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ACTA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO- FINAGRO
GESTION ANO 2024

El 8 de mayo de 2025 a las 4:00 p.m., se dio inicio la audiencia publica de rendicion de cuentas del
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO vigencia afio
2024. El evento se realizé de manera presencial en la ciudad de Bogota y fue transmitido via streaming
a través de la pagina Web YOUTUBE.

Luego de un video institucional, y dentro del nuevo esquema disefiado para el desarrollo de la
audiencia, FINAGRO invité a la sefiora Jhalexa Perdomo representante legal de la asociacion ecolégica
productores de paz — ASEPROPAZ cuyo objetivo principal es comercializar y vender el café producido
por su asociados a mejores precios en los mercados nacionales e internacionales. Esta asociacion se
encuentra conformada por 300 familias productoras, de las cuales, el 80% son productoras cabeza de
familia y el 20% restante son jovenes victimas del conflicto armado.

Asi mismo, se invita al escenario a la sefiora Claribet Navarro representante legal de la asociacién de
familias productoras indigenas — ASOSEYNEKUN. Asociacion que apoya al sector agricola en el
municipio de Pueblo Bello, Cesar, asistiendo los procesos de comercio justo y el deseo de contribuir al
desarrollo econdmico del pueblo indigena Arhuaco y campesino de Pueblo Bello, Cesar. Su produccion
se centra en Café Especial, Cacao y Panela Organica. Esta conformada por 370 familias del pueblo
Arhuaco de la Sierra Nevada de Santa Marta.

Estas asociaciones campesinas han logrado impulsar sus proyectos productivos gracias al crédito
agropecuario de FINAGRO, mediante los esquemas asociativos.

Seguidamente, se dio paso al Himno Nacional de la Republica de Colombia, se indicaron algunas
recomendaciones de seguridad del lugar donde se desarrollo el evento y se presento el siguiente orden
del dia:

Principales logros del 2024, Alexandra Restrepo Garcia — Presidenta de FINAGRO

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional.

Eje 1. Democratizacion del crédito - Rodolfo Bacci Trespalacios — Vicepresidente de Programas de
Financiamiento.

Eje 2: Por una mayor productividad del campo - Rodolfo Bacci Trespalacios — Vicepresidente de
Programas de Financiamiento.

Eje 3: Por un campo sostenible — Juan Carlos Restrepo — Gerente de Planeacion.

Eje 4: Comprometidos con el cambio — Juan Carlos Restrepo — Gerente de Planeacion.

Eje 5: Resultados Financieros — Ricardo Ignacio Morris Sarmiento — Vicepresidente Financiero.

Eje 6: Gestidén de administracion de riesgos — Juan Carlos Restrepo — Gerente de Planeacion.

Eje 7: Democratizando el conocimiento — Julian Garcia — Vicepresidente de Asuntos Estratégicos y
sostenibilidad (e).
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FINAGRO de puertas abiertas — Juan Mauricio Ledn — Gerente de Control Interno
¢ Para dénde vamos?, Alexandra Restrepo Garcia — Presidenta de FINAGRO
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DESARROLLO DE LA AUDIENCIA
1. PRINCIPALES LOGROS DEL 2024

Alexandra Restrepo Garcia — Presidenta de FINAGRO, dio la bienvenida a los asistentes y se refirio a
los siguientes logros de la entidad en el afio 2024:

Menciona la Dra. Restrepo que en el afio 2024 el sector agropecuario crecié en un 8.1% consolidandose
como el eje impulsor de la reactivacion economica del pais, siendo FINAGRO uno de los principales
ejecutores de esta realidad. A lo largo del 2024, FINAGRO superd todos los registros anteriores en
materia de otorgamiento de crédito agropecuario de fomento, superando las metas establecidas por la
Comision Nacional de Credito Agropecuario — CNCA con un cumplimiento del 155%.

- Se otorgaron, a traves del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario — SNCA, créditos en
condiciones de fomento por $39.4 billones representadas en 395 mil operaciones de crédito,
beneficiando con ello a mas de 350 mil beneficiarios entre personas naturales y/o juridicas,
incluyendo a 76 mil beneficiarios que accedieron por primera vez al crédito de fomento.

- EI 90% del total de beneficiarios del crédito fue destinado a pequefios productores y pequefios
productores de ingresos bajos, lo que se representa en $5.4 billones de pesos en crédito de
fomento.

- Por su parte, la mujer rural ha accedido a $2.26 billones en créditos de fomento, beneficiando a
110 mujeres rurales.

- En referencia a las cadenas productivas agroalimentarias y la adaptacion al cambio climatico,
FINAGRO otorgo $10.2 billones y $2.1 billones, respectivamente.

- En cuanto a lineas especiales de crédito — LEC, la entidad canalizé $31.932 millones a través de
la linea de transformacion productivas que busca la transicién hacia practicas productivas,
econdmicas, social y medio ambientalmente sostenibles en el sector.

- Frente al credito colectivo, FINAGRO colocé $2.96 billones en esquemas asociativos y de
integracion, las cuales son consideradas modalidades claves para el acceso al crédito, la inclusion
financiera y la democratizacion del crédito agropecuario.

- Enrelacion a los instrumentos administrados por FINAGRO, en el afio 2024 |a entidad ejecuto la
totalidad de recursos bajo administracion. Lo anterior, de la mano con el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural — MADR mediante subsidios e incentivos, los cuales rompen barreras de
financiamiento, movilizan inversion privada y fomentan el desarrollo rural del pais.

- A través de un subsidio a la tasa, FINAGRO ofrece recursos aportados por el MADR para
fortalecer sectores, grupos sociales, o ejes de politica publica estratégicos, con la particularidad
de que estan dirigidas exclusivamente a pequefios y medianos productores, enfocandose de
manera mayoritaria al eslabon primario de la cadena agropecuaria.
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- FINAGRO ejecuté $170 mil millones aportados por el MADR, lo cual representd 61.816
operaciones que apalancaron 1.21 billones en nuevos créditos beneficiando con ello a 54.248
pequefios productores y pequefios productores de bajos ingresos.

Frente al Incentivo a la Capitalizacion Rural — ICR, la Dra. Restrepo destaco que se trata de un
programa que busca promover inversiones e iniciativas productivas en el sector agropecuario,
focalizando recursos en la generacién de capacidades para enfrentar efectos de eventos climaticos e
impulsa proyectos orientados a la produccién de alimentos.

- FINAGRO ejecuté $188 mil millones en subsidios, los cuales apalancaron $505 mil millones en
nuevos creditos, beneficiando con ello a 26.569 proyectos agropecuarios en su mayoria de
pequefios productores de bajos ingresos (85%).

Asi mismo, se refirid al Incentivo al Seguro Agropecuario — ISA, el cual consiste en un subsidio a la
prima del seguro que permite a los productores acceder a mejores condiciones y a mas incentivos para
el aseguramiento de sus unidades productivas.

- Laentidad ha pagado $120 mil millones que se manifiestan en 88.759 productores agropecuarios
en 121.528 hectareas protegidas.

En cuanto al Fondo Agropecuario de Garantias — FAG, resalta que es la herramienta de inclusién al
crédito agropecuario por excelencia, brindando respaldo financiero a los productores.

- Destacaque en el 2024, la entidad, en su calidad de administrador del FAG, garantizo $4.1 billones
con la expedicion de 272.254 garantias expedidas, beneficiando con ello a 249.598 productores y
movilizando $5.6 billones de créditos.

Continuo su intervencién la Dra. Restrepo, en un conversatorio con Claribet y Jhalexa sobre las
experiencias de cada una de ellas en sus roles de representantes legales de las referidas asociaciones,
frente al proceso de solicitud de crédito de fomento ante FINAGRO, a través de los intermediarios
financieros, indicando las necesidades que buscaban cubrir, tales como capital de trabajo.

Concluyen que FINAGRO se ha convertido en un aliado importante para el desarrollo y conexiones en
el sector agropecuario que les ha servido

2. GESTION FRENTE AL PLAN ESTRATEGICO

Toma la palabra el Dr. Rodolfo Bacci Trespalacios — Vicepresidente de Programas de Financiamiento
quien presenta el avance del eje No. 1 — “democratizacion del crédito”. Inicia mencionando que la
democratizacion del crédito debe ser entendida como la posibilidad de que mas personas, en este caso
productores, puedan acceder a creditos de fomento. Destaca que, lo anterior se encuentra en linea con
la Reforma Agraria, lo cual se manifiesta a través de 3 subsistemas: 1. Linea especial de crédito - LEC
de Reforma Agraria; 5. Educacion Financiera con enfoque diferencial y 7. Operativizacion del Incentivo
Integral para la Gestion de Riesgos - [IGRA.

Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5 £7

Bogotd D.C Colombia ) = ; R
S 88281 CO-TRECCOMNIMA  CO-ST-CERMETS! -

PBX: 3203377 / Agrolinea 018000 912219

e



FINAGRO

ANOS

Asi mismo, FINAGRO participa de la economia popular, que es otra politica para la democratizacion
del crédito y la inclusion. Al respecto, en el afio 2024 se colocaron $5.4 billones en créditos destinados
a pequefio productor y pequefio productor de ingresos bajos, en 309.784 operaciones beneficiando a
271.782 beneficiarios e incluyendo a 71.412 nuevos beneficiarios.

Seguidamente, resalta los demas instrumentos o programas ofrecidos por FINAGRO que tienen como
finalidad o por efecto, la democratizacion del crédito. Como ejemplo de lo anterior, sefala la gestion
comercial, los beneficiarios especiales, el Incentivo al Seguro Agropecuario — ISA y el Fondo
Agropecuario de Garantias. De cada uno de ellos destaca las cifras mas relevantes.

Por otro lado, hace referencia a la atencién ciudadania, la cual se realiza través de los diferentes
canales dispuestos por la entidad. A lo largo del 2024, se atendieron 20.812 solicitudes.
Adicionalmente, se realizaron diferentes campanas de los instrumentos FAG, FONSA, e ISA donde se
divulga informacion de interés para todos los productores del pais por medio de mensajeria de texto.
Sefiala que durante el 2024 fueron remitidos 5.5 millones de estos mensajes.

En referencia al eje No.2 “por una mayor productividad del crédito” subraya que su enfoque es
establecer como desde el crédito de fomento se favorece la productividad. Para cumplir con lo anterior,
FINAGRO ofrece lineas de crédito para personas naturales y/o juridicas, al igual que para entidades
territoriales en donde el afio pasado se realizaron 90 operaciones representados en desembolsos de
créditos por valor de $431.435 millones, principalmente para centros de acopio, placa huellas, tanques
de enfriamiento, Maquinaria Amarilla para la construccién de vias. También se ofrecen productos no
financieros como las metodologias de crédito agropecuario, la red de agro-marcos de referencia,
estructuracion de programas de credito, lo cual se encuentra contemplado en el actual Plan de
Desarrollo 2022-2026, entre otros.

< e e

o Fondo de Inversiones y Capital ia Crédi
Agiro = Tetritorial : y Cap Metodologia r.edlto
de Riesgo Agropecuario
tSe 'rtea‘iiz\arontgo qpe(;ac;ones cbcr: entes Fondo de Inversion Forestal ADS 10 entidades participantgs, fqr’macicn
erri or!a es a traves de desembolsosen Fondo Agroempresas de Colombia. a 873 asesores, actualizacion 115
créditos por $431.435 millones. marcos y 14 nuevos marcos.
3 [
i
@p 6}
Modelos de Estructuracion
Financiamiento Programas de Crédito
ReformaAgraria Asesoriaen 19 departamentos
Ganaderia Sostenible del pais, cubriendo aproximadamente
Democratizaciondel Crédito. 5.405 beneficiarios.

En este punto de la rendicion de cuentas, toma la palabra nuevamente la Dra. Restrepo para poner de
presente a las invitadas, la importancia que tiene para el actual Gobierno el crédito asociativo. Para
ello, le da la palabra a Claribet Navarro, representante legal de la asociaciéon de familias productoras

indigenas — ASOSEYNEKUN, para que cuente su experiencia y las ventajas que tiene un crédito
asociativo.
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Inicia felicitando a FINAGRO por sus 35 afios financiando al campo colombiano y desea que sean
muchos mas, para que pueda seguir fortaleciendo y desarrollando el sector rural en Colombia. De cara
al credito asociativo, manifiesta que resulta de gran importancia, ya que elimina la intermediacion
financiera tan costosa y que en muchos casos no conoce el sector agropecuario, permitiendo dar un
precio justo a los campesinos de la region por sus productos, asi como dar la garantia de compra al
primer eslabon de la cadena de produccion agropecuaria, mejorando con ello la calidad de vida de los
campesinos que trabajan la tierra.

El crédito asociativo también ha permitido que los productores puedan diversificar sus fuentes de
ingresos, mediante otro tipo de cultivos diferentes al café para ofrecer cacao y cafia, lo cual les permite
generar ingresos a lo largo del afio y no supeditado a la estacionalidad de un producto especifico.

Continuando con el desarrollo de los ejes estratégicos de FINAGRO, toma la palabra el Dr. Juan Carlos
Restrepo para presentar los resultados del eje No. 3 “por un campo sostenible”. Al respecto, hace
referencia a los objetivos de desarrollo sostenible con los cuales la entidad se ha venido alineando con
el Gobierno para su implementacioén y cumplimiento. Del mismo modo, destaca como FINAGRO da
cumplimiento a dichos objetivos y como estos se ven reflejados en los diferentes productos,
instrumentos y servicios ofrecidos por la entidad, asi como da cuenta de la colocacién de créditos
enfocados en estos.

operaciones Instrumentos para la

ara PP - PPIB YL Gins
P Sostenibilidad
.. i & Linea de Transformaciéon Productiva
produccién de alimentos %& v Sostenible
créditos para mujeres @;\ Modelos financieros con enfoque
) ecosistémico
&/
" mitigaciony adaptacion Georrefenciacion de crédito y alertas
2 > @ tempranas
s Grupo Bicentenario ~
a; y alianzas con organizaciones,
gremios, IF....

Asi mismo, menciona que en el afio 2024 FINAGRO asisti6 a la COP 24 participando activamente en
temas como la adopcién del SARAS, lucha contra la deforestacion, fomento a la transformacion
productiva, conservacion de la biodiversidad y fomento de la bioeconomia.

Por otro lado, expone el eje No. 4 “comprometidos con el campo”, el cual esta incluido en el Plan
Nacional de Desarrollo. Frente a este, explica los objetivos de politica publica como la democratizacion
del crédito e impulso a la asociatividad, la produccion de alimentos y hambre cero, la Reforma Agraria
y la compra de tierras, asi como la descarbonizacién de la agricultura.

También destaca las metas del Plan Nacional de Desarrollo, las macrometas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y las correspondientes al Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de
Paz — PMI enfocadas en este eje No. 4 y el cumplimento dado por FINAGRO a cada una de ellas.
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Operaciones de crédito
de fomento para

Pequenos Productores
de Ingresos Bajos y
Pequeinos Productores

Resultado 2024
I09. 784 operaciones

Meta 2024 PND
457.062 operaciones

Operaciones a través de crédito de fomento
agropecuario para proyectos dirigidos a la
produccion agroalimentaria (agricolay
pecuario).

CEATEGEPIPES 262,004 operaciones
195.000 operaciones
Cumplimiento

134,4%

Numero de Productores con actividad
agroalimentaria con el Incentivo al Seguro
Agropecuario.

Resultado 2024
[ Meta ol
Cumplimiento |

52.537 operaciones
39.391 operaciones
133,4%

Resultado 2024

Meta 2024 PND

4 FINAGRO |

Resultado 2024
O3 278

Meta 2024 PND
48.031%

Operaciones a través de las Lineas Especiales
de Crédito para proyectos dirigidos a la
produccion agroalimentaria (agricola y
pecuario).

55.608 operaciones
80.000 operaciones
69,5%

Asociaciones de productores que acceden a
nuevos créditos.

Resultado 2024 EERT1
150
W TERE 97,3%

Plan marco de implementacion del acuerdo de paz

&

de las personas naturales que
accedieron a credito de fomento son
mujeres.

%

productores contaron con el
acompafiamiento en el uso de
mecanismos de normalizacion de
cartera en municipios PDET.

de las personas naturales que
accedieron a crédito para compra de
tierras, a través de Lineas Especiales
Crédito son mujeres.

4

de las hectareas aseguradas con
seguro de cosecha subsidiado a nivel
nacional, corresponden a pequefos
productores.

productores contaron con el
acompafiamiento en el uso de
mecanismos de normalizacion de
cartera a nivel nacional.

de las hectareas aseguradas con
seguro de cosecha subsidiado en
municipios PDET, corresponden a
pequefios productores.

) PBX: 3703377 / Agrolinea 018000 977219

Para exponer el eje No. 5 “Resultados Financieros”, toma la palabra el Dr. Ricardo Ignacio Morris quien
inicia su presentacion manifestando que FINAGRO es una entidad que genera resultados financieros
muy positivos, lo cual ha sido una tendencia a lo largo de los afios y en el 2024 no fue la excepcién, ya
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que se generaron utilidades importantes para sus accionistas, entre ellos, el Estado a través del Grupo
Bicentenario.

Destaca que el excelente resultado financiero permitié la mayor contribucion en la historia de la entidad
al Fondo Agropecuario de Garantias — FAG, el cual ascendié a $196 mil millones. De esta forma, se
fortalece su capacidad para expedir de garantias, mejorando su sostenibilidad y permitiendo el acceso
a este producto a mas beneficiarios. Lo anterior también ayuda a consolidar a este fondo como un
instrumento de inclusion financiera para el sector agropecuario y para que los pequefios productores
de bajos ingresos y pequefios productores puedan acceder al crédito en condiciones de fomento.

En cuanto al estado de resultados de FINAGRO, destaca que la cartera de redescuento, la gestion de
tesoreria y otros ingresos, generaron $1,8 billones de ingresos los cuales cubrieron en su totalidad, los
costos, gastos, impuestos y contribuciones, cuantificados en $1,71 billones, arrojando un resultado del
ejercicio de $93 mil millones de utilidad.

En cuanto al estado de situacion financiera, menciona que los activos se ubicaron en $19,1 billones,
con una concentracion del 78% en la cartera de redescuento y un 22% en la liquidez (Disponible +
Portafolio). Al respecto, destaca que FINAGRO es la entidad que tiene los activos mas grandes entre
sus pares de Bancas de Desarrollo.

Por su parte, el pasivo de la entidad se ubica en $17.8 billones de pesos, siendo el mas relevante el
que corresponde a los Titulos de Desarrollo Agropecuario - TDA, lo cual equivale al 98% de este rubro.

En referencia al patrimonio, resalta que la entidad cierra el afio 2024 con $1,2 billones, manteniendo
solidez y un nivel de solvencia del 22%, siendo adecuado para apalancar el crecimiento del crédito en
condiciones de fomento.

En este punto, la sefiora Jhalexa Perdomo representante legal de la asociacién ecologica productores
de paz — ASEPROPAZ pregunta de qué manera las utilidades de FINAGRO ayudan a los productores
agropecuarios del pais. Responde el Dr. Ricardo Morris sefialando que las utilidades de una entidad
financiera son muy importantes, ya que le generan valor a todos los grupos de interés de la entidad
como lo son sus accionistas y los productores, entre otros. Adicionalmente, las utilidades son la base
de un buen patrimonio, y este, a su vez, permite apalancar mas credito de fomento y, como se indico
anteriormente, fortalecer otros instrumentos como el FAG, el cual, es una herramienta muy valiosa para
la democratizacion del crédito y la inclusion financiera.

En cuanto al eje No. 6 “La Gestion de Administracion de riesgos”, el Dr. Juan Carlos Restrepo indica
que una buena gestion de los riesgos es la clave para la obtencion de unos buenos resultados
financieros como se vio en el punto anterior. Del mismo modo, menciona que FINAGRO, al ser una
entidad financiera se encuentra vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia y, por lo tanto,
en materia de riesgos, esta supeditada a lo que el ente supervisor reglamente en este aspecto. Bajo
este contexto, la entidad cuenta con un sistema integrado de administracion de riesgos — SIAR lo
suficientemente robusto que le permite articular todos los sistemas de administracion de riesgos
individualmente considerados, pero desde un enfoque holistico como los que a continuacion se indican:
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Por otro lado, resalta que proximamente se incluira en el SIAR el sistema de administracion de riesgo
de garantia — SARG, asi como el sistema de administracion de riesgos ambientales y sociales — SARAS
lo cual se convertira en un elemento vital para dar cumplimiento al eje estratégico No. 3 sobre
sostenibilidad en el campo colombiano.

Resalta que a la fecha no se han recibido requerimientos de ninguna entidad de control y/o supervisién
frente a la gestion de riesgos, lo cual da cuenta del excelente comportamiento que ha tenido la entidad
en la administracion de los mismos.

Finalmente, se presenta el Eje No. 7 relacionado con la “Democratizacién del conocimiento del sector
agropecuario”, para lo cual, toma la palabra el Dr. Julian Garcia — Vicepresidente de Asuntos
Estratégicos y Sostenibilidad (e).

Inicia su presentacion destacando que en el afio 2024, y con el objetivo de volver a FINAGRO la entidad
generadora de informacion y conocimiento del sector agropecuario, se fortalecié todo el procedimiento
de generacion de informacién y de investigaciones econdmicas.

De este proceso de fortalecimiento se generaron herramientas como GeoAgro, inclusion de tableros de
informacion dinamicos en Power B, inclusion de nuevos botones para mayor visibilidad al médulo de
estadisticas y GeoAgro, se publicaron microdatos con informacién relevante para el sector
agropecuario y se realizaron 7 estudios de investigaciones econdmicas, asi como 3 informes de
coyuntura sectorial y se diseo la estructura operativo del IIGRA.

3. FINAGRO DE PUERTAS ABIERTAS

Toma la palabra el Dr. Juan Mauricio Leén — Gerente de Control Interno quien destaca que la rendicion
de cuentas es un ejercicio de transparencia para que el publico en general conozca y evidencie lo que
se hace al interior de FINAGRO. Asi mismo, indico que el proceso de rendicién de cuentas tiene como
propdsito hacer efectivos principios como la transparencia institucional, el buen gobierno, la eficiencia
y la eficacia de la gestion institucional, para generar credibilidad y confianza entre los ciudadanos. Que
el ejercicio se realiza anualmente y permite una relacion de doble via entre la administracion y la
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ciudadania. Afiadié que de lo actuado se dejara constancia en un acta y lo cual se adecua al Manual
Unico de Rendicion de Cuentas del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Resalta que el ejercicio de puertas abiertas es una manifestacion de como garantiza la entidad que las
funciones y actividades a su cargo como Banca de Desarrollo se hacen adecuadamente bajo el imperio
de la ley y con criterios de ética.

El sistema de aseguramiento de FINAGRO, como entidad vigilada por la Superintendencia Financiera
de Colombia, contiene 3 lineas de defensa institucional conformadas por la i) La Gerencia de Control
Interno (auditoria interna);ii) EI Oficial de Cumplimiento y la Revisoria Fiscal y iii) el Proceso de Mejora
Continua.

Por otro lado, el actuar ético de la entidad se materializa a través de la transparencia en el actual, lo
cual se consigue con un gobierno corporativo robusto, con politicas, procesos y manuales previamente
definidos que encauzan el actuar de todos los colaboradores de la entidad. Asi mismo, se necesita una
estrategia anticorrupcion la cual se encuentra condensada en el Plan Anticorrupciéon y Conflicto de
Interés. Finalmente, la Gerencia de Control Interno tiene un rol preponderante, ya que a través de la
evaluacion y supervision de todas las actuaciones de FINAGRO, la identificacidn y mitigacién de riesgos
y el fomento de una cultura organizacional genera un marco de actuacion transparente y ético.

Continuando su intervencion, presenta los resultados de la supervision realizada por diferentes
entidades e instituciones del Estado. Al respecto, menciona que debido a su naturaleza juridica, a
FINAGRO la controlan y vigilan tanto la Superintendencia Financiera de Colombia, como la Contraloria
General de la Republica, y la Procuraduria General de la Republica.

Destaca que la Contraloria realizé dos visitas de supervisién, en las cuales no se realizaron
observaciones relevantes sobre la actuacion de la entidad. Asi mismo, la Superintendencia Financiera
realizé algunas recomendaciones sobre el Sistema de Control Interno y el Plan de Continuidad del
Negocio.

Por su parte, la auditoria contable calificé como eficiente el sistema contable de la entidad con una
calificacion de 4,95% en una escala de 1 a 5. Del mismo modo, la entidad obtuvo una calificacién
satisfactoria del 85% dando un nivel satisfactoria del sistema de control interno de FINAGRO.

Seguidamente, presenta los resultados de la gestion de control interno de la entidad a cargo de la
Gerencia de control interno. En total se efectuaron 67 auditorias con una calificacién promedio del 88%,
lo cual es muy satisfactorio.

Finalmente, presenta la interaccion de FINAGRO con los grupos de interés. Menciona que la entidad
es de puertas abiertas a la ciudadania en general, a las inquietudes, sugerencias y denuncias que las
personas y sus grupos de interés quieran comunicar por cualquiera de los canales previstos. Por o
anterior, la pagina web de FINAGRO dispone de una seccién disefiada para que los ciudadanos puedan
comunicar las diferentes solicitudes, quejas, reclamos o denuncias respecto al servicio prestado. Asi
mismo, destaca que la interaccién con los accionistas es recurrente, pero especificamente a través de
la asamblea general ordinaria de accionistas que se celebra minimo una vez al afio.
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En este punto de la rendicion de cuenta, la sefiora Claribet Navarro representante legal de la asociaciéon
de familias productoras indigenas — ASOSEYNEKUN pregunta ;cémo se garantiza la independencia
del auditor interno con la entidad auditada? Al respecto, el Dr. Juan Mauricio Ledn responde
mencionando que al ser vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia se tienen unas
reglas especificas en materia de gobierno corporativo y dentro de estas, se establecen unas mejores
practicas que implican que la auditoria interna, solamente le reporta directamente a la Junta Directiva
de FINAGRO a través del comité de auditoria y no a la administracion. Esto ya se encuentra
contemplado en FINAGRO en sus manuales y procedimientos.

4. ¢PARA DONDE VAMOS?

Intervino la Dra. Alexandra Restrepo Garcia — Presidenta de FINAGRO, para sefialar los principales
objetivos de la entidad para el 2025.

En el Plan Indicativo de Crédito se han sefalado varias metas con limites inferiores y superiores. Asi
las cosas, en colocacién de crédito de fomento, el limite inferior quedoé fijado en $38.7 billones de pesos
y el superior en 43.3 billones de pesos. De lo anterior, para el pequefo productor se establecié un limite
entre $5.3 y $5.7 billones de pesos.

Por su parte, para las zonas prioritarias de la reforma agraria se establecié un limite entre $600 y $700
mil millones de pesos. Para las mujeres entre $2 y $2.5 billones de pesos.

En cuanto al crédito asociativo, el limité se encuentra entre $573 y 1.069 operaciones, priorizando .la
poblacion campesina, familiar y comunitaria. Para los sistemas agroalimentarios, el limite fijado oscila
entre $10.4 y $11 billones de pesos enfocandose en la financiacién de cadenas de produccion.

Finalmente, para adaptacién y mitigacién al cambio climatico, la meta se establecié entre $1.9y $2.2
billones de pesos para financiar las actividades asociadas.

Como parte del cierre de la rendicion de cuentas, se abre un espacio para las preguntas de los
participantes.

Desde la vereda el Carmelo en el Municipio de El Pital en el Departamento del Huila, el sefior Carlos
Mario Avendarno pregunta: ;Cuantos créditos entregdé FINAGRO para el sector cafetero en el afo
20247 Responde el Dr. Rodolfo Bacci mencionando que los resultados en materia de acceso al crédito
de fomento fueron satisfactorios, sobre todo en el sector cafetero. Para el afio 2024 fue el sector que
mas beneficiarios tuvo con 81.400 beneficiarios representados en casi $2 billones de pesos, en parte
gracias a la importancia de este sector a nivel nacional. Se aclara que estos recursos fueron para el
credito de fomento, asi como para la renovacién de cafetales envejecidos a través de un instrumento
ofrecido por FINAGRO como lo es el Incentivo a la Capitalizacion Rural para la renovacién cafetera, la
cual permite mantener la produccién de café por encima de 13 millones de sacos.

Desde la vereda Cebadal del Municipio de Tangla en el Departamento de Narifio, la sefiora Viviana
Barrera pregunta: ;Las mujeres rurales tienen un trato preferencial en el crédito de FINAGRO?
Contesta la Dra. Alexandra Restrepo manifestando que la mujer tiene una representacion importante
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en FINAGRO, no solo desde la administracion, sino también desde el destino del crédito. Por lo anterior,
FINAGRO se ha puesto como meta que el 50% de la cartera se coloque para las mujeres rurales.

Adicionalmente, resalta que el Gobierno Nacional también le ha dado un trato preferencial a la mujer
rural concediendo subsidios a la tasa de los créditos a la mujer rural, a la mujer victima, a la mujer
reinsertada.

Para concluir la rendicion de cuentas, toma la palabra el Dr. Juan Mauricio Ledn quien, en nombre de
todos los colaboradores de FINAGRO agradece la presencia de los asistentes a la rendicién tanto de
manera presencial como virtual.

Por otro lado, en su calidad de encargado del cumplimiento de la rendicion de cuentas, deja constancia
del acatamiento del marco legal previsto para su desarrollo. Asi mismo, pone a disposicion de todas
las personas interesadas en contactar a FINAGRO o comunicarse con algun funcionario de la entidad,
todos los canales que FINAGRO tiene instalados para ello, De igual forma, insta al publico en general
para que estén atentos a las actividades que desarrolla FINAGRO y para que interacttien con la entidad.
Felicita a la Dra. Alexandra Restrepo y a todos los colaboradores por la rendicion de cuentas, sus
resultados y su gestion.

La Presidenta finalizé agradeciendo a los presentes y a los colaboradores de FINAGRO, que hicieron
posible la rendicion de cuentas.

Sin mas puntos por tratar, siendo las 5:15 p.m. del 8 de mayo de 2025, se da por terminada la rendicién
de cuentas del Fondo para el Financiamiento del sector Agropecuario — FINAGRO para el afio 2024.

Para constancia de lo anterior, suscriben la presente acta:

Jimena Ruiz Juan|(Carlos Restrepo
Vicepresidente|Juridica (e) Gerente de Planeacién
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