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INTRODUCCION

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO, ha desarrollado diferentes
procesos y planes en cumplimiento de la politica de gestion documental como un proceso
transversal para la entidad, pero también como una forma de contar con informacion agil, veras
y oportuna para dar respuesta a las necesidades de los grupos de interés de la entidad. Por
esta razon, desarrollo e implemento el Plan Institucional Archivos PINAR 2021 el cual tenia
como objetivo “Implementar el Plan Institucional de Archivos (PINAR) con el propésito de
alinear la funcién archivistica y articularla con los demas planes y proyectos estratégicos del
Sistema Integrado de Gestion (SIG) previstos por FINAGRO” (FINAGRO, 2021), este esfuerzo
se ha mantenido en el tiempo y el proceso de gestidon documental ha integrado y actualizado
instrumentos archivisticos, asi como procesos, procedimientos e instructivos, fortaleciendo la
apropiacion e implementacion de la gestion documental en la entidad.

Ahora bien, con la actualizacién de la Plataforma Estratégica de FINAGRO, los cambios en las
estructura organico funcional, y por lo tanto la actualizacion de procesos y procedimientos, se
hace necesario para la entidad actualizar la estratégica de gestion documental con un enfoque
gue se integre con el Plan Estratégico Institucional — PEI 2023-2026, buscando principalmente
aportar de forma directa a los objetivos transformadores de la entidad y por lo tanto asumiendo
nuevos retos que potencialicen el uso y apropiacion de la informacién de FINAGRO, mas alla
de los procesos operativos que se encuentran soportados en los documentos de la entidad, y
propendiendo por una gestidén y creacién de conocimiento tacito, aprovechando los recursos
de informacién que se gestionan por medio del proceso de gestién documental.

Asi entonces, y en su compromiso con el cumplimiento normativo expedido por el Ministerio
de Cultura y el Archivo General de la Nacion, en especial lo dispuesto en los Decretos 1080 y
1081 de 2015, se actualiza el Plan Institucional de Archivo — PINAR como un instrumento que
permita una planeacién estratégica de la gestibn documental, encaminado a crear planes y
proyectos enfocados en la optimizacion de procesos documentales y el aprovechamiento de
la informacion contenida en los documentos producidos por la organizacion en sus diferentes
soportes.

Este plan se encuentra alineado con la vision estratégica de la organizacion, por lo cual
inicialmente se desarrolla un resumen del contexto estratégico de FINAGRO; posteriormente
y partiendo de los aspectos criticos identificados en el Diagnéstico Integral de Archivos se
construy0 la vision estratégica del plan formulando los objetivos generales y especificos, asi
mismo, se establecieron los planes, proyectos y programas que permitiran el cumplimiento de
los objetivos definidos; en cuarto lugar como una forma de consolidar esta planeaciéon se
expone el mapa de ruta que debe seguir la gestion documental durante las proximas vigencias
y finalmente se explica la metodologia definida para realizar el seguimiento a los proyectos
formulados.
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1. CONTEXTO ESTRAEGICO DE LA ENTIDAD

“El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario- FINAGRO se creé mediante la Ley
16 de 1990, hace ya casi 33 afos. Es una banca de desarrollo que promueve el sector rural
colombiano, con instrumentos de financiamiento que estimulan la inversion” (FINAGRO, 2021).
La formulacion de la planeacion estratégica de Finagro se encuentra definida en los siguientes
documentos:

SUPERINTENDENCIA FINANCERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

e Plan Estratégico Institucional — PEI 2023-2026
e Presupuesto participativo
e Plan de Accion

Adicionalmente, regulado y gestionado por medio del Sistema Integrado de Gestion SIG que
se encuentra estructurado como se presenta a continuacion:

CADENA DE
VALOR

ESTRUCTURA
Sistoma ORGANIZACIONAL
Integrado
TECNOLOGIA

de Gestion

MODELO ESTANDAR
DE CONTROL INTERNO

I1SO 9001 “ I1SO 14001 ISO 45001

llustracion 1: SIG Finagro. Fuente: https://www.finagro.com.co/quienes-somos/sig-sistema-integrado-gestion/sig
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O/liFINAGRO

Frente a la naturaleza de FINAGRO es importante resaltar que se trata de una sociedad de
economia mixta del orden nacional, organizada como establecimiento de crédito, con régimen
especial, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y que patrticipa en las politicas
del sector Agricultura y Desarrollo Rural, por ser parte del Grupo Bicentenario creado por el
Decreto Ley 2111 de 2019, se encuentra vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

SUPERINTENDENCIA FINANCERA
DE COLOMPIA

VIGILADO

Identidad de FINAGRO.

N\

Mision:
» Trabajamos por un campo incluyente, equitativo y sostenible,

para generar mejor calidad de vida y bienestar a la poblacion rural
colombiana.

\

Visiéon
» Consolidarnos como la entidad financiera de desarrollo del
sector agropecuario y rural colombiano.

Principios corporativos:

* lealtad, transparencia, honestidad, debida diligencia,
confidencialidad, imparcialidad y obligatoriedad.

[

Valores Corporativos: respeto, responsabilidad, compromiso,
sostenibilidad e integridad.
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2. VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
ARCHIVOS

La vision estratégica del PINAR se generd siguiendo la metodologia establecida en el manual
para la formulacion del Plan Institucional de Archivos — PINAR. Archivo General de la Nacion,
2014.

Asi entonces se encuentra fundamentada en la identificacion de la situacion actual de la
gestion documental en FINAGRO, la cual se encuentra desarrollada en el Diagnéstico Integral
de Archivo. Por otra parte, la definicibn de los objetivos del PINAR se fundamenta en la
priorizacién de aspectos criticos frente a ejes articuladores, este analisis permitié establecer
un objetivo general en el cual se enfocara la planeacion estratégica de la entidad, unos
objetivos especificos a partir de los cuales se plantean los planes y proyectos a desarrollar,
este andlisis se encuentra detallado en el Anexo 1. Analisis de la situacion actual de Gestion
Documental.

Asi entonces y teniendo en cuenta que los ejes articuladores con mayor calificacion fueron:
Fortalecimiento y articulacién, administracion de archivos, acceso a la informacion,
preservacion de la informacién y Aspectos tecnoldgicos y de seguridad, se redacta la siguiente
vision estratégica para el PINAR.

Contar con un proceso de gestion documental integrado y articulado con los impactos sobre la
Politica Sectorial Agropecuaria directamente relacionada en el PEI de FINAGRO, garantizando
el acceso y seguridad de la informacion, armonizando la administracion de documentos fisicos
y electronicos con mecanismos para la preservacion de la informacién en cualquier soporte;
fundamentada en el uso, aprovechamiento y optimizacion de las herramientas y recursos
tecnoldgicos con los que cuenta la entidad.

Los primeros aspectos criticos y ejes articuladores fueron tomados para realizar la redaccion
del objetivo general del Plan Institucional de Archivos — PINAR.

“Planear en forma integral el desarrollo de procesos documentales fisicos y electrénicos,
asegurando la creacion, gestion, organizacion, consulta y conservacion / preservacion de la
informacion en cualquier soporte, propendiendo por generar valor a los grupos de interés del
sector agropecuario”.

Asi mismo, se tomaron los aspectos criticos para disefiar los objetivos especificos del
PINAR.
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Planear en forma integral el desarrollo de procesos documentales fisicos y electronicos,
asegurando la creacion, gestidén, organizacion, consulta y conservacion / preservacion de la
informacion en cualquier soporte, propendiendo por generar valor a los grupos de interés del

sector agropecuario.

e Orientar la aplicacién de los procesos técnicos archivisticos para generar valor a través
de los documentos producidos en FINAGRO.
e Asegurar la gestidn integral de los documentos fisicos y electrénicos soportado en un
Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo SGDEA que cumpla con la
normativa de gestién documental.
e Integrar recursos al proceso de gestion documental que permitan la implementacion de
los instrumentos, planes y proyectos del proceso en acompafiamiento de las areas
estratégicas y de tecnologias de la informacion.

3. PLANES Y PROYECTOS DE GESTION DOCUMENTAL

El siguiente capitulo tiene como objetivo enmarcar las actividades y alternativas de mejora en
la formulacion de planes y proyectos ejecutables y medibles en el corto, mediano y largo plazo.
Para esto se tuvo en cuenta la alineacion de objetivos y estrategias diagramadas en el andlisis

DOFA:

ASPECTOS CRITICOS /

EJES ARTICULADORES

OBJETIVO PINAR

PROYECTO ASOCIADO

Inventario documental
incompleto

Orientar la aplicacion de los

procesos técnicos
archivisticos para generar
valor a través de los

documentos producidos en
FINAGRO.

Realizar la completitud del inventario

documental de archivo central

Actualizar los equipos de computo para el
CAD, con el fin de realizar una optimizacion
que permita la continuidad del servicio en
casos de contingencia.
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ASPECTOS CRITICOS /
EJES ARTICULADORES

El Sistema de Gestion
Documental actual no
contempla todos los
requisitos necesarios para la
implementacién del SGDEA.

OBJETIVO PINAR

Asegurar la gestién integral de
los documentos fisicos vy
electronicos soportado en un
Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de
Archivo SGDEA que cumpla
con la normativa de gestion
documental.

@ ‘ FINAGRO

PROYECTO ASOCIADO

Implementar los requisitos necesarios para la
conformacion de expedientes electronicos de
archivo e implementacion de mecanismos de
preservacion digital a largo plazo en el Sistema
de Gestion Documental SGDEA.

Los procesos y
procedimientos no cuentan
con una descripcion

detallada de los documentos
y  registros  producidos,
dificultando la identificacion
de flujos documentales.

Integrar recursos al proceso
de gestibn documental que
permitan la implementacion de
los instrumentos, planes vy
proyectos del proceso en
acompafiamiento de las areas
estratégicas y de tecnologias
de la informacion.

Ajustar los procesos y procedimientos para que
incluyan claramente el tipo de documento y
formato que se asocia a las actividades
desarrolladas, permitiendo la identificacién de
flujos documentales.

Actualizar el Plan Institucional de Archivos
PINAR alineado con la nueva estrategia de
gobierno del 2027, el cual debe incluir como
accion implementar la disposicién final segun
las Tablas de Valoracion Documental y las
Tablas de Retencion Documental.

Orientar la aplicacion de los

procesos técnicos
archivisticos para generar
valor a travées de los

documentos producidos en
FINAGRO.

Actualizar el Plan de Conservacion
Documental, incluyendo la gestién de riesgos,
la actualizacion plan de emergencias
documental, el plan de contingencia, y las
estrategias de conservacion en archivos de
gestion.

No se cuenta con un
esquema claro para la
preservacion de documentos
electrénicos de  archivo,
incluyendo la definicién de un
esquema de metadatos
estandarizado.

Orientar la aplicacion de los

procesos técnicos
archivisticos para generar
valor a través de los

documentos producidos en
FINAGRO.

Actualizar el Plan de Preservacion Digital a
Largo Plazo, incluyendo el esquema de
metadatos y el plan para la implementacion de
las estrategias de preservacion digital.

Definir una politica de gestibn documental,
segun lo establecidos en el Acuerdo 001 de
2024, incluyendo la gestiébn de documentos
fisicos, electrénicos e hibridos.
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ASPECTOS CRITICOS /
EJES ARTICULADORES

Se evidencia la necesidad de | Integrar recursos al proceso
contar con un perfil de|de gestion documental que
sistemas en el equipo de |permitan laimplementacion de
trabajo para apoyar la|los instrumentos, planes vy
implementacién de la|proyectos del proceso en
Gestion Documental | acompafiamiento de las areas
Electrénica. estratégicas y de tecnologias
de la informacion.

OBJETIVO PINAR PROYECTO ASOCIADO

Gestionar el recurso necesario para fortalecer
el proceso de gestion documental y la
implementacion de los instrumentos planes y
proyectos asociados.

Objetivo General: Realizar la completitud del inventario documental de archivo central para
contar con un inventario documental de archivo central completo y confiable que permita la
gestion integral del expediente, incluyendo los procesos de consulta y disposicion documental.

Objetivos Especificos:

e Completar el inventario documental de archivo central

Alcance: Inicia con la identificacion y cotizacion del proceso de inventario, definicion del
alcance, pasando por la contratacion y finaliza con la entrega del inventario completo y con los
requisitos técnicos necesarios.

Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.

ACTIVIDAD Responsable Fecha}de Fepha Entregable | Observaciones
Inicio Final
Solicitar Coor_dmador de Agosto | Septiembre
Gestion
Presupuesto para 2024 2024
Documental
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ACTIVIDAD Responsable Fec_ha_lde Fe_cha Entregable | Observaciones
Inicio Final
la contratacion
necesaria
Realizar la solicitud _
para para la Coordinador de
contratacién de la|Gestion Enero Febrero Solicitud de
completitud del | Documental 2025 2025 contratacion
inventario
documental.
Generar el proceso (Eglre;:mton_, de
contractual del | “ONtratacion.
proceso de Febrero Agosto Contrato
completitud del Gerencia de 2025 2025
|dnventar|ot | Talento Humano
ocumenta y Administrativa
Para la
implementacion
de procesos de
disposicion
Realizar Ficha : campos minimos:
L. Coordinador de .
técnica del Gestion Febrero Agosto Ficha Asunto, Fechas
producto Inventario 2025 2025 Técnica extremas, Folios,
Documental )
documental unidad de
Conservacion y
estado de
conservacion.
Ejecucion de la . Inforr_ne_s de
: Coordinador de . , seguimiento al
Completitud del gt Agosto Noviembre |Inventario
: Gestion proveedor y
Inventario | 2025 2026 Documental ., |
Documental Documenta aceptacion de
Entregable
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ACTIVIDAD Responsable Fec_ha_lde Fe_cha Entregable | Observaciones
Inicio Final
Aprobaqlpn y Coor_d,mador de Diciembre |Diciembre |Inventario
aceptacion del | Gestidn
2026 2026 Documental
entregable. Documental
INDICADORES
INDICADOR DE TIPO DE
UNIDAD DE MEDIDA SEGUIMIENTO INDICADOR META
Avance en la o .
implementacion del Plan AP = Actividades ejecutadas GESTION 90%
., / Actividades programadas
de Accion
RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
1. Coordinador de Gestibn Documental
(Supervisioén del contrato)
) 2. Profesional de Gestibn Documental
1. Coordinador (Apoyo a la supervision)
HUMANO 2. Profesional 3. Ejecutor de Gestion Documental
3. Ejecutor y Analista (Control de calidad)
4. Analista de Gestion Documental
(Control de calidad)
Contrato con proveedor
) para la implementacion : .
ECONOMICO del proceso de Valor estimado y vinculado al Proyecto de
. Presupuesto total $ 1.034.760.009.
completitud del
inventario.
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Objetivo General: Actualizar los equipos de computo para el CADC, con el fin de realizar una
optimizacién que permita la continuidad del servicio en casos de contingencia.

Objetivos Especificos:

e Identificar los equipos necesarios para la optimizacion de los servicios del CADC
e Realizar la adquisicidn de los equipos necesarios para la optimizacion de los servicios
del CADC

Alcance: Inicia con la identificacion de los equipos necesarios y finaliza con la adquisicion.

Actividad |Responsable F?ﬁihc?ode Fecha Final | Entregable Observaciones
Solicitar Coordinador
Presupuesto |de  Gestion| Agosto | Septiembre
para y la| pocumental 2024 2024
contratacion
necesaria
Realizar la
solicitud de
reserva ici
presupuestal 6 rsetzlg?\tl;d e
traslado  de| coordinador presupuestal.
Presupuesto alde  Gestion | Enero Febrero ]
la Gerencia de | pocumental | 2025 2025 0
Tecnologias Solicitud  de
:1(-?;: o la traslado
nrormacion presupuestal.
para
adquisicion de
equipos.
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Actividad |Responsable Felgiflc?ode Fecha Final | Entregable Observaciones
Realizar la Correo
solicitud de -
e , electronico
adquisicion a|Coordinador g
: .. | Febrero con la solicitud
la Gerencia de|de  Gestidn Marzo 2025 o
. 2025 de adquisicion
Tecnologias Documental de | )
de la e los equipos
. y licencias.
Informacion.
INDICADORES
INDICADOR DE TIPO DE
UNIDAD DE MEDIDA SEGUIMIENTO INDICADOR META
Avance en la _ . .
implementacion del Plan AP = Actividades ejecutadas | - e oy 90%
- / Actividades programadas
de Accion
RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
1. Coordinador de Gestion Documental
(Supervisién del contrato)
1. Coordinador i i4
HUMANO . 2. !Ejecutor de Gestion Documental (Control de
2. Ejecutor calidad)

3. Profesional de la Gerencia de Tecnologias de
la Informacion (apoyo a la supervision).

Adquisicién de equipos $26.829.682
Licencias office y antivirus: 15.839.298

ECONOMICO Contrato con proveedor
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el Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo SGDEA.
Objetivos Especificos:

e Realizar la contratacion e implementacion del SGDEA para FINAGRO.

Objetivo General: Implementar los requisitos necesarios para la conformacion de expedientes
electronicos de archivo e implementacion de mecanismos de preservacion digital a largo plazo en

la puesta en produccién segun el alcance definido en los términos de referencia.

Alcance: Inicia con la contratacion de la alternativa, seguimiento a la implementacion y finaliza con

Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.
Gerencia de Tecnologias de la Informacién

ACTIVIDAD Responsable Fecha} de Fe_cha Entregable Observaciones
Inicio Final
Definir un plan de
trabajo con las
areas involucradas
para la| Coordinador de Febrero
estructuracion de | Gestién Enero 2025
o 2025
los términos de |Documental
referencia de la
implementacion del
SGDEA
Coordinador de
Gestion
Realizar mesas de|Documental / Términos  de
Trabajo para la|Profesional de referencia para
i . Febrero Febrero
estructuracion de|Tecnologias de la
P . > 2025 2025 . L
los términos de|(la informacion / implementacion
referencia. Oficial de del SGDEA
Seguridad de la
Informacién
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Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.
Gerencia de Tecnologias de la Informacién
ACTIVIDAD Responsable Fec_he} de Fe_cha Entregable Observaciones
Inicio Final
gg;?ratacién de I: Talento Humano | Marzo Marzo Solicitud ~ de
. > y Administrativa | 2025 2025 contratacion
implementacion del
SGDEA.
Direccién de
Compras /
Direccién de
Contl’ataCién/ Segl]n el manual
Generar el proceso i de contratacion el
contractual de la|Gerencia de | Marzo Septiembre | . roceso tiene un
implementacion del | Talento Humano | 525 2025 proc
SGDEA y Administrativa término de 120
' / dias habiles.
Gerencia de
Tecnologias de
la Informacién
Proveedor / Con
aprobacion de
Definir el plan de|Gerencia  de
trabajo y | Talento Humano | septiembre | Septiembre Blan de Trabaio
entregables de la|Y Administrativa | 2025 2025 J
implementacion. | Gerencia de
Tecnologias de
la Informacién
Proveedor / Con
aprobacion de Informes de
: Informes de -

) » Gerencia de sequimiento seguimiento al
Ejecucion del| Talento Humano | Octubre Septiembre g " |proveedor y
_conltrato cid de|y Administrativa | 2025 2026 Manuales  y|aceptacion  del
implementacion. i4

P Gerencia de Documentacion | Entregable

. Técnica.
Tecnologias de
la Informacién
Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5
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Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.
Gerencia de Tecnologias de la Informacién
ACTIVIDAD Responsable Fec_ha} de Fe_cha Entregable Observaciones
Inicio Final
Coordinador de
Aprobacic Gestion Int q
probacion Y| Documental. Septiembre | Septiembre |1 ore - 9€
aceptacion del ) 2026 2026 aceptacion de
entregable. Profesional  de entregables.
Tecnologias de
la Informacion
INDICADORES
INDICADOR DE TIPO DE
UNIDAD DE MEDIDA SEGUIMIENTO INDICADOR META
IP = Requisitos proyectados
para la vigencia 2025/
Requisitos implementados
Avance en la en la vigencia 2025
implementacion de GESTION 90%
requisitos IP = Requisitos proyectados
para la vigencia 2026/
Requisitos implementados
en la vigencia 2026

RECURSOS

TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES

1. Coordinador de Gestibn Documental
(Supervisién del contrato)

2. Profesional de Gestion Documental (apoyo a
2. Coordinador la supervision).

2. Profesional (2) 3. Profesional de Tecnologias de la informacion
(apoyo a la supervision).

4. Profesional Direccion de Planeacién vy

HUMANO

Seguimiento
Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5
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RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES

) Contrato con proveedor |Una vez se cuente con el respectivo sondeo de
ECONOMICO para la implementacién|mercado se solicitara la respectiva adicion al
SGDEA. presupuesto aprobado para la vigencia 2025.

Objetivo General: Ajustar los procesos y procedimientos para que incluyan claramente el tipo
de documento y formato que se asocia a las actividades desarrolladas, permitiendo la
identificacion de flujos documentales.

Objetivos Especificos:

e Realizar la actualizacion de los procedimientos incluyendo claramente los tipos de
documentos y formatos asociados a las acciones y actividades desarrolladas.

Alcance: Inicia con la validacién de la produccién documental en el desarrollo de cada
actividad descrita en el procedimiento y finaliza con la actualizacién de los procedimientos de
cada oficina productora.

Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.
Direccién de Planeacién y Seguimiento.

Fecha de Fecha

ACTIVIDAD Responsable Entregable |Observaciones

Inicio Final
Realizar la
actualizacion .
de los Profes_lgnal |
procedimientos Direccion de| 1 ero 2025 | FEbrero Plantilla
Planeacion y 2025 actualizada

con el fin de
incluir en el
detalle de la

Seguimiento.

Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5
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actividad la
informacion
suficiente para
la identificacion
del registro, asi
como el detalle
de
identificacion 'y
conservacion
en la opciéon de

documentos

asociados.

Realizar los | Documentadores | Marzo Agosto Procedimientos
ajustes con los | (temporales) 2025 2025 ajustados en
duefios de | Direccion de Isodoc
proceso y/o | Planeacion y

facilitadores, Seguimiento.

para la

actualizacion

de los

procedimientos.

Remitir control | Profesional Lider | Septiembre | Septiembre | Reporte Isodoc

de cambios de | Direccién de| 2025 2025
los ajustes a|Planeacion y
Gestién Seguimiento.
Documental
INDICADORES
UNIDAD DE MEDIDA INDICADOR DE TIPO DE META
SEGUIMIENTO INDICADOR
Avance en la Procedimientos objeto de GESTION 90%
actualizacion de actualizacion /
procedimientos Procedimientos
actualizados
RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
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HUMANO 1. Profesional 1. Profesional de la Direccién de Planeacion y
Seguimiento

ECONOMICO Recurso interno Los recursos corresponden al personal para la
implementacion de las mesas de trabajo.

Objetivos Especificos:

Objetivo General: Actualizar el Plan de Conservacion Documental, incluyendo la gestion de
riesgos, la actualizacion plan de emergencias documental, el plan de contingencia, y las
estrategias de conservacion en archivos de gestion.

¢ |dentificar los aspectos claves que deben ser actualizados en el plan de conservacion
basados en el diagnéstico Integral.
e Analizar los riesgos actuales de conservacion documental, aplicar valoracion y
tratamiento del riesgo.
e Actualizar el documento del plan de conservacion documental.

Alcance: Inicia con la identificacion de aspectos que deben ser actualizados segun el
diagnéstico, el analisis y valoracion de riesgos de conservacion y finaliza con la publicacion y
socializacion del documento.

Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.

Fecha de Fecha )
ACTIVIDAD Responsable Inicio Final Entregable |Observaciones
Realizar la
N . Borrador del
actualizacion del|Profesional de Plan del Plan
plan de | Gestion Enero 2025 | Junio 2025 de
conservacion Documental .,
documental conservacion
Actualizar Matriz .
de riesgos segun Profesional - de Matriz de
. Gestion Enero 2025 | Junio 2025 | .
los riesgos de Riesgos
> Documental
conservacion
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:;j_entlflc?dos en el Coordinador de
iagnostico. Gestion
Documental
Profesional
senior de la
Gerencia  de
Riesgos
Profesional de
Gestion
Documental
) Coordinador de
Actualizar los | Gestion
Planes _ Documental _ Plan de
complementarios, _ Julio 2025 Septiembre Conservacion
emergencias  en| Profesional 2025 Documental
archivos y plan de | Master de
contingencia Talento
Humano
Profesional de
Tecnologias de
la Informacién
Revisar, validar y|comité
aprobar el Plan de | pirectivo Septiembre | Septiembre | Acta de
conservacion 2025 2025 aprobacion
documental.
Publicar el Plan de | Profesional de Link de
. - Octubre Octubre L
Conservacion Gestion publicacion
2025 2025 -
Documental Documental pagina web
INDICADORES
INDICADOR DE TIPO DE
UNIDAD DE MEDIDA ‘ SEGUIMIENTO INDICADOR META
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Avance en la

implementacion del plan

AP = A_ctlwdades ejecutadas GESTION 90%
/ Actividades programadas

RECURSOS

TIPO

CARACTERISTICAS

OBSERVACIONES

HUMANO

1. Coordinador
2. Profesional (1)
3. Analista

1. Coordinador de Gestion Documental
2. Profesional de Gestion Documental

3. Profesional Master de la Direccion del
Humano

Informacién
5. Analista de Gestién Documental

4. Profesional de la Gerencia de Tecnologias de la

Talento

ECONOMICO

Recurso interno

Los recursos corresponden al personal
implementacion de las mesas de trabajo.

para la

riesgo.

Objetivos Especificos:

Objetivo General: Actualizar el Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, incluyendo el esquema
de metadatos y el plan para la implementacion de las estrategias de preservacion digital.

¢ Identificar los aspectos claves que deben ser actualizados en el plan de preservacion digital

basados en el diagndstico Integral.
e Analizar los riesgos actuales de preservacion digital, aplicar valoracion y tratamiento del

e Actualizar el documento del plan de preservacién digital y el esquema de metadatos para la
gestién de documentos electronicos de archivo.

documento.

Alcance: Inicia con la identificacién de aspectos que deben ser actualizados segun el diagndstico,
el analisis y valoracion de riesgos de conservacion y finaliza con la publicacion y socializacion del
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Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa
Direccion de Planeacion y Seguimiento
Gerencia de Planeacioén
Gerencia de Riesgos
Gerencia de Tecnologias de la Informacién
ACTIVIDAD Responsable Fecha}de Fepha Entregable Observaciones
Inicio Final
Profesional de
Realizar la | Gestion
actualizacion  del | Documental Enero Mayo Plan de
plan de|profesional de|2026 2026 Preservacion
pl‘esel’vacién d|g|tal Tecn0|og|'as de
la Informacioén
Profesional de
Gestion
Documental
_ Profesional de
Actualizar  10S| Tecnologias de
riesgos asociados a || |nformacién
la preservacion ) Enero Mayo Matriz de
digital segun el|Coordinador de 2026 2026 Riesgos
diagnostico integral | G€stion
de archivo. Documental
Profesional de la
Direccion de
Analisis y
Evaluacion
Profesional de
Elaborar OIeI Gestién
esquema €| Documental Mayo Agosto Esquema de
metadatos _
inCluyendO Ia. Profes|ona| de 2026 2026 MetadatOS
preservacion digital | Técnologias  de
la Informacion
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ACTIVIDAD Responsable Fec_ha_lde Fe_cha Entregable Observaciones
Inicio Final
Coordinador de
Gestion
Documental
Revisar, validar y|comité Directivo Agosto Octubre  |Acta de
aprobar el Plan de e
L 2026 2026 aprobacion
preservacion digital.
Profesional de
b | Plan d Gestion - q
Publicar el Plan de | pocumental Noviembre | Noviembre | -"¢.  ~ de
Preservacion _ 2026 2026 publicacion
digital. Profesional  de pagina web
Tecnologias de
la Informacion
INDICADORES
INDICADOR DE TIPO DE
UNIDAD DE MEDIDA SEGUIMIENTO INDICADOR META
_ Avance_fan la APzApthldades ejecutadas GESTION 90%
implementacion del plan | / Actividades programadas

RECURSOS

OBSERVACIONES

1. Coordinador de Gestién Documental

TIPO CARACTERISTICAS

2. Profesional de Gestién Documental

de la Direccion de Planeacion y

3. Profesional
Seguimiento

4. Profesional de la Gerencia de Tecnologias de la
Informacién

1. Coordinador
HUMANO _
2. Profesional (7)

5. Oficial de Cumplimiento

6. Oficial de Seguridad de la Informacion

Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5
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RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
7. Profesional de la Gerencia de Planeacion (Gobierno
de datos)

8. Profesional de la Gerencia de Riesgos

Los recursos corresponden al personal para la
implementacion de las mesas de trabajo.

ECONOMICO Recurso interno

Objetivo General: Realizar la politica, complementando la estandarizacién y estrategia de gestion
documental.

Objetivos Especificos:

e Definir los requisitos para la estructuracion de la politica
e Establecer la politica de gestion documental

Alcance: Inicia con la estructuracion de la politica segun los estipulado en el Acuerdo 001 de 2024,
finaliza con la publicacion y socializacion del documento.

Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.

ACTIVIDAD Responsable Fecha_lde Fe_cha Entregable |Observaciones
Inicio Final
Realizar la politica|Profesional de b Pr(IJ,y_ecto ge
de gestion | Gestion Febrero Marzo po 't'.C,a €
2025 2025 Gestion
documental Documental
Documental
Verificar la . Proyecto de
L Profesional de e
aplicabilidad Y| Gestion Marzo Agosto politica de
alcance de |la 2025 2025 Gestion
o Documental
politica propuesta. Documental
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ACTIVIDAD Responsable Fec_ha_lde Fe_cha Entregable |Observaciones
Inicio Final
Coordinador de
Gestion
Documental
Coordinador
Validar con las|Gestidn
areas involucradas|documental
en la Marzo Agosto Actas de mesa
implementacion de 2025 2025 de trabajo
la politica de | Profesional de
gestion documental | Gestion
Documental
g\grobar la pgg;[ilgﬁ Junta Directiva | Agosto Septiembre | Acta de
9 2025 2025 aprobacion
documental.
Publicar y socializar . .
la politica de Profgglonal de Octubre Noviembre Lmk. ., de
. Gestiéon publicacion
gestion 2025 2025 .
Documental pagina web
documental.
INDICADORES
INDICADOR DE TIPO DE
UNIDAD DE MEDIDA SEGUIMIENTO INDICADOR META
Politica Act_uallzada y Politica Act.uallzada y GESTION 90%
socializada socializada
RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
HUMANO 1. Coordinador 1. Coordinador de Gestion Documental
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2. Profesional (1) 2. Profesional de Gestion Documental
ECONOMICO Recurso interno Los recursos corresponden al personal para la
implementacion de las mesas de trabajo.

Objetivo General: Actualizar el Banco terminologico segun la nueva version de las Tablas de
Retencion Documental

Objetivos Especificos:

e Verificar los puntos de actualizacion
e Actualizar el banco terminolégico de la entidad.

Alcance: Inicia con la estructuracion del Banco terminoldgico en el Acuerdo 001 de 2024, finaliza
con la publicacion y socializacion del documento.

Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.

Fecha de Fecha .
ACTIVIDAD Responsable . : Entregable |Observaciones
Inicio Final
Realizar la
actualizacion  del .
Profesional de
Banco Gestion Febrero Marzo Banco
terminolégico  de 2025 2025 terminologico
. .~ | Documental
series y subseries
documentales.
Verificar la :
L Profesional de
actualizacion  del - Marzo Agosto Banco
Gestion R
Banco 2025 2025 terminologico
R Documental
terminologico de
Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5
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ACTIVIDAD Responsable Fec_ha_lde Fe_cha Entregable |Observaciones
Inicio Final
series y subseries Coordinador de
documentales. Gestion
Documental
Validar con las
areas involucradas
la actualizacion del | Profesional de
- Marzo Actas de mesa
Banco Gestion Mayo 2025 .
. 2025 de trabajo
terminologico  de | Documental
series y subseries
documentales.
Aprobar la
actualizacion  del
Banqo - Comité Directivo | Junio 2025 |Junio 2025 Acta . de
terminolégico  de aprobacion
series y subseries
documentales.
Publicar y socializar
IBaas((::guallzamon del Profesional de Link de
SR Gestion Junio 2025 | Junio 2025 | publicacion
terminolégico  de -
. .~ | Documental pagina web
series y subseries
documentales.
INDICADORES
INDICADOR DE TIPO DE
UNIDAD DE MEDIDA SEGUIMIENTO INDICADOR META
Ban_co termlnolpg.lco Ban.co termlnollogllco GESTION 90%
actualizado y socializado actualizado y socializado

RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
1. Coordinador 1. Coordinador de Gestiéon Documental
HUMANO _ ) )
2. Profesional (1) 2. Profesional de Gestién Documental

Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5
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RECURSOS

TIPO

CARACTERISTICAS

OBSERVACIONES

ECONOMICO

Recurso interno

Los recursos corresponden al personal para la
implementacion de las mesas de trabajo.

Objetivos Especificos:

e Verificar los puntos de actualizacién
e Actualizar las Tablas de Control de Acceso de la entidad.

Objetivo General: Actualizar Tablas de Control de Acceso segun la nueva version de las Tablas
de Retencion Documental

Alcance: Inicia con la estructuracion del Tablas de Control de Acceso en el Acuerdo 001 de 2024,
finaliza con la publicacion y socializacion del documento.

Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.

ACTIVIDAD Responsable Fecha}de Fepha Entregable |Observaciones
Inicio Final
Reallz.ar - la Profesional de Tablas de
actualizacion de las - : Agosto
Gestion Julio 2025 Control de
Tablas de Control 2025
Documental acceso
de Acceso.
Profesional de
Verificar la | Gestion Tablas de
actualizacion de las | Documental Agosto Septiembre
) Control de
Tablas de Control Coordinador de 2025 2025 acceso
de Acceso. Gestion
Documental
Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5
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ACTIVIDAD Responsable Fec_ha_lde Fe_cha Entregable |Observaciones
Inicio Final
Validar con las
areas myolu_c'radas Profe.:f,lonal de Octubre Noviembre | Actas de mesa
la actualizacion de | Gestion .
2025 2025 de trabajo
las Tablas de | Documental
Control de Acceso.
Aprobar la
actualizacion de las Comité Directivo Diciembre |Diciembre |Acta de
Tablas de Control 2025 2025 aprobacion
de Acceso.
Pubhcaryso_c!allzar Profesional de| .. . .. Link de
la actualizacion de Gestion Diciembre |Diciembre ublicacion
las  Tablas  de| oo o0 2025 2025 pé .
Control de Acceso. pag
INDICADORES
INDICADOR DE TIPO DE
UNIDAD DE MEDIDA SEGUIMIENTO INDICADOR META
Ban_co termlnolpg_lco Tablas c_Ie Control d_e Acceso GESTION 90%
actualizado y socializado actualizado y socializado

2. Profesional (3)

RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
1. Coordinador de Gestion Documental
_ 2. Profesional de Gestién Documental
1. Coordinador ) ) ]
HUMANO 3. Profesional de Gerencia de Planeacién

4. Profesional de Direcciéon Juridica
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RECURSOS

TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES

Los recursos corresponden al personal para la
implementacion de las mesas de trabajo.

ECONOMICO Recurso interno

Objetivo General: Asegurar la implementacién de planes y proyectos de gestion documental
mediante el fortalecimiento del equipo de gestibn documental con la implementaciéon de
recursos humanos, técnicos y tecnoldgicos.

Objetivos Especificos:

¢ Identificar las necesidades de recursos para el proceso de gestion documental.
e Gestionar los recursos segun las necesidades identificadas.

Alcance: Inicia con la identificacion de necesidades, luego la justificacion y documentacion de
la necesidad y finaliza con la contratacion de los recursos.

Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.
Direccion de Planeacion Financiera
Direccién de Compras
Direccion de Contratacion

Fecha de Fecha

. : Entregable Observaciones
Inicio Final

ACTIVIDAD Responsable

. Se identifica la
Identificar las )
) necesidad de
necesidades de .
Coordinador de recursos para la

recursos para el gt Agosto octubre o
., Gestion actualizacion de
proceso segun los 2025 2025
Documental los planes de
planes y proyectos 2
o . preservacion
disefiados, asi
documental, la
Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5
aota D.C. - Colombi @
Bogota D.C. - Colombia o g_ (&) Q Q g{g
PBX: 3203377 / Agrolinea 018000 912219 e e
SC 58281 CO-TR-ECCO0201/20MA  CO-ST-CER946767

www.finagro.com.co




DE COLOMBIA

VIGILADO

L ‘ FINAGRO

ACTIVIDAD Responsable Fec_ha_lde Fe_cha Entregable Observaciones
Inicio Final
como las cargas implementacion
operativas. del SGDEA vy
actualizacion de
Diagnéstico y
PINAR.
Generar la solicitud
de recursos para .
gue sean incluidos gc;g:idc,)lgador de Agosto Diciembre | Solicitud de
en el Plan Anual de 2025 2025 Recursos
e Documental
Adquisiciones de la
vigencia.
Direccion de
Planeacion
Realizar la inclusion | Financiera
de los recursos en Direccion de Enero Enero Solicitud de
el Plan Anual de 2026 2026 contratacion
. Compras
Adquisiciones.
Direccion de
Contratacion
INDICADORES
INDICADOR DE TIPO DE
UNIDAD DE MEDIDA SEGUIMIENTO INDICADOR META
Avance en la o .
implementacién del Plan AP = Actividades ejecutadas | e o g 90%
. / Actividades programadas
de Accion
RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
3. Coordinador 1. Coordinador de Gestion Documental
HUMANO _ _ _
2. Profesional (2) 2. Profesionales de Gestion Documental
ECONOMICO ReCUrso intermno !_os recursos ,corresponden al person_al para la
implementacion de las mesas de trabajo.
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Objetivo General: Actualizar el Plan Institucional de Archivos PINAR alineado con la nueva
estrategia de gobierno del 2027, lo cual debe incluir como accion implementar la disposicién
final segun las Tablas de Valoraciéon Documental y las Tablas de Retencion Documental.

Objetivos Especificos:

e Analizar las nuevas necesidades del proceso de gestion documental incluyendo la
alineacion estratégica con una actualizacion del diagnéstico de gestion documental.
e Actualizar el Plan Institucional de Archivos para las Vigencias 2027-2030.

Alcance: Inicia con la actualizacion del diagnostico integral de archivo y finaliza con la
publicacioén y socializacién del documento.

Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.

ACTIVIDAD Responsable Fec_he_l de Fgcha Entregable |Observaciones
Inicio Final

Realizar la _

planeacion de | Coordinador de

recursos para la|Gestion Agosto Diciembre |Solicitud  de

contratacion de la|Documental 2025 2025 Recursos

actualizacion del

PINAR

Solicitar Coordinador de

Presupuesto para | Gestion . Agosto Solicitud  de

la contratacion | Documental Julio 2026 2026 contratacion

necesaria
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Responsable del Plan: Gerencia de Talento Humano y Administrativa.
ACTIVIDAD Responsable Fecha} de Fe_cha Entregable |Observaciones
Inicio Final
Realizar la
actualizacion del | Profesional de Diagnéstico
. . - Agosto Octubre
Diagnostico Gestion Integral de
2026 2026 .
Integral de | Documental Archivo.
Archivo.
Profesional de
A i | Pl Gestion Plan
clualizar el Plan| pocumental Octubre | Noviembre | Institucional de
Institucional de ) .
AI’ChiVOS Coord|nador de 2026 2026 AI‘ChIVf)S
Gestion Actualizado
Documental
Revisar, validar y o
aprobar el Plan|Comité Directivo | piciembre |Diciembre Acta de Comité
Institucional de 2026 2026
Archivos.
BUbli | Plan d Profesional de
Pu Icar &l 7lan d€ | Gestion Diciembre | Diciembre
reservacion Documental 2026 2026
digital.
INDICADORES
INDICADOR DE TIPO DE
UNIDAD DE MEDIDA SEGUIMIENTO INDICADOR META
_ Avance_ en la AP = A_(:thldades ejecutadas GESTION 90%
implementacion del plan | / Actividades programadas

RECURSOS
CARACTERISTICAS

TIPO OBSERVACIONES
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HUMANO 4. Coordinador 1. Coordinador de Gestién Documental
2. Profesional (1) 2. Profesional de Gestiéon Documental
g ECONOMICO Recurso para contratar | Recursos para evaluar en la vigencia 2025
zg del Diagnéstico y el
Es PINAR

VIGILADO

4 MAPA DE RUTA DE LA GESTION DOCUMENTAL EN FINAGRO

Tareas Enero - Abril Mayo - Agosto Septiembre - Enero - Abril Mayo - Agosto Septiembre - Responsables
2025 2025 Diciembre 2026 2026 Diciembre P

2025 2026

latitud
ntari

Gerencia de Talento
Humana y Administrativa

Presupuesto: $ 1.034.760.009

Presupuesto: $ 42.768.980

Colaboradores FINAGRO

Colaboradores FINAGRO
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Enero - Abril Mayo - Agosto Septiembre - Enero - Abril Mayo - Agosto Septiembre -
2025 2025 Diclembre 2026 2026 Diclembre

2025

Achualizar al Plan de
Preservacion Digital a

EIIEER Gerencia de Planeacian
Cerencia de Riesgos
Gerencia de Tecnologias de la
Informacidn

Elaborar |a Paolitica de
@astidn Documantal

DE COLOMBIA

Garancla da Talento
Humanao y Administrativa

Actualizar el Banco
Terminologlco

VIGILADO

Tablas de Conirol da
ACceso

GGerencla de Talenbo
Humano y Administrativa

Fortalecer &l proceso de
‘GestiGn Documental

Actualizar el Plan
Institucional de
Archivos PINAR

alingado con I8 nueva
astrategla de goblemo
ael 2027

Garencia de Talento
Humano y Administrativa

** Una vez se cuente con el respectivo sondeo de mercado se solicitara la respectiva adicion
al presupuesto aprobado para la vigencia 2025.

4. SEGUIMIENTO, CONTROL Y MEJORA

Se establecié una metodologia para el seguimiento, que consta de un cuadro de mando de los
indicadores correspondientes a los proyectos_Anexo 2. Cuadro de Mando.

Para realizar el seguimiento a los proyectos, la herramienta cuenta con 3 hojas; listado de
indicadores, tablero de mando, graficas proyectos. A continuacion, se describira el contenido
de las hojas.

e Listado de indicadores: En esta hoja se pueden ver los indicadores, la descripcion
completa de métricas, meta, frecuencia de medicion, fuente de la informacion, fecha de
corte del indicador, la descripcion, todos los datos de esta hoja pueden ser modificados
en caso de que un indicador cambie.

llustracién 2: Hoja listado de indicadores

e Hoja Tablero de Mando: En esta hoja se realiza el seguimiento a los indicadores y en
ella se tienen los limites criticos en rojo, satisfactorio en amarillo y alcance de la meta
en verde, esta hoja puede ser modificada solamente incluyendo los datos del
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seguimiento al indicador en el mes correspondiente, los datos de los limites se
encuentran formulados en relacion con la hoja del listado de indicadores.

Nota: Los datos en la siguiente ilustracion son solo de ejemplo y tienen como fin evidenciar
como funcional el semaforo para facilitar la lectura del seguimiento.

ii ..
gg llustracion 3: Tablero de Mando
) TABLERO DE MANDO INDICADORES DE GESTION DOCUMENTAL
a
<
2 =
® LIMITE LIMITE 2025 2026
S pietloll SATISFACTORI
> CRITICO o ENE | FEB MAR ABR MAY | JUN JuL AGO | SEP ocT NoV DIC ENE | FEB MAR ABR MAY | JUN JuL AGO | SEP ocT NOV pIC
Realizar la completitud del S
i 0% 80% ntre et #DIVIO!
archivo central )
Optimizacion Equipos de Entre el 80,01%y el
Computo CAD. 0% 0% 89,00% #DIVIO!
Consultoria Sistema de Gestion ) \
de Documentos Electrénicos de | 0% soog | BN B000y o H#DIVIO!
| Archivo SGDEA "’
Implementacion del Sistema de Entre el 80,015y el .
Gestion Documental SGDEA o0 oo 80.09% #oIvio!
—
|Ajuste de procedimientos y. Entre el 80,01%y el -
flujos documentales ot 8% 92,99% #oIvio!
L
|Actualizar el Plan de Entre e 80,015y el
Conservacién Documental o a0 89,99% #DIVIO!
L
Actualizar el Plan de T
Preservacion Digital a Largo 90% 80% e g #DIVIO!
Plazo :
Politica de Gestion Documental | 90% s | B Sommeyel #DIv/or
L
Banco Terminologico 90% aoss | Enre e 0ontyel #DIVIO!
—
Tablas de Control de Acceso 0% s | Erec oyl #DIv/o!
Fortalecer el proceso de Entre el 80,01%y el
Gestin Documental o % 89.99% #DIVIO!

e Hoja de graficas: En esta hoja se distribuyen los indicadores de acuerdo con los seis
proyectos, en ellas se puede evidenciar los graficos comparativos mes a mes del
seguimiento a los indicadores, y el promedio acumulado frente a la meta. En esta hoja
solo se deben modificar los datos en cuanto a analisis de causas y acciones propuestas,
los otros datos se encuentran formulados frente a las hojas listado de indicadores y
tablero de mando.

Esta hoja contiene los siguientes elementos:

o Encabezado: Este campo se encuentra formulado frente a la hoja de listado de
indicadores y contiene la identificacién de cada indicador como: la estrategia
asociada, la férmula del indicador, la fuente de informacion, la descripcion,
frecuencia, y la meta.

"/ Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5

Bogotd D.C. - Colombia @ & g g_t[‘

PBX: 3203377 / Agrolinea 018000 912219
www.finagro.com.co




NOE
DE COLOMBIA

VIGILADO

L ‘ FINAGRO

llustracion 4: Hoja de Graficas, Encabezado

1 NOMBRE DEL INDICADOR Avance en la |mplem(::-’nta(:|on del Plan dew
Accion
Estrategia zar la completitud del inventario documental de archivo ce| Frecue_n(_:la iz Semestral
medicién
Férmula del Indicador: AP = Actividades ejecutadas / Actividades programadas FECh,a d.e corte del 30 dg junio
indicador 30 de diciembre
Fuente de Informacion: PINAR Unidad de medida %
Descripcion del Indicador Medir el nivel de cumplimiento a las actividades programadas en el plan de acci6n
Meta NG S;::tsrf:cmm‘ 80,01% ‘ 89,99% Nivel critico _

o Grafica de Tendencia: Esta parte también se encuentra formulada, con la hoja
del tablero de mando y muestra una representacion grafica de la tendencia
(incremento o decremento) de los indicadores porcentuales frente a la meta
propuesta.

llustracion 5: Hoja de Graficas, Gréafica de Tendencia

100%

0%

30%

20%

0%

GRAFICA DE TENDENCIA

100%

& - - - - - - - . - - o0%,

80% -

T0% -

60%

50% -

40% -

80%

T0% 1— —

60% 1T— —

50% 1— —

0% — —

T— 3% T— ——

T— 20% — —

— 0% — ——

T T T T T T T T T T T 1 0%
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre MNoviembre Diciembre

o Analisis: Finalmente en la parte inferior se encuentra un espacio en el cual se
debe registrar una interpretacion de los indicadores con dos campos a saber;
Analisis de causas, en el cual segun la periodicidad de los indicadores se debe
argumentar el porqué de los resultados obtenidos en su medicién, independiente
del resultado del indicador; es decir si el resultado esta por debajo del limite
critico, o por encima del limite satisfactorio y/o entre el rango critico y
satisfactorio; Acciones propuestas, de acuerdo con el resultado y en el andlisis
de causas se registran las actividades que se proponen para mejorar la gestion
del proceso.
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llustracion 6: Hoja de Graficas, Analisis

MES META = c“""’:‘:;"“’ iEE ANALISIS DE CAUSAS ACCIONES PROPUESTAS
Enero 90% 85,00%
Febrero 90%
Marzo 90% 90,00%

Nota: Los datos en la siguiente ilustracion son solo de ejemplo y tienen como fin evidenciar
como funcional el semaforo para facilitar la lectura del seguimiento.
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ANEXOS

Producto del diagnostico integral de archivo, se identifica que en FINAGRO se presentan
diferentes situaciones problematicas que afectan el normal funcionamiento de los archivos en
las corporaciones, estas problematicas se resumen en las siguientes causas raiz.

Tabla 1: Identificacion de causa raiz

ASPECTO CRITICO CAUSA RAIZ

No se cuenta con un
esquema claro para la
preservacion de documentos
electronicos de archivo,

No se evidencia integracién inCIuyendO Ia. definiCién de un
de la descripcion con el |€squema de metadatos

gobierno de datos. estandarizado
Se evidencia la necesidad de

integracion del proceso de TI
con el proceso de gestidn

documental.
insuficiente. la  descripcion de los
documentos de archivo .
Inventario documental
central que cuente con los | .
incompleto

elementos minimos para la
identificacion de los
expedientes.

Los procesos y
procedimientos no cuentan
con una descripcion

detallada de los documentos
y  registros  producidos,
dificultando la identificacion
de flujos documentales.

Carrera 13 N° 28-17 / Pisos 2, 3,4y 5

Bogota D.C. - Colombia e efr
PBX: 3203377 / Agrolinea 018000 912219 == = = <

u SC 5881 CO-TR-ECCO0201/20MA  CO-ST-CER946767
www.finagro.com.co

o e e




NOE
DE COLOMBIA

VIGILADO

v ‘ FINAGRO

ASPECTO CRITICO CAUSA RAIZ
Conformacion de | Se evidencia la falta de | El Sistema de Gestion
expedientes electrénicos | elementos de expedientes | Documental actual no
incompleta. electronicos como indice | contempla todos los

electronico, foliacion | requisitos necesarios para la
electronica y metadatos. implementacion de
expedientes electrénicos.
No se encuentran los
elementos de integridad y
autenticidad de documentos
electronicos de archivo como
las firmas certificadas.
Se evidencia la necesidad de
contar con un perfil de
sistemas informacién vy
tecnologia en el equipo de
trabajo para apoyar la
implementacion de la
Gestion Documental
Electronica.
Se evidencia desintegracion | No se cuenta con un proceso
de expedientes en varios | 0 mecanismos de integracion
aplicativos transaccionales. | entre sistema transaccional y
SGDEA.
Falta de aplicacion de|No se cuenta con un | Se evidenciala necesidad de
procesos de Disposicion | esquema claro para la | integracion del proceso de TI
Final de Documentos preservacion de documentos | con la descripcion
electronicos de  archivo, | documental
incluyendo la definicién de un
esquema de metadatos
estandarizado
Se evidencia insuficiencia en | Inventario documental
la  descripcion de los | incompleto
documentos de archivo
central que cuente con los
elementos minimos
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El analisis DOFA es una herramienta que permite planificar estrategias para solucionar los
aspectos criticos identificados en el diagnostico a partir del cruce entre fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas. La identificacion de estos aspectos para FINAGRO se realiz6 de

la siguiente manera:

e Fortalezas: Identificacion de avances en materia de gestion documental que se
encuentran documentados y formalizados en la planeacion estratégica de FINAGRO.

e Debilidades: Identificacibn de aspectos criticos generados desde las causas raiz

(capitulo anterior)

e Amenazas: Identificacion de los principales riesgos que corren los archivos publicos,
ademas de incidentes que se han presentado a lo largo de la historia en este tipo de

entidades.

e Oportunidades: Identificacion de estrategias generales en el manejo de la informacion
en FINAGRO gue pueden ser aprovechadas desde gestion documental.

A continuacion, se presenta graficamente la Matriz de analisis DOFA.

DEBILIDADES

No se cuenta con un esquema claro para la
preservacion de documentos electrénicos de archivo,
incluyendo la definicion de un esquema de metadatos
estandarizado

Se evidencia la necesidad de integracion del proceso
de Tl con la descripcion documental

3 Inventario documental incompleto

El Sistema de Gestion Documental actual no
contempla todos los requisitos necesarios para la
implementacion del SGDEA, incluyendo la
integracion de firmas certificadas.

Se evidencia la necesidad de integracion del proceso
de TI con la descripcion documental

AMENAZAS

Intereses de terceros sobre los expedientes
custodiados

Perdida de informacion por catastrofes
2 naturales, inundaciones, incendios,
vandalismos
Cambios tecnologicos que afecten la
preservacion documental electronica
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DEBILIDADES AMENAZAS

Los procesos y procedimientos no cuentan con una
descripcion detallada de los documentos y registros
producidos, dificultando la identificacion de flujos
documentales.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

. L . Reducir costos adicionales, derivados de la
Equipo de Gestibn Documental con competencias AN 9
1 : L 1 organizacion busqueda y recuperacion de los
para la implementacién y desarrollo de los procesos.
documentos.
Apropiacién de presupuesto para la ejecucion de . . .
o HProp P P P ] 2 Generar impactos ambientales positivos
algunos proyectos.
Procesos, procedimientos e instructivos de gestion . . e
. 2 Posicionar de forma positiva la Gestion
3 documental normalizados y con avance en la gestion 3 Documental en EINAGRO entre los arupos de
de documentos de documentos electronicos de . . grup
. interés.
archivo.
Optimizar la gestibn de documentos
. . . electrénicos mediante la sistematizacion de
Control del Archivo Fisico, con infraestructura . ; g
4 o 4 los lineamientos de gestién documental en un
adecuada para la conservacion de documentos. -
SGDEA que cumpla con los requisitos
normativos.
5 Integracion del componente de gestion documental en
el Plan Institucional de Capacitacion.
6 Constante actualizacion y mejora de los instrumentos
archivisticos.

CODIGO DOFA. ACCIONES CAME

Actualizar el Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, incluyendo el esquema de
D1,A3,F1,F2,F6,03 . - ! DR
metadatos y el plan para la implementacion de las estrategias de preservacion digital.

Actualizar y complementar la estandarizacion y estrategia de gestion documental,
D6,F1,F3,F6,F7 incluyendo aspectos como la conformacion de expedientes hibridos, y los planes de
contingencia en caso de fallas en los sistemas que afectan el proceso.

Ajustar los procesos y procedimientos para que incluyan claramente el tipo de
documento y formato que se asocia a las actividades desarrolladas, permitiendo la
identificacién de flujos documentales.

Implementar los requisitos necesarios para la conformacion de expedientes electrénicos
de archivo e implementacion de mecanismos de preservacion digital a Largo Plazo en el
Sistema de Gestion Documental SGDEA.

D3,F1,F2 Realizar la completitud del inventario documental de archivo central.

D6,F1,F3,F6,F7,01
02

D2,D4,5,A1,A2,A3,
F2,F5
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Actualizar el Plan Institucional de Archivos PINAR alineado con la nueva estrategia de
D3,F1,F2 gobierno, lo cual debe incluir como accion implementar la disposicién final segun las
Tablas de Valoracion Documental y las Tablas de Retencién Documental.
D3.F1 E2 chtualizgr_ los equipos de Computo para el CAD, con el fin de realizar una optimizacion
T el servicio.

Con el fin de poder establecer un plan de acciébn y un mapa de ruta que permita la
implementacion de las estrategias definidas en el capitulo anterior, se requiere realizar una
priorizacién en la ejecucién de las actividades necesarias para fortalecer la gestion documental
en la FINAGRO. Partiendo de la metodologia establecida por el Archivo General de la Nacion
se establece una priorizacion de aspectos criticos fundamentada en el impacto sobre los ejes
articuladores. La tabla de priorizacion contiene los siguientes campos:

e Aspecto critico: En este campo se relacionan cada uno de los aspectos que han sido
definidos previamente y son objeto de evaluacion.

e Eje articulador: Se basa en los principios de la funcion archivistica dados el Articulo
4 de la Ley 594 de 2000.

e Evaluacién de impacto: Esta evaluacion se realiza con base en el instrumento “Tabla
de Criterios de Evaluacion” establecida por el Archivo General de la Nacion, el cual
contempla 10 criterios de evaluacion sobre cada eje articulador en marcados en los
siguientes:

o

O O O O O O O

O

Ciclo vital de los documentos integrando aspectos administrativos, legales,
funcionales y técnicos.

Instrumentos archivisticos socializados e implementados.

Procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestion de documentos.
Establecimiento de la politica de gestion documental.

Instrumentos archivisticos que involucran la documentacion electronica.
Procesos y flujos documentales normalizados y medibles.

Documentacion de procesos o actividades de gestion de documentos.
Infraestructura adecuada para resolver las necesidades documentales y de
archivo.

Conocimiento de la importancia de los documentos e interiorizacion de las
politicas y directrices concernientes a la gestion de los documentos por parte
de las personas de la entidad.

Presupuesto adecuado para atender las necesidades documentales y de
archivo

En nimero de incidencias del aspecto critico sobre los criterios de evaluacion de cada eje
articulador, corresponde a la calificacion. A continuacion, se presenta la calificacién para cada
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aspecto critico.

v ‘ FINAGRO

ASPECTOS CRITICOS / EJES 4 -
ARTICULADORES CALIFICACION ESTRATEGIA DOFA
Inventario documental incompleto ) ] ) )
Realizar la completitud del inventario documental
de archivo central
25
Actualizar los equipos de Computo para el CAD,
con el fin de realizar una optimizacion del
servicio.
El Sistema de Gestion Documental actual Implementar los requisitos necesarios para la
no contempla todos los requisitos conformacién de expedientes electronicos de
necesarios para la implementacion del 23 archivo e implementacién de mecanismos de
SGDEA. preservacion digital a Largo Plazo en el Sistema
de Gestién Documental SGDEA
Los procesos y procedimientos no ) o
cuentan con una descripcion detallada de Ajustar los procesos y procedimientos para que
los documentos y registros producidos, incluyan claramente el tipo de documento y
dificultando la identificacién de flujos formato que se asocia a las actividades
documentales. desarrollados, permitiendo la identificacion de
flujos documentales
19 : — :
Actualizar el Plan Institucional de Archivos
PINAR alineado con la nueva estrategia de
gobierno, lo cual debe incluir como accién
implementar la disposicion final segun las Tablas
de Valoracion Documental y las Tablas de
Retencién Documental
No se cuenta con un esquema claro para _ o
la  preservacion de  documentos Actualizar el Plan de Preservacion Digital a Largo
electrénicos de archivo, incluyendo la Plazo, incluyendo el esquema de metadatos y el
definicion de un esquema de metadatos plan para la implementacion de las estrategias de
estandarizado. preservacion digital.
11
Definir una politica de gestién documental, segun
lo establecidos en el Acuerdo 001 de 2024,
incluyendo la gestiéon de documentos fisicos,
electrénicos e hibridos.
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ASPECTOS CRITICOS / EJES
ARTICULADORES

Se evidencia la necesidad de integrar los
procesos de Tl y Gestion Documental
para garantizar y fortalecer la gestion
documental electronica.

DE COLOMBIA

CALIFICACION

11

5

\

—
SR

& & FINAGRO

ESTRATEGIA DOFA

Gestionar el recurso necesario para fortalecer el
proceso de gestibon documental y la
implementacion de los instrumentos planes y
proyectos asociados.

SUPERINTENDENCIA FINANCERA.

VIGILADO
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