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3.1

Presentacion |

En atencién a la normatividad colombiana, las circulares 031 de
2021y 012 de 2022 de la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC) y a los estandares internacionales de sostenibilidad Global
Reporting Iniciative (GRI), Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) y Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario —
Finagro, presenta su Informe de Gestiéon Sostenible (IGS) y los
resultados de la vigencia 2024.

En este primer capitulo se encuentra como elemento inicial el
mensaje de la presidente a los grupos de interés. Posteriormente,
se presenta la estructura general del informe, se revisan las
acciones adelantadas en el 2024 respecto al analisis de doble
materialidad y se profundiza en el contexto macroeconémico,
ambiental y climatico en el cual se desempefnd la entidad durante
el periodo reportado.

[ )
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Mensaje de la presidencia a los
grupos de interés

Apreciados ciudadanos y demas publico de interés,

Es un honor presentar el Informe de Gestion
Sostenible 2024 de Finagro, un afio que nos desafié
y nos impulsé a fortalecer nuestro rol como la

principal banca de desarrollo agropecuario en
Colombia. En un entorno caracterizado por la
variabilidad climatica, la recuperacion econémica
post-pandemia 'y los retos inflacionarios,
reafirmamos nuestro compromiso con el
financiamiento sostenible, la inclusién financiera y el

Alexandra Restrepo Garcia g | g crecimiento del campo colombiano.
Presidenta de Finagro %3 !
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En el 2024 cerramos con un saldo de cartera de $45,88 billones
de pesos, reflejando un crecimiento real del 8% frente al 2023
y consolidando nuestro liderazgo en el financiamiento
agropecuario. A través de nuestros aliados financieros, canalizamos
$39,44 billones en crédito, beneficiando a mas de 302.000
productores, de los cuales 76.800 accedieron por primera vez a un
crédito de fomento. Estos resultados demuestran nuestro esfuerzo
por garantizar que mas productores, especialmente pequefios
agricultores y mujeres rurales, tengan acceso a recursos para
fortalecer sus proyectos productivos.

I El sector agropecuarlo crecié un

£ 8,9% EFEE

impulsado por una bonanza cafetera y el aumento de las
exportaciones de productos estratégicos como carne bovina,
aguacate, cacao y flores. Nuestro compromiso con la
seguridad alimentaria se vio reflejado en desembolsos por
$10,2 billones dirigidos a la produccion de alimentos,
contribuyendo a la meta de convertir a Colombia en una
potencia agroalimentaria y avanzar hacia un pais con
Hambre Cero.

y | £
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La sostenibilidad y la inclusion financiera han sido pilares
fundamentales de nuestra estrategia. En 2024, los pequefios productores
representaron el 90% de nuestros beneficiarios y logramos un cumplimiento
del 106% de la meta de la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario.
Ademas, impulsamos esquemas colectivos que facilitaron el acceso al
financiamiento para mas de 27.000 productores, fortaleciendo la
competitividad del sector y promoviendo la equidad en el acceso a recursos.

Los desafios persisten: la volatilidad cambiaria, las presiones inflacionarias y
las exigencias de mercados internacionales en materia ambiental nos plantean
nuevos retos. Sin embargo, confiamos en que el sector agropecuario seguira
siendo un pilar clave para el crecimiento del pais. En 2025, Finagro continuara
innovando y trabajando para garantizar un financiamiento sostenible que

impulse el desarrollo rural y la transformacién productiva de Colombia.

Agradecemos a nuestros aliados estratégicos, al Gobierno Nacional y, sobre
todo, a los productores y productoras agropecuarios, por su confianza y
compromiso con la construccién de un campo mas préspero y sostenible.

Atentamente.

Aexandra Reshrepo Garcia

Presidenta de Finagro




Sobre este informe

En 2024, Finagro continud adoptando los lineamientos en materia de
politica de financiamiento agropecuario del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (MADR), los lineamientos del Grupo Bicentenario y
la hoja de ruta que el Gobierno colombiano trazé mediante el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2022 - 2026 "“Colombia Potencia
Mundial de la Vida”, insumos con los que se puso en marcha un nuevo
Plan Estratégico Institucional (PEl). El redireccionamiento estratégico
asumido por la entidad busca seguir consolidando a Finagro como la
banca de desarrollo del campo colombiano. Mediante este Informe de
Gestion Sostenible (IGS), el cual se publica y actualiza anualmente, se
informa a los grupos de interés de la entidad los principales resultados
de la gestion durante el 2024.
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Finagro orientd sus esfuerzos para promover el desarrollo rural sostenible
mediante las siete estrategias definidas en el PEl 2023 - 2026:

‘ Democratizacion del crédito mediante la inclusion o
financiera de la Economia Popular. s

: Orientar el crédito y los instrumentos de
e fomento hacia la inversién para una mayor E
rentabilidad y productividad en los territorios.

Asegurar que las actividades financiables cumplen e
criterios de sostenibilidad ambiental. Py

Consolidar a Finagro como banca de desarrollo

o para movilizar recursos hacia las grandes metas del ﬁ
S

e pais: transformacioén del agro.

Adoptar una estructura financiera para soportar
la estrategia de Finagro.

G Alinear el modelo operativo y los procesos de Finagro ﬁ

P al nuevo Plan Estratégico Institucional.

o/liFlNAGRo GOl *rcentacion

Consolidar a Finagro como el generador de
E conocimiento de crédito del sector agropecuario y a
rural. :

Con base en lo expuesto anteriormente, la informacién contenida en
este informe se estructura en cuatro capitulos. El primer capitulo
proporciona una panoramica del entorno macroeconémico,
ambiental y climatico que influyd en el desempefio de Finagro y del
sector agropecuario durante el periodo reportado. Asi mismo, en este
primer capitulo se hace una descripcion del Analisis de Doble
Materialidad adelantado durante 2024, se describe también el gobierno
corporativo de la entidad y su funcionamiento.

En el segundo capitulo se presentan los logros obtenidos durante
el 2024, destacando la implementacion del PEl, y los resultados
destacados para cada una de las siete estrategias que lo componen.
También se detallan los resultados de los instrumentos administrados.
Luego en el tercer capitulo, compuesto de siete subcapitulos, se
describe la gestion realizada por Finagro en relaciéon con cada una se las
siete estrategias del PEl. En el cuarto capitulo se describen las
politicas y otros instrumentos de Finagro que promueven la
transparencia al interior de la entidad, como es el caso de los cédigos de
conducta, las auditorias realizadas y el funcionamiento del Sistema de
Control Interno.

CIEER



El contenido de este informe tiene en
cuenta los requerimientos establecidos
en el articulo 1 de la Ley 603 de 2000, el
articulo 96 de la Ley 1328 de 2009, la
Ley 222 de 1995, la Ley 964 de 2005, el
Cédigo de Comercio y el Codigo Pais.

Ver informe aqui

Las dudas, sugerencias o comentarios
sobre el contenido de este reporte
puede realizarlas a:

%2 comunicaciones@finagro.com.co
601 3203377 Bogota

Analisis de doble
materialidad

El analisis de doble materialidad adelantado
durante el 2024 tenia como objetivo actualizar
la identificacion y evaluacién de los aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)
gue impactan el desempefio financiero de
Finagro y el impacto de sus operaciones en la
sociedad y el medio ambiente. La metodologia
empleada involucro la identificacién de grupos
de interés, encuestas a colaboradores y aliados
estratégicos, y la construccion de una matriz
de doble materialidad que pondera la
importancia de cada tema tanto para la
entidad como para sus grupos de interés. La
metodologia se resume en la Figura 1.
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https://www.finagro.com.co/atencion-servicios

m Metodologia analisis doble materialidad

Comprender el contexto
de los criterios ASG en

los sectores financieros
y agropecuarios

Identificar asuntos 0" - Identificar y
potencialmente T ﬁ priorizar grupos
materiales en Finagro FINAGRO materialidad de interés

e Identificar impactos
o Evaluar impactos
o Seleccionar asuntos materiales Finagro

o Planear gestion de asuntos materiales

Fuente: Finagro

Respecto a los criterios ASG para el sector financiero y agropecuario,
se identificaron prioridades como la conservacion de suelos y agua,
la proteccién de la biodiversidad, mejorar las condiciones de vida de
las comunidades rurales, asegurar la seguridad alimentaria y
nutricional, generar empleo formal, ofrecer capacitacion y asistencia
técnica a productores y trabajadores del campo, incrementar la
transparencia en la presentaciéon de informes, impulsar practicas que
mejoren la rentabilidad y productividad en el sector agropecuario,
reducir costos operativos y riesgos, entre otros.

Para identificar los asuntos potencialmente materiales en Finagro, se
hizo una revision del ejercicio de doble materialidad realizado en
2023 complementando lo identificado para el sector financiero y
agropecuario. Asi mismo, se consideraron las expectativas de
nuestros grupos de interés mas relevantes, asi como las normas y
tendencias del sector, incluyendo las regulaciones actuales vy
estandares internacionales como TNFD, GRI, SASB y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Una vez definidos los criterios a priorizar y los asuntos
potencialmente materiales se adelantd la identificacion de los
grupos de interés internos y externos, y mediante la realizacién de
encuestas se identificaron los aliados estratégicos para Finagro. El
resultado del ejercicio se refleja en la Matriz Influencia — Interés, la
cual se puede ver en la grafica 1.

[ )
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w Matriz influencia - interés Finagro

Influencia

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

Interés

Fuente: Finagro
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Esta matriz permite identificar clasificar a los

aliados estratégicos en funcién de su capacidad de Con estos impactos identificados, se

influencia y su nivel de interés respecto al hace posible realizar la evaluacion para

funcionamiento de Finagro. Se destacan los aliados determinar los que son mas relevantes

de alta influencia y alto interés que son la Comisién permitiendo una comprension de
Nacional de Crédito Agropecuario (CNCA), el
Departamento Nacional de Planeacién -DNP, la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC),
entidades de cooperacion y los Intermediarios

Financieros vigilados por la SFC.

cémo cada tema impacta la operaciéon
de Finagro y su estrategia.

Como resultado de este ejercicio, se
defini6 la matriz de doble
materialidad de Finagro (Grafica
2). Esta matriz permite visualizar de

Una vez identificados y evaluados los impactos de doble
materialidad, y teniendo la clasificacién de los aliados
estratégicos de acuerdo su nivel de interés e influencia,
se realiza la identificacién de los impactos de doble
materialidad relacionados con los criterios ASG. Lo
anterior se realizd a través de una encuesta para los

manera clara las areas clave en las
que la organizacion debe centrar sus

esfuerzos para maximizar su

colaboradores de la entidad, que incluia preguntas

especificas para explorar tanto la materialidad financiera rendimiento y su contribucién al

como la materialidad de impacto, centrandose en desarrollo sostenible.
evaluar como los aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza influyen en el desempefo financiero de la
organizacion y cémo, a su vez, las actividades de

Finagro afectan a la sociedad y al medio ambiente.

y | £
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m Matriz de Doble Materialidad de Finagro

4,8
4,7 e C

4,6

4,5

4,4 b * R

Materialidad de Impacto

4,3

4,2
3,7 3,8 3,9 4 4,1 4,2 4,3 4,4

Materialidad Financiera

Fuente: Finagro
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Los siguientes son los asuntos materiales priorizados en la matriz:

Asuntos Materiales

Inclusion financiera

Innovacion y transformacion digital

Desempefno ambiental y cambio climatico (mitigacién y adaptacion)
Portafolio de servicios para el desarrollo sostenible
Desempeno econdmico

Educacion financiera

Seguridad de la informacion y ciberseguridad
Confianza, integridad y transparencia

Gestion de la biodiversidad

Experiencia de grupos de interés

Gobierno Corporativo

Politica publica

000006000000

La evaluacion de la Materialidad Financiera identifico y clasificéd los
aspectos que impactan directamente en el desempefio financiero vy
operativo de Finagro, facilitando asi la toma de decisiones estratégicas.
Por otro lado, la Materialidad de Impacto analizé los temas que afectan
a los grupos de interés y al entorno, permitiendo a Finagro alinear sus
acciones con las expectativas sociales y ambientales.

Estos resultados no solo reflejan la percepcién de los
colaboradores y aliados estratégicos, sino que también sirven
como base para la planificacién futura de Finagro, y la
implementacion de estrategias que fomenten un desarrollo
sostenible y responsable con la sociedad y el medio ambiente.

Contexto

En 2024, Colombia alcanzé un crecimiento econémico del 1,8%,
1,5 puntos porcentuales por encima del ano anterior. Este
desempefo estuvo impulsado por los sectores agropecuario,
financiero, asegurador y de construccion, que lograron contrarrestar
parcialmente la caida en los ingresos de las industrias manufactureras
y el sector minero. A pesar de este avance, el crecimiento colombiano
se ubicd por debajo del promedio mundial (3,2%) y del de América
Latina y el Caribe (2,1%), reflejando desafios estructurales frente al
contexto global.

[ )
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@ Contexto macroeconémico

El entorno econdmico estuvo marcado por un mayor control de la inflacion,
que pasd del 9,3% en 2023 al 5,2% en 2024. Esto permitié una postura
monetaria expansiva por parte del Banco de la Republica, que redujo
gradualmente la tasa de politica en 350 puntos bdsicos, cerrando el afio en
9,5%. Sin embargo, las expectativas para 2025 indican que, aunque la
inflacion podria descender hasta un 4%, las tasas de interés podrian
disminuir de manera mds gradual debido a presiones inflacionarias
derivadas de factores como el aumento de los precios del diésel y la
gasolina, la depreciacion del peso y el incremento en los costos laborales.

De cara a 2025, las proyecciones del Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional anticipan que el crecimiento global se
ubicara entre 2,6% y 3,2%, impulsado por politicas monetarias menos
restrictivas y un repunte en el comercio internacional. Las economias
avanzadas crecerian entre un 1,5% y un 1,8%, mientras que las
emergentes registrarian expansiones de entre 4% y 4,2%. Para Colombia,
se espera un crecimiento del 2,6%, favorecido por un entorno externo
mas estable, un mayor poder adquisitivo de los hogares, la resiliencia del
mercado laboral y un incremento en las remesas.

No obstante, persisten riesgos que podrian afectar la confianza de los
inversionistas y la recuperacién de la economia, tales como las
expectativas de desempleo por encima del 10%, el deterioro del entorno

fiscal, y las presiones cambiarias.

[ )
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Grafica 3 Relacion entre tasas de interés e inflaciéon

De acuerdo con esto, el alza de la tasa
de cambio durante los ultimos meses
de 2024 y su incidencia sobre la 13%
inflacion en el mediano plazo (Grafica
3), podrian motivar una postura
moderada por parte del Banco de la 9%
Republica en la reduccién de la tasa de

politica monetaria en los meses .
siguientes. Lo anterior, con el fin de 2% === 52%
continuar estimulando el consumo de

15%

1%

9,5%
8,8%

7%

3%
los hogares y empresas, controlar las R I S T BT R B
. i "
posibles presiones inflacionarias y ¢ s “ ‘ £ “
preservar el dinamismo creciente de la
cartera del sistema financiero y la —a—— Tasa Politica Monetaria IBR 3 meses = == == |nflacion

demanda de crédito.

Fuente: Banco de la Republica
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En el entorno financiero, la cartera del sistema

financiero continué en terreno negativo, a pesar del

crecimiento moderado de las carteras de microcrédito e
hipotecaria, cuyas variaciones reales fueron del 3% vy
2,6%, respectivamente. En contraste, la cartera de
Finagro se destacé al superar ampliamente al
resto del sistema financiero, registrando un
crecimiento real del 8,2%, descontando la inflacién,
ante el panorama favorable del sector y el desempeio
positivo de nuevas colocaciones de crédito.

Adicionalmente, el menor apetito de crédito, el incremento en

las restricciones por parte de los intermediarios financieros y el
crecimiento en la morosidad de los créditos otorgados en afnos
previos resultd en un aumento del indice de Cartera Vencida
(ICV). Este incremento fue del 0,5% en las carteras comercial y de
microcrédito, y del 0,3% en la hipotecaria. Sin embargo, la
cartera de consumo experimentd una reduccién del 1% en su
ICV, lo que contribuyd a una disminucién general del ICV del
sistema financiero en 0,7%. En la Grafica 4 se puede ver el
comportamiento del ICV por tipo de cartera para el afno 2024:
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Contexto sector
agropecuario

indice de cartera vencida por tipo de cartera

Pese a la presencia del fenémeno de El Nifio a
inicios de 2024 y las condiciones del fendémeno de
la Nifa al cierre del mismo afo, el sector

10% agropecuario registro un crecimiento

8.80% sobresaliente del 8,1%, el mas alto de los
8% \ 7,20% ultimos anos, impulsado por una bonanza
6% cafetera que alcanzé un aumento del 22,5%.

— 4,90%
w L 3,90%
—— 3,60%

2% Este desempefio se explicé por un incremento
del 23% en la produccién anual de café y una
notable alza del 88% en los precios por carga,

o~ o~ m m m m m m m oM m m m m < < < < < < < < < < < .- s . .

Too g g g g g g g g b g g g g g en comparacién con diciembre de 2023.

s 8 85555383838 85558532888%3

Ademas, los cultivos agricolas y la ganaderia

0%

contribuyeron significativamente con
aumentos del 8,3% y 5,6%, respectivamente,
favorecidos por mayores exportaciones de
productos como carne bovina, lima Tahiti,

aguacate, cacao y flores.

@ Comercial @ consumo @ Microcrédito () Vivienda @ Total

Fuente: SFCy Finagro
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m Crecimiento anual real del PIB total, agropecuario, agroindustrial

El Producto Interno Bruto (PIB) agroalimentario y el j elgiroe shiiel o

agroindustrial también presentaron incrementos

anuales destacados, con crecimientos del 5% vy 12%
3,9%, respectivamente. 10%

8% 8,1%
Dentro del eslabdon productivo, las actividades
industriales  mas  dinamicas incluyeron el 6% 5,0%
procesamiento y conservacion de carnes vy 4% 3,9%
pescados, asi como la elaboracion de productos de 2% 1,7%
café, azUcar y panela. La participacion del sector 0%
agropecuario en el PIB total fue del 10,2%. Al
sumar la elaboracion de alimentos, esta cifra L
ascendié al 13,6%, correspondiente al PIB -4%
agroalimentario. Por su parte, al incluir las oonoomov NV w1 m v
industrias textilera, de cueros y maderera, el PIB 2021 2022 2023 2024

agroindustrial representé el 15% del total,
alcanzando un valor de $1 58 billones corrientes. ‘ Agropecuario . Agroalimentario . Agroindustria ‘ Total

En la Grafica 5 se detalla este comportamiento:

Fuente: DANE
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Sumado a lo anterior, el sector agropecuario se vio
favorecido por una balanza comercial positiva, en el Abastecimiento total de alimentos
cual las exportaciones superaron en hasta 20,3% las del
afo anterior, en tanto que las importaciones se

redujeron en 9%. Las partidas arancelarias que

%

7.2 7.1% 8%
concentraron las exportaciones del sector en 2024 e 20 7% v 7%
/ 0 © '
fueron el café, las flores, el banano, el aceite de palma, <IE-. 6%
el aguacate Hass, el azucar, los platanos y el limén & ' 5%
oy o 6,6
Tahiti. Estos representaron el 73,2% del total y sumaron - 4%
. [¢]
USD 6,8 billones. Con respecto a 2023, el mayor = 64 3%
. R . — o 2%
crecimiento provino del aguacate, el banano, el 02 1% Wo
(o]
platano y el limén Tahiti. 4 60 . 0% 0%
= m ;
= I 1%
. . , -1%
En paralelo, el abastecimiento de alimentos aumenté 5,6 2%
en hasta 6,3% ubicandose en 7,1 millones de toneladas,
g _ 2029 2020 2021 2022 2023 2024
en comparacion con los 6,7 millones de toneladas de
2023 (Grafica 6). Los grupos con mayores crecimientos
correspondieron a los granos y cereales (18,2%), L .
mmm Variacion e Cantidad
procesados (11,7%), pescados (8,3%) y frutas
(6,7%), ante mejores costos de produccion y Fuente: IDANE

condiciones climaticas a partir de abril de 2024.
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Respecto a las expectativas para el sector agropecuario en el
ano 2025, se prevé que no haya fenémenos climaticos
adversos que afecten la produccion. El incremento de los

costos de mano de obra y transporte, y las variaciones en la

tasa de cambio podrian reducir los margenes de

rentabilidad de los productores, lo cual podria traducirse en Contexto ambiental @
un mayor indice de precios al productor e inflacion de

alimentos. A pesar de estos desafios, se anticipa mantener En el afo 2024, Colombia enfrentdé varios desafios ambientales
un superavit comercial, un aumento en los préstamos significativos que generaron impactos sobre el medio ambiente como
dirigidos al sector y un crecimiento del PIB agropecuario fueron, la deforestacion, la cual, a pesar de una reduccién en la
superior al 2,8%. Entre los desafios destacan el deforestacion en 2023, las alertas para 2024 eran preocupantes, con un

cumplimiento de los reglamentos de la Unién Europea posible repunte. De hecho, se identificé un incremento del 40 % en el

sectores maderero, cafetero y cacaotero, asi como mejorar Esto significa que, entre enero y marzo de este afio, Colombia habria

la competitividad en la exportacion de frutas y aumentar el perdido aproximadamente 109.000 hectareas de bosque, superando la
consumo de leche y pollo. deforestacion total de 2023 (79.256 hectéreas).
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De otra parte, la ocurrencia de eventos climaticos extremos,
alteraciones en los patrones de lluvia y aumento de la temperatura
conllevaron a la materializacién de grandes incendios forestales que
causaron pérdidas de vegetacién y fauna, afectando ecosistemas y la
salud humana e incluso reportando problemas de escasez de agua en
algunas regiones.

A esto se suman algunas conductas como:

01 ¢ & La contaminacién de recursos hidricos por
I==" vertimientos de aguas residuales industriales o
residuos de la mineria ilegal.

02 0O ﬁ La contaminacion de suelos por el uso inadecuado
de agroquimicos y residuos s6lidos mal gestionados

03 o ﬁ La degradacion de los suelos por la sobre

explotacion generada a partir de la necesidad de
seguridad alimentaria entre otras que han llevado a
gue muchas de las actividades productivas sobre el
sector AFOLU se estén convirtiendo en una amenaza
continua para la biodiversidad del pais y contribuyan

al cambio climético.

En respuesta Finagro ha definido como uno de los objetivos de su
estrategia institucional el asegurar que las actividades financiables
cumplen criterios de sostenibilidad ambiental vinculando
criterios ambientales en el 100% de las colocaciones para el afo
2026. De este modo, se podra asegurar que el financiamiento ofrecido
responda a las nuevas exigencias globales, reduciendo impactos
negativos sobre el medio ambiente y facilitando la transicién a una
produccion sostenible en el corto, mediano y largo plazo.

El financiamiento a través de Finagro sera
fundamental para promover la transformacion
productiva de la agricultura colombiana hacia
sistemas productivos resilientes, que protejan la

biodiversidad y promuevan la sostenibilidad de
los sistemas agroalimentarios.

En 2024 a través de alianzas con entidades gubernamentales, entidades
financieras, cooperacién internacional, organizaciones no gubernamentales
y otros actores de la sociedad, Finagro avanzd en el desarrollo de
herramientas que permiten evitar o minimizar el impacto de los proyectos
productivos en la biodiversidad y los ecosistemas locales. Estas herramientas
vinculan desde el andlisis geografico para identificar limitaciones
ambientales y legales hasta el desarrollo de modelos econémicos vy
financieros con enfoque ecosistémico que permitiran generar
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la informacién y condiciones de crédito adecuadas facilitando asi transicion
a una produccién mas sostenible, una adaptacién de nuestros sistemas
productivos y una adecuada focalizaciéon de nuestra poblacién rural.

Por lo tanto, Finagro, en articulacion con la CNCA, seguira
promoviendo y ajustando las condiciones tanto del crédito de fomento
como de los incentivos y subsidios administrados para que tengan una
relacion directa (condicionada) con los procesos de innovacion vy
absorcion de tecnologias que incentiven el mejoramiento de la
productividad en el campo, la adaptaciéon al cambio climatico, la
reduccion de las emisiones Gases Efecto Invernadero (GEIl) y la
preservacion de la biodiversidad a lo largo de la cadena de valor.

© Contexto climatico

Durante el 2024, las diferentes regiones del pais pasaron por
diferentes situaciones tanto de déficit como de normalidad, asi
como situaciones de excesos hidricos. A continuacién, en el
Mapa 1 se presenta el indice de la precipitacion' (%) para los
cuatro trimestres de 2024 elaborados por Finagro con base en
la informacion del Instituto de Hidrologia, Meteorologia vy
Estudios Ambientales IDEAM.
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IM; indice de la precipitacién por trimestre 2024 (%)
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Primer trimestre

Se presentaron déficits en toda la regién Andina y Pacifica y
algunos sectores de la region Caribe. Los excesos por su parte se
concentraron en sectores de la regién Caribe y la regién de la
Orinoquia. Los demas sectores presentaron normalidad.

> Segundo trimestre

Se presentaron déficits en sectores puntuales de La Guajira,
Guaviare, Caqueta y Amazonas. Los excesos por el contrario se
presentaron en la mayor parte de la regién Andina y Pacifica y
algunos sectores de la regién Caribe, mientras que los demas
sectores presentaron normalidad.

& - 2akE
B
i B T

Tercer trimestre

Se presentaron déficits de precipitaciones en la mayor parte del
pais, especialmente en regiones de la Orinoquia, Amazonia, sur y
norte de la region Pacifica, sur de la regiéon Andina, mientras que
los excesos se presentaron en zonas puntuales de la region Caribe
y pacifica. Los demas sectores presentaron normalidad.

Cuarto trimestre

Se presentaron condiciones de normalidad en la mayor parte del
territorio a excepcion de sectores con déficit en sectores de los
departamentos de: Arauca, Vichada, Casanare, Choco, Narifio y
Bolivar principalmente.
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Las situaciones registradas durante el 2024 se han visto influenciadas por las oscilaciones intraestacionales, por la
dinamica tipica de la temporada y por las condiciones Tipo El Nifio o La Nifia, como se observa en la Figura 2.

Im Fenémeno ENOS?

2024 2025

OO0 00000OOC CCCcd

m ® Fuerte @ Moderado Débil m o m @ Fuerte @ Moderado @ Débil

Fuente: IDEAM 2025

2 EI Nifo-Oscilacion del Sur (ENOS) es un fenémeno climatico natural a gran escala que conlleva fluctuaciones en la temperatura del océano en las regiones central y oriental del océano Pacifico ecuatorial, ademas de cambios en la atmosfera
suprayacente. El Nifio y La Nifa son los componentes oceénicos, mientras que la Oscilacion del Sur es el componente atmosférico, de ahi el nombre de El Nifo-Oscilacién del Sur (ENOS). El ENOS se da en ciclos irregulares de entre 2 y 7 afos y consta de
tres fases: El Nifio, La Nifia y una fase neutra.
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© Prediccion climatica para 2025

De acuerdo con la figura anterior y el Informe de Prediccion Climatica a
corto, mediano y largo plazo en Colombia publicado por el IDEAM en
enero de 20253, para el trimestre consolidado febrero-abril 2025 se
estiman precipitaciones por encima de lo normal, en el norte y sur de La
Guajira, centro de Cesar, gran parte de los departamentos de Magdalena,
At
Risaralda, Quindio, gran parte del Tolima, altiplano cundiboyacense vy

antico, Sucre y Cérdoba sobre la region Caribe; Antioquia, Caldas,

amplios sectores de Huila en la region Andina, con incrementos de lluvia
que podrian ser superiores al 20%.

Para el resto del pais se presenta alta probabilidad de precipitaciones
cercanas a lo normal; no obstante, para la Orinoquia se predice aumentos
de precipitacion entre 10% y 20% sobre el Piedemonte Llanero y el
departamento de Arauca y disminuciones entre 10% y 20% en el oriente
de Casanare y oeste y noreste de Vichada. En la Amazonia, los
incrementos de lluvias se estiman entre 10% y 30% asi como en el
piedemonte de Caquetd y gran parte de Putumayo; mientras que se
pronostican reducciones de lluvias entre 10% y 30% en areas de Guaviare,
Vaupés, oriente de Caqueta y noreste de Amazonas.

3 https://bart.ideam.gov.co/wrfideam/new_modelo/CPT/informe/Informe.pdf
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Para el periodo comprendido entre mayo -
julio de 2025, se presenta probabilidad de
precipitaciones por encima de lo normal en
La Guajira, noroeste de Magdalena,
Atlantico, centro de los departamentos de
Bolivar, Cesar y Sucre sobre la regién Caribe;
Santanderes, altiplano cundiboyacense, sur
de Antioquia, Quindio, Caldas, Risaralda,
amplios sectores de Tolima y Huila; asi
como, sobre el macizo colombiano en la
region Andina. Estos aumentos serian
superiores al 20% con respecto al promedio
histérico 1991-2020.

Para el resto del pais se estima mayor
probabilidad de precipitaciones cercanas a
lo normal; no obstante, no se descartan
disminuciones de lluvias cercanas al 20% en

el departamento de Vaupés y sobre la

Amazonia.

Marco institucional

Finagro hace parte del Grupo
Bicentenario y su operaciéon esta regida
por las resoluciones de la Comisidon
Nacional de Crédito Agropecuario,
organo rector de la politica de
financiamiento y del manejo de riesgos
del sector agropecuario y las politicas
del Gobierno Nacional, especialmente
en todo lo relacionado <con |la
administraciéon de los instrumentos

gue realiza la entidad.

[ )
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m Funcionamiento del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario

Sistema Nacional de Crédito
Agropecuario

CE— Comision Nacional de

- . Junta Directiva del Banco
Crédito Agropecuario

de la Republica

. . L . CNCA
El Sistema Nacional de Crédito Agropecuario (SNCA),

creado por el articulo 1 de la Ley 16 de 1990, busca l
mantener un adecuado financiamiento de las

< 4

° ol‘

actividades del sector, segun las politicas sectoriales

establecidas en los planes y programas de desarrollo FINAGRO
del Congreso o el Gobierno Nacional. Su principal T

. . . Contrato de
objetivo es formular la politica de crédito, Ia Redescuenta
coordinacion y la racionalizaciéon del uso de los I
recursos financieros. ¢

Otros Intermediarios
BAC

En la figura 3, se ilustra el funcionamiento del SNCA. A

Finagro es el articulador de la politica de -
financiamiento del sector agropecuario y rural, al

trasladar recursos a los intermediarios financieros,
incluido el Banco Agrario de Colombia, destinados a
los productores del campo. Productores

% ’ Contrato de Crédito

Fuente: Finagro
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La administracion del SNCA estad a cargo de la CNCA, la
cual es presidida por la Ministro (a) de Agricultura y esta
conformada por el Ministro(a) de Hacienda; el Director (a)
del DNP; el Presidente de la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR); y tres representantes del Presidente de la Republica
(una persona experta en materias bancarias y financieras,
otro en economia y produccién agropecuaria y el tercero
en politica publica 'y regulacion  financiera).
Adicionalmente, el presidente(a) de Finagro participa con
voz, pero sin voto. De otro lado, son invitados especiales
el Ministro(a) de Vivienda, Ciudad y Territorio cuando se
trate sobre lineas de financiacion de Vivienda de Interés
Social Rural y el Ministro(a) de Comercio, Industria y
Turismo cuando es sobre lineas de financiacion de
agroindustria y agroturismo (figura 4).

La CNCA cuenta con una Secretaria Técnica, la cual es
gjercida a través de un empleado de nivel asesor de la
planta de personal de Finagro de libre nombramiento y
remocion del Presidente de la Republica, quien debera
acreditar formacion académica y experiencia profesional
en las areas financieras y de desarrollo agropecuario.

o/liFlNAGRo GOl *csentacion

m Estructura de la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario

&

Tres miembros
independientes
nombrados por el

Presidente de la
Republica

@

El Ministro de Agricultura
y Desarrollo Rural, quien
e la presidira

02 e

El Ministro de
Hacienda y
Crédito
Publico

9

O———— El Director del
Departamento
Nacional de
Planeacion

Conformacion
de la CNCA

04

El Presidente de la
Agencia de Desarrollo
Rural

Fuente: Finagro




Las principales funciones de la CNCA son:

o1 9

05 @

06 ¢

Establecer las actividades, los costos y los porcentajes de
estos ultimos que podran ser objeto de financiaciéon por
parte de las entidades que integran el SNCA.

Definir el tope a las tasas de interés para los usuarios finales
y establecer las tasas y margenes de redescuento.

Dictar los reglamentos para el control de los gastos o
inversiones que se hagan con el producto de los créditos.

Determinar anualmente tanto el Plan Indicativo de Crédito
(PIC) Agropecuario y Rural como el Plan Anual de
Microfinanzas.

Determinar los presupuestos de captaciones de Finagroy, en
particular, los recursos que se capten en el mercado.

Establecer anualmente las condiciones generales de las
garantias otorgadas a través del Fondo Agropecuario de
Garantias, el monto maximo de las obligaciones a respaldar
y cuando haya lugar, las condiciones en las cuales se aplica
el subsidio otorgado por el Estado a las comisiones de las
garantias. En todo caso, debera asegurar la operatividad y
sostenibilidad financiera del Fondo.

07 Q

08 ©

09 O

Establecer, con base en la politica trazada por el MADR,
los términos y las condiciones financieras de las Lineas
Especiales de Crédito (LEC), del
Capitalizacion Rural (ICR) y de otros incentivos o

Incentivo a la

subsidios del Estado que estén relacionados
exclusivamente con el crédito y/o riesgo agropecuario y

rural.

Establecer los lineamientos de politica de manejo de
riesgos agropecuarios, en los que se debe contemplar el
desarrollo de instrumentos de riesgos climaticos, de
mercado, cambiario, entre otros, asi como determinar las
condiciones generales de asegurabilidad de los proyectos
agropecuarios, las condiciones en las cuales se aplican los
apoyos e incentivos del Estado, y el destino de los
recursos del Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios.

Reglamentar las condiciones de las colocaciones
sustitutivas de la inversion obligatoria en Titulos de
Desarrollo Agropecuario (TDA), con sujecion a lo
dispuesto por la Junta Directiva del Banco de la Republica
y considerando el tipo de productor o beneficiario, la
actividad agropecuaria y plazo, de acuerdo con las
politicas de focalizacion y lineamientos establecidas por
el MADR.

[)
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En 2024, la CNCA expidié 8 resoluciones que se presentan en la tabla 1. Estos documentos son el medio a través del cual se da a
L,? conocer lo dispuesto por la Comision a los diferentes miembros del SNCA.

I Tabla 1 Resoluciones de la CNCA 2024

Resoluciones 2024 Principales objetivos

Por la cual se establece el Plan Anual de Microfinanzas y se crea la Linea Especial de Microcrédito
Inclusién Financiera Economia Popular

. Resolucion 2 de 2024 Por la cual se aprueba el Plan Anual de Garantias para el 2024

Por la cual se modifica la Resolucion 8 en lo relacionado con las actividades y los usuarios del Sistema
Nacional de Crédito Agropecuario

. R lucion 4 de 2024 Por la cual se compila y modifica la reglamentacion de los incentivos y subsidios a través del crédito
L < agropecuario y rural

Por la cual se define el Plan Indicativo de Crédito Agropecuario y Rural para el ano 2025, las condiciones
de su colocacién y se dictan otras disposiciones

. Resolucion 6 de 2024 Por la cual se establece el Plan Anual de Incentivos para el ano 2025 y se dictan otras disposiciones

Por la cual se establece el Plan Anual de Gestion de Riesgos Agropecuarios para el ano 2025, y se dictan
otras disposiciones.

™ Resolucién 1 de 2024

™ Resolucién 3 de 2024

. Resolucion 5 de 2024

. Resolucion 7 de 2024

Por la cual se establecen los términos y condiciones aplicables al Incentivo Integral para la Gestion de

. Resolucién 8 de 2024 Riesgos Agropecuarios — [IGRA.

Fuente: Finagro
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Q Esquema de Fondeo de Finagro

La principal fuente de recursos de Finagro es la
inversion obligatoria de los bancos en TDA.

Especificamente, la Resolucién Externa 3 de 2000
emitida por el Banco de la Republica, y las que la
modifican, establecen las caracteristicas de estos
titulos, asi como sus condiciones de emisién. El valor
de los TDA requeridos por Finagro se calcula
trimestralmente y es informado por la SFC a los
establecimientos de crédito. Como se observa en la
Figura 5, estos titulos se dividen entre los TDA clase
A, que fondean los créditos dirigidos a pequefnos
productores, incluyendo los de ingresos bajos, y los
TDA clase B, que proveen recursos para otros tipos de
productores incluyendo los microempresarios rurales.

Estos recursos pueden ser colocados en condiciones
Finagro a través de tres carteras:

gy Fedescento

oM sustitutiva

R roropecuaria

Corresponde a las colocaciones con recursos
totalmente respaldados con los TDA.

Corresponde a las colocaciones con recursos que
compensan la inversiéon en los TDA con diferentes
factores de ponderacién segun el tipo de
productor. Los factores de ponderacién son:

150/, Pequefios productores

B
de microcrédito 8 SMMLV.

Corresponde a los recursos propios de las
instituciones  financieras que no  son
sustituidos.
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En la Figura 5 se muestra la estructura de fondeo de Finagro:

Im Estructura de fondeo de Finagro

Inversion Forzosa

y otros recursos FINAGRO

TDA Ay TDA B

TDA

Llnversién Forzosa en}{ Compensacion

|

|

|
~ Cartera de ., Cartera o Cartera
- Redescuento - # Sustitutiva =~ Agropecuaria

50%
TDA

0.5
S'a
30
$3
5 £

(<))
z'c

50%
TDA

Fuente: Finagro
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Intermediarios Financieros ~———— i*i

TDA A

(recursos dirigidos
a pequefo productor)

La cartera del pequefio
productor y microcrédito
sustituye al 150%

]
Inversion
obligatoria

TDA B

(recursos dirigidos
a otros productores)

Mediano productor al
50% y la de gran
productor al 25%.

sustitutiva*

* Colocaciones con recursos propios de los establecimientos de crédito

Funcionamiento de los
Titulos de Desarrollo
Agropecuario - TDA

La fuente principal de fondeo de

Finagro son los TDA cuya cuantia
depende de la dinamica de los
pasivos sujetos a encaje de la
economia colombiana. La
Resolucion Externa 3 de 2000 del
Banco de la Republica establecié
las caracteristicas de los TDA,
definiéndolos como titulos
valores negociables, que deben
adquirir  obligatoriamente los

establecimientos de crédito.




La férmula del requerido de inversion parte de
la base de los depdsitos a la vista y de los CDT
menores a 18 meses del sistema financiero,

deducido previamente el encaje?, de donde se

obtiene un requerido bruto de inversion en
TDA que se distribuye 50% en titulos clase Ay
50% en titulos clase B. De este resultado se
descuenta la sustituciéon de inversién forzosa
realizada por las entidades, previa
ponderacion por los porcentajes definidos
para cada tipo de productor (pequefno
productor — 150%, microcrédito inferior o
igual a 8 Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes (SMMLV) — 150%, mediano productor
- 50% y grande productor - 25%). Del
resultado de este ejercicio se obtiene el
requerido neto de inversion, es decir, el valor
que deben invertir los establecimientos de
crédito en TDA. La siguiente ilustracion detalla
el esquema de cdlculo previamente
mencionado, ver Figura 6.
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Im Exigibilidades del sistema financiero

PASIVOS DEL SISTEMA FINANCIERO SUJETO A ENCAIJE

(Deposito, CDT's, fondos, etc.)

de las exigibilidades de las exigibilidades
MY &/ de corto plazo + PNUWAT/Y de largo plazo
deducido el encaje deducido el encaje

Requerido bruto de inversién
CIaseA CIaseB
Cartera sustitutiva onderada segun tipo de productor

Descuenta:
¢ o 150%

Micro 150% | MP 50% | GP 25%

6 Requerido Neto de Inversion

Fuente: Finagro a partir de Resolucion Externa No. 3 de 2000 del Banco de la Republica

“De acuerdo con la Resolucion Externa No. 5 de 2008 del Banco de la Republica, para los depositos a la vista, se deduce un encaje del 11% y para los CDT <18 meses el encaje a deducir es del 4,5%.




La presion sobre el requerido neto de inversion se puede
dar a través de dos vias: una disminucién del saldo de
exigibilidades del sistema financiero (escenario caracteristico
en ciclo econémicos contraccionistas como el actual), o como
producto del aumento de la sustitucion de inversion forzosa
gue realicen los bancos.

El requerido neto de inversién es comparado con la actividad
crediticia de Finagro, que corresponde a la demanda de
redescuento que hacen las entidades financieras en funcién
de los limites de redescuento aprobados por la Junta
Directiva. Este calculo se basa en la siguiente férmula:

Actividad Saldo de cartera 0 Patrimonio
crediticia de redescuento 125% técnico
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Un aumento del patrimonio de la entidad,
asi como una disminucion del saldo de
redescuento, afecta negativamente el
valor que solicita Finagro al sistema
financiero para responder a su actividad
crediticia. Para determinar la inversion
definitiva en TDA, se compara el requerido
neto de inversiéon y la actividad crediticia
de la entidad. El menor de estos dos
valores es la captacion efectiva que realiza
Finagro en estos titulos. La diferencia
entre el requerido neto de inversién vy la

actividad crediticia de Finagro equivale a la

capacidad de crecimiento en redescuento
con la que cuenta la entidad.

Algunas de las caracteristicas de los TDA son:

El calculo que determina el valor de TDA
requeridos por Finagro se efectia con
periodicidad trimestral y es informado por la SFC
a los establecimientos de crédito.

El plazo de TDA es de un afio (1 afo). Estos titulos
podran ser clase A o B, indexados a la tasa de
interés de Depodsitos a Término Fijo (DTF) o IBR,
con pago de intereses trimestre vencido, se
expiden a la orden y son libremente negociables
y fraccionables a solicitud del tenedor. Los
establecimientos de crédito reinvierten los
recursos al momento del vencimiento de sus
titulos TDA, dada su condicién de inversion
obligatoria. Esto permite que Finagro cuente con
una fuente de fondeo estable que no requiere

-

efectuar emisiones independientes.

[ )
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El rendimiento de los TDA indexados a la DTF, se

‘ determinan con base en la tasa DTF efectiva

anual vigente en la semana de inicio del

correspondiente trimestre del titulo y sera fijo

o para ese periodo, y se paga de acuerdo con la
clase del titulo.

El rendimiento de los TDA indexados a la IBR, se - , Respecto al monto de emisién y monto

‘ determina con base en la IBR 3M (tasa nominal) : '- colocado, como se mencioné con
publicado diariamente, tiene vigencia para el i | anterioridad, los TDA cuentan con la
siguiente dia habil, y se pagara de acuerdo con la P, O T condicién de ser titulos de inversion

! clase del titulo. 4 '_ obligatoria, por lo cual el monto de

: | emision es colocado en su totalidad. Es

Los titulos valores TDA pueden ser transados a . : . ' __ asi como a diciembre de 2024 este

‘ través de los sistemas de negociacion de la Bolsa . v valor ascendié a $17.555.305 millones,

de Valores de Colombia (BVC), sin embargo, dada ' tal como se observa en la Tabla 2.
su condicion de “inversion obligatoria”, cada ol |
establecimiento de crédito debe contar con un
valor de inversion minimo, hecho que sumado a
la posibilidad de ser utilizados como garantia en
operaciones Repo con el Banco de la Republica
hacen que su bursatilidad o negociabilidad en el
mercado secundario sea muy baja.
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I Tabla 2 Ajuste Inversion Obligatoria diciembre de 2024

Valor Inversion

. e .
Clase % Participacion (millones deRe

A DTF 3,8% $670.942

B DTF 2,1% $370.710

A IBR 65,1% $ 11.421.086
B IBR 29,0% $ 5.092.567

Total IBR 94,1% $16.513.653
Total TDA 100,0% $ 17.555.305

Fuente: Finagro
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Grupo Bicentenario

De conformidad con lo ordenado por el Decreto Ley 2111 de 2019, se creé la sociedad Grupo
Bicentenario S.A.S, con el objeto de servir como matriz o controlante de las sociedades o entidades
estatales prestadoras de servicios financieros. El Grupo Bicentenario busca hacer mas efectiva la
prestacion de los servicios financieros y aumentar el valor de sus empresas financieras mediante la
coordinacion de la estrategia, la materializacién de sinergias entre las empresas y la implementacion
centralizada de las mejores practicas de administracion y de gobierno corporativo.

Desde 2020, Finagro hace parte del Grupo Bicentenario mediante la transferencia de las acciones
que estaban a nombre del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a favor del Grupo
Bicentenario S.A.S. En la Figura 7 se detalla la composicién del grupo Bicentenario:

I Composicion Grupo Bicentenario

M BANCOLDEX FII'IdEtEI' % F"G m ./‘i
Participacion e - —— FINAGRO
Directa .
eterritorio —FDN &) PosITIVA PreviSoRa
Participacion (riduprevisors) VA E, o
Indirecta ’ Fiduagraria FDUCOLDEY

Fuente: Finagro
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En el marco del Grupo Bicentenario se han identificado algunas
sinergias que pueden desarrollarse entre las entidades que lo conforman,
las cuales se relacionan a continuacion:

Nuevas oportunidades de negocio

@ Posible integraciéon o complementariedad de productos y servicios
entre entidades del Holding.

Servicios administrativos y de talento humano

Sinergias derivadas de wuna administracién 'y negociacién
centralizada en temas tales como compras institucionales,
seleccion de personal y servicios administrativos.

e . e =7

Gestion de activos de Tecnologias de la Informacion (TI)

Gestion integral de los procesos y practicas estructuradas de la

infraestructura de TI, respecto a temas financieros, contractuales e
@ inventarios, con el fin de apoyar la gestion del ciclo de vida del

software y la toma de decisiones estratégicas para el entorno de TI.

4 Seguridad de la informacion y cumplimiento

. Gestion integral en ciberseguridad, gobierno, riesgo vy

N
=== cumplimiento.

[ )
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Gestion de servicio en el ambito nacional

Apoyo de las oficinas regionales de las entidades, para la gestion

del portafolio en region.

En adicion a lo anterior, este grupo coordina tres
estrategias: Economia Popular, innovacion vy
emprendimiento, y finanzas verdes. Estas materializan
algunos de los lineamientos del PND 2022 - 2026.
Como resultado, en Finagro se consolidaron los
siguientes indicadores estratégicos que hacen parte
del PEI:

=» i) Inclusion de nuevos Pequeiios Productores
de Ingresos Bajos con tipo de beneficiario:
Mujer Rural, Joven Rural, Comunidades Negras,

Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP),

Victimas, Reincorporados, Programa Nacional
Integral de Sustituciéon (PNIS) y Reserva campesina
con acceso al crédito de fomento

=» ii) Ajustar a las mejores practicas corporativas y al
estandar definido por el Grupo Bicentenario.




Acerca de Finagro

Finagro, creado por la Ley 16 de 1990, es la entidad financiera colombiana
que promueve el desarrollo econémico del sector rural, da recursos a
intermediarios financieros (bancos, cooperativas financieras y cooperativas
de ahorro y crédito, institutos de financiamiento territorial y entidades de
microfinanzas) para que estos entreguen créditos de fomento a los
productores agropecuarios y microempresarios rurales. Asi mismo, para
facilitar el acceso al financiamiento, Finagro administra instrumentos del
Gobierno Nacional.

Finagro cumple un papel importante en garantizar el flujo suficiente y
pertinente de recursos a lo largo de toda la cadena agroalimentaria
(produccion, transformacion, servicios de apoyo y comercializacién),
mediante su oferta orientada al incremento de la productividad, reducciéon
de costos unitarios de produccion y agregacién de valor. Asimismo, con
recursos Finagro se pueden financiar actividades rurales no agropecuarias
como el turismo rural.

Ver portafolio aqui
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Al ser una banca de segundo piso®, los clientes > Misién

directos de la entidad son los intermediarios L . oy
Trabajamos por un campo incluyente, equitativo y

sostenible, para generar mejor calidad de vida y
bienestar a la poblacion rural colombiana.

financieros, quienes acceden a los recursos de
Finagro mediante el redescuento, la
sustitucion de TDA, el Fondo de Microfinanzas
Rurales (FMR) y los incentivos administrados
como Fondo Agropecuario de Garantias (FAG),
las Lineas Especiales de Crédito (LEC), el
Incentivo a la Capitalizacién Rural (ICR), entre
otros. De otro lado, los beneficiarios de =V,
_ : = Vision
Finagro son los productores agropecuarios, los ] ) \ ’

b s ¥ A Consolidarnos como la Entidad financiera de
gremios y las asociaciones para quienes

Wy o g . desarrollo del sector agropecuario rural
también esta disponible el componente de e y

4 0. L colombiano.
educacion financiera.
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Para cumplir con su mision, Finagro opera como una entidad de tipo crediticio, vigilada por la SFC y clasificada como Instituciéon Oficial Especial (IOE). Adicionalmente, es
una sociedad de economia mixta del orden nacional, incorporada al Grupo Bicentenario y vinculada al MADR, con régimen especial, patrimonio propio y autonomia
administrativa. En la Figura 8 se detallan los pasos para que los beneficiarios puedan acceder al instrumento de crédito de fomento a través de Finagro:

w Pasos para tramitar un crédito de fomento de Finagro

01 i§ 02 (&=

s o ¢
Estructurar el proyecto que se va Dirigirse a la entidad financiera Proporcionar a la entidad Pactar con el Banco la
a desarrollar y definir el monto de confianza y solicitar al asesor financiera la informacién periodicidad del pago de la
de dinero que necesita para ello. un crédito de redescuento con requerida. cuota (Ejemplo: semestral,
recursos Finagro. anual).

- 8
07 i,, 05 ‘j
[ @
Desarrollar el proyecto La entidad financiera entrega Finagro gira los recursos a la Si cumple, la entidad financiera
financiado segun lo pactado con los recursos de crédito al entidad financiera. solicita a Finagro el
la entidad financiera. productor. desembolso de los

recursos.

Fuente: Finagro
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Toda la operacion de Finagro se
encuentra regulada por el Manual de
Servicios, el cual estd publicado en la
pagina web de la Entidad.

Ver manual aqui

Adicionalmente, en 2024 se publicaron
48 circulares para comunicar a los
intermediarios financieros las
disposiciones de la CNCA y la Junta
Directiva de Finagro. Estas reposan en la
pagina web de la Entidad y la Tabla 3

presenta las principales.

Ver circulares aqui

Tabla 3 Principales circulares expedidas durante el 2024

Circular
Externa

Modificacion Manual de Servicios en temas como definicion de crédito, definiciéon proyecto
productivo, actividades financiables y montos de crédito.

Modificacion Manual de Servicios en temas como definicion de lineas de Crédito de capital de
trabajo e inversion, clasificacion de usuarios en activos e ingresos en UVB. Nuevos usuarios de
acceso al crédito como comunidades indigenas y étnicas, poblacién con discapacidad, poblacién
LGTBIQ+0SIGD, campesino, poblaciéon adulto mayor y los esquemas asociativos simplificados.

Incentivo a la Capitalizacion Rural ICR 2024.

Lineas Especiales de Crédito LEC.

Incentivo al Seguro Agropecuario ISA.

Lineas de Crédito para la Transformacién Productiva y sostenible.

Modificacion Definicion del Microempresario y se crea el microempresario popular.
Programa complementario LEC Cundinamarca .

Implementacion coberturas progresivas.

Condiciones FONSA: Programa de Alivio a los intereses de los Créditos Agropecuarios para
productores Cafeteros Afectados por el Fenémeno de la Nifa.

Programa Complementario ICR HUILA.

Programa Complementario ICR Cundinamarca.

Condiciones Programa FONSA- Programa de alivio a los intereses de los créditos Agropecuarios
de productores de la regién de la Mojana afectados por el fenémeno de la nifa.

Condiciones financieras 2025.

Fuente: Finagro
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Nivel directivo

En Finagro, el nivel directivo cuenta con un nivel de competencias y habilidades que permiten atender el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.
A continuacién, se relacionan los cargos que componen el nivel directivo de la entidad y sus principales funciones.

Alexandra Restrepo Garcia

Presidenta

» Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de accionistas y de la Junta Directiva.

» Dirigir y coordinar el funcionamiento de la entidad.

» Mantener a la Junta Directiva permanentemente informada sobre la marcha de los negocios, y suministrar los informes que le sean
solicitados.

Marcela Quintero
Vicepresidenta Juridica

» Emitir circulares reglamentarias de crédito y demas productos de Finagro y modificaciones al manual de servicios de la Entidad.

» Ordenar y dirigir la celebracion de invitaciones publicas o privadas para seleccionar el proveedor y celebrar los contratos y actos
necesarios para el cumplimiento del objeto social o que se relacionen con su existencia o funcionamiento.

» Otorgar poderes especiales o generales para fines judiciales o extrajudiciales.

Martin Julian Orozco Gémez
Vicepresidente de Operaciones de Financiamiento y Canales

» Planear, liderar y definir las estrategias para soportar técnica y operativamente los procesos de la entidad.

» Liderar el mejoramiento de la eficiencia y la calidad de los procesos operativos. Esto puede implicar la revisiéon y la optimizacién de
flujos de trabajo, la adopcidn de nuevas tecnologias y la implementaciéon de mejores practicas.

» Participar en la elaboracién y revision de politicas internas y procedimientos operativos para garantizar que cumplan con las
regulaciones y las mejores practicas del sector financiero.

Y |/
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Ricardo Ignacio Morris Sarmiento

Vicepresidente Financiero

» Firmar los balances de Finagro y demas documentos contables con destino a la Superintendencia Financiera, u otras autoridades o terceros,
sin limite de cuantia.

» Manejo del portafolio de Finagro y fondos administrados, bajo las politicas, limites y directrices de la Junta Directiva y del presidente, asi
como el endoso en retorno sin responsabilidad cambiaria de los pagarés y demas titulos valores cuando las operaciones de redescuento
hayan sido pagadas por los intermediarios financieros, sin limite de cuantia.

» Formular y establecer las politicas, normas y procedimientos en materia financiera, tributaria y de inversiéon para la gestién de la Entidad.

Jorge Enrique Calderéon Gonzalez
Gerente de Talento Humano y Administrativo

» Elaborar, ejecutar y hacer sequimiento al presupuesto y al gasto administrativo de la sociedad.

» Velar por el adecuado manejo y utilizacion de los recursos fisicos, tecnolégicos y de informacién de la sociedad, asi como de los que recibe
la sociedad en dacion en pago.

» Administrar el modelo de control de riesgos operativos - SARO, utilizando la metodologia impuesta por la Superintendencia Financiera.

> La celebracién de contratos laborales y sus modificaciones, sin limite de cuantia.

Juan Pablo Bustamante Caballero

Vicepresidente de Asuntos Estratégicos y Sostenibilidad

» Liderar el andlisis de las regiones e identificacién de necesidades desde la misionalidad de la institucién hasta la propuesta de proyectos
especificos de impacto regional.

» Liderar estrategias, la ejecucién de los programas, planes o proyectos de la entidad que promuevan la calidad de vida y la sostenibilidad
de los territorios.
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Rodolfo Bacci Trespalacios

Vicepresidente de Programas de Financiamiento

» Liderar y mantener relaciones comerciales estratégicas con otras instituciones financieras, como bancos comerciales, cooperativas de
crédito, microfinancieras y otras entidades de la industria.

» Formular estrategias comerciales y planes de accién para alcanzar los objetivos de crecimiento y rentabilidad de Finagro.

» Promover investigaciones y analisis de mercado para identificar oportunidades comerciales y tendencias en la industria financiera que
puedan beneficiar a la entidad.

Wilson Hernandez Junca

Gerente de Riesgos

» Definir las politicas de gestion de riesgo que involucren aspectos relacionados con los limites, controles, funciones y procedimientos
aplicables a la realizacion de las operaciones de inversion de tesoreria, redescuento, garantias y nuevos servicios o productos de la Entidad.

» Efectuar el calculo para la determinacion de cupos y presentarlos al Comité de Auditoria y/o Junta Directiva.

» Administrar el modelo de control de riesgos operativos - SARO, utilizando la metodologia impuesta por la Superintendencia Financiera.

Juan Mauricio Leén Ospina
Gerente de Control Interno

» Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la Entidad y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo
de las funciones de todos los cargos.

» Revisar, en las auditorias programadas, que los procedimientos adoptados por la administracion garantizan el cumplimiento de los
requerimientos legales y regulatorios, coédigos internos de politicas y demas disposiciones internas.

» Adelantar las indagaciones especiales que considere pertinentes y poner en conocimiento de la presidencia aquellos hechos que
representan un riesgo para la Entidad.
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Gobierno corporativo

Finagro cuenta con practicas de gobierno corporativo que le permiten
tener mayor claridad y transparencia en la toma de las decisiones y un
desempefio empresarial responsable. El gobierno de la entidad lo
integran diferentes 6rganos de direccién, encabezados por la Junta
Directiva y la Asamblea de Accionistas.

@ Junta Directiva

La Junta Directiva tiene, principalmente, la responsabilidad de fijar las
politicas generales para el adecuado manejo de la Entidad, lo cual
comprende las politicas y reglamentos de crédito, las caracteristicas de
los titulos que emita Finagro, definir su estructura administrativa, asi
como verificar los mecanismos que permitan la prevencién, manejo y
divulgacion de los conflictos de interés, al igual que todo lo
relacionado con el sistema de control interno y el Sistema Integral de
Administracion de Riesgos — SIAR.
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La composicion de la Junta Directiva fue modificada
en virtud de lo dispuesto en el articulo 2 del Decreto
Ley 1962 de 2023 en los siguientes términos:

La Junta sesiona mensualmente. “El referido articulo cambié la gobernanza de
No obstante, si algun tema e | g Finagro al sefalar que la Junta Directiva debia
importante lo amerita, se . e ser designada por la asamblea de accionistas y
realizan sesiones extraordinarias - : ’ que estaria compuesta por un numero impar
para tratar temas de la entidad ' entre cinco (5) y nueve (9) miembros
relacionados con sus impactos 5 ' _ by, principales, sin suplentes, de los cuales por lo
economicos, ambientales y 5 menos el 25% deberan ser independientes y el
sociales. El cronograma _ 30% mujeres, garantizando ademas un renglén

establecido exige que la ! a los empleados de la entidad”.
documentacion y asuntos a tratar

se envien a sus miembros con una En cumplimiento de lo anterior, en reunién ordinaria del 13
anticipacién minima. '_:__._ . D de marzo de 2024, la Asamblea General de Accionistas
\ : aprobd por unanimidad los nuevos estatutos sociales de la
entidad y escogié una nueva junta directiva, la cual se
encuentra posesionada en su totalidad ante la
Superintendencia Financiera de Colombia.
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En este sentido, la Junta Directiva se encuentra conformada por los

miembros relacionados en la Tabla 4:

Tabla 4 Junta Directiva de Finagro

Fuente: Finagro

German Guerrero Chaparro
Patrimonial

Jairo Alonso Bautista
Patrimonial

Hernando Francisco Chica Zuccardi
Patrimonial

Miguel Angel Charria Liévano
Patrimonial

Roberto Holguin Fety
Patrimonial

Glenis Esther Garrido Cossio
Independiente

Leidi Johana Pérez Hurtado
Independiente

Nelly Velandia Avendanho
Independiente

Wilson Hernandez
Empleado

De conformidad con las disposiciones de la Circular 012 de la SFC, se

presenta el perfil profesional de los miembros de Junta Directiva.

German Guerrero Chaparro J

Profesional en contaduria y administracién publica de la Universidad
Nacional de Colombia y de la Escuela Superior de Administracion
Publica, respectivamente. Especializacién en finanzas de la Universidad
de los Andes y Maestria en Banca y Finanzas Cuantitativa de la
Universidad Castilla La Mancha de Espafa. Se ha desempefiado como
auditor interno en Colsubsidio, Director de la divisidon de cuentas de la
Contraloria de Bogota, profesor asociado de tiempo completo de la
Universidad Nacional de Colombia y Director de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Hernando Francisco Chica Zuccardi
Presidente Banco Agrario de Colombia

S

Profesional en Finanzas y Comercio Exterior y con titulo de Maestria
en Administracion de Negocios del Executive MBA de la Universidad
Sergio Arboleda. Se ha desempefiado como vicepresidente fiduciario
de Fiduprevisora, vicepresidente financiero de la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota (ETB), asi como director financiero de
International Game Technology, Bancolombia y Helm Bank.

[ )
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Nelly Antonia Velandia Avendaio }

Licenciada en Ciencias Sociales de la Universidad Distrital,
representante de la Asociacion Nacional de Mujeres Campesinas
Negras e Indigenas de Colombia (ANMUCIC). Miembro de la Junta
Directiva de FINAGRO desde 2001.

Jairo Alonso Batista J

Miguel Angel Charria Liévano

Representante de los Accionistas - BBVA Colombia -
Vicepresidente Ejecutivo de Direccion de Redes de BBVA

Profesional en Finanzas y Comercio Exterior de la Universidad
Sergio Arboleda, especialista en Finanzas Corporativas - CESA,
con estudios en el Inalde y la Universidad de los Andes. Fue
presidente ejecutivo de Bancamia, director del Comité Global
Comercial de las 6 entidades que conforman el Grupo de la
Fundacion Microfinanzas BBVA. También fue director de
Riesgos Financieros Minoristas para América del Sur en el
Grupo BBVA de Espanfa.

Profesional en contaduria publica de la Universidad Nacional de
Colombia con Maestria en administracion publica de la Escuela
Superior de Administracion Publica. Se ha desempefiado como
asistente en la Camara de Representantes de Colombia, asi como
en Save the Children. Ha sido profesor ocasional en la Universidad
Nacional de Colombia y vicepresidente de Sociedades en la
Sociedad de Activos Especiales S.A. y Director Técnico -
Administrativo en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Leidi Johana Pérez Hurtado J

Ingeniera agrondmica de la Universidad de Narifio. Se ha
desempefiado como coordinadora, asesora y gestora de varios
proyectos productivos agropecuarios en el territorio
colombiano. Directora Técnica en la unién temporal -
Sembrando Esperanza para la Paz, miembro principal de la
Junta Directiva y representante legal de la Fundacién Semillas
Sin Fronteras.
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Glenis Esther Garrido Cossio }

Bidloga con énfasis en recursos naturales de la Universidad
Tecnolodgica del Chocod con especializacion en innovacion para el
aprovechamiento de la biodiversidad vegetal del SENA y Maestria en
cambio climatico y desarrollo sostenible de la Universidad de los
Pueblos de Europa. Se ha desempefiado como investigadora vy
coordinadora en varios proyectos medioambientales, contratista de
varias compafias con objeto social relacionado con la biodiversidad y
representante legal del Consejo Comunitario Mayor de la
Organizacion Campesina del Alto Atrato.

Wilson Hernandez }

Representante del Empleador

Administrador de empresas de la Pontificia Universidad Javeriana con
especializaciéon en finanzas corporativas del Colegio de Estudios
Superiores de Administracion — CESA. Se ha desempefiado como analista
de crédito del Banco SELFIN, analista de inversiones en la FIDUPREVISORA,
analista medio de crédito del Banco Nacional del Comercio, trader de
FIDUAGRARIA, Profesional de la subdirecciéon de operaciones de FOGAFIN
y es colaborador de Finagro en varias posiciones desde el 2005 siendo
actualmente el Gerente de Riesgos de la entidad.

Representante de los Accionistas — Davivienda

Roberto Holguin Fety J

Economista de la Universidad de Georgetown, con especializacion
en Finanzas - Universidad de los Andes y graduado del Programa
de Alta Direccién Empresarial (PADE) - Inalde. Ha sido miembro de
la Junta Directiva del Banco Davivienda, de su Comité de Crédito
y de las Juntas Directivas del Banco Davivienda en Panama vy
Miami. Fue presidente de Delta Bolivar Compania de
Financiamiento Comercial y vicepresidente de Crédito de Empresas
de Davivienda.

Acompanamiento a la Junta Directiva, sesiones
realizadas y temas abordados

Se cumplié con el cronograma de reuniones para el 2024, de

conformidad con lo dispuesto en los estatutos y en el

Reglamento de la Junta Directiva, celebrando dieciocho (18)
sesiones en total, de las cuales doce (12) fueron ordinarias y
seis (6) extraordinarias. Es importante sefialar que el quorum
para deliberar y decidir corresponde a la mayoria de los
miembros y, en promedio, durante 2024, cada sesién contoé
con la presencia de minimo 7 miembros.

[ )
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En la Tabla 5, se relacionan los datos de asistencia de los miembros de la Junta Directiva:

Sesiones y asistencia a reuniones de Junta Directiva

Extraordinaria Virtual 8 miembros - Presencial 3 miembros
- - Extraordinaria
o Presencial 3 miembros Virtual 4 miembros
Ordinaria . . - -
Virtual 5 miembros - Presencial 2 miembros
Ordinaria - -
o Presencial 3 miembros Virtual 5 miembros
Extraordinaria - -
Virtual 6 miembros o Presencial 4 miembros
. . Ordinaria
- Presencial 2 miembros Virtual 4 miembros
Ordinaria . .
Virtual 6 miembros - Presencial 5 miembros
_ . Extraordinaria - -
- Presencial 2 miembros ] Virtual 4 miembros
Ordinaria - - Septiembre . .
Virtual 6 miembros - Presencial 5 miembros
Ordinaria _ _
- Presencial 5 miembros Virtual 2 miembros
Ordinaria . , . .
Virtual 4 miembros - Presencial 2 miembros
Ordinaria - -
o Presencial 2 miembros Virtual 6 miembros
Extraordinaria : ,
Virtual 5 miembros o Presencial 4 miembros
Extraordinaria - -
Presencial 3 miembros ] Virtual 4 miembros
Ordinaria Noviembre - -
Virtual 5 miembros - Presencial 3 miembros
Ordinaria - -
Junie N Presencial 4 miembros Virtual 6 miembros
: .. rdinaria B o : -
(realizada el 2 de julio) Virtual 3 miembros Diciembre Ordinaria Presencial 9 miembros

Fuente: Finagro
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A su vez, la Junta Directiva cuenta con tres comités

Comité de Comité de Gobierno

Auditoria ina Corporativo

Estos comités estan encargados de apoyar la gestion de la Junta Directiva en
los asuntos relativos a definiciones estratégicas y a la implementacion y
mantenimiento de buenas practicas de gobierno corporativo, sistema de
control interno y gestion y administracion de riesgos, asi como la supervision
de medidas adoptadas. Estos comités se encuentran conformados por:

Comité de Auditoria

Roberto Holguin Fety, Nelly Antonia Velandia Avendafio y German
Guerrero Chaparro Leidi Johana Pérez Hurtado asistira como invitada
permanente, con voz, pero sin voto, en tanto adquiere la experiencia
requerida para integrarlo, en reemplazo del Dr. Guerrero.

) Comité Financiero y de Riesgos

Hernando Chica Zuccardi, Miguel Angel Charria Liévano y Nelly
Antonia Velandia Avendafo.

Comité de Gobierno Corporativo

German Guerrero Chaparro, Jairo Alonso Bautista y Leidi Johana
Pérez Hurtado.
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A continuacion, se relacionan las sesiones de los Comités de Apoyo
de la Junta Directiva, adelantadas durante el ano 2024:

Im Sesiones de Comité de apoyo de la Junta Directiva

Sesion nro. 148 febrero 16

Sesion nro. 149 marzo 18

Comité de
Auditoria

Sesion nro. 150 julio 11
Sesion nro. 151 septiembre 17
Sesion nro. 152 diciembre 4

Sesion nro. 4 febrero 27
Sesiéon nro. 5 mayo 2
Sesion nro. 6 mayo 31
Comite Sesion No. 7 julio 16
Financiero y de —
Riesgos Sesion No. 8 agosto 15
Sesion No. 9 octubre 18
Sesion No. 10 noviembre 19
Sesion No. 11 diciembre 10
Sesion No. 1 febrero 14
Comité de Sesion No. 2 julio 9
Gobierno . .
Corporativo Sesion No. 3 noviembre 21
Sesion No. 4 noviembre 28

Fuente: Finagro
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@ Otros Comités Institucionales

Ademaés de los Comités de Junta Directiva, en la estructura interna se
encuentran  otros comités institucionales conformados por
colaboradores de diversas areas de la entidad. Estos Comités son
responsables de adelantar un monitoreo de la sociedad con el fin de
contar con informacién centralizada, estandarizada, controlada vy
actualizada. Los comités administrativos se relacionan a continuacion:

’ Comité Directivo: Asesora a la presidenta y a la Junta Directiva
en la definicion y establecimiento de politicas, objetivos, planes
y programas para el direccionamiento estratégico

Comité de Conciliacién y Etica: Proporciona el apoyo juridico
‘ en la defensa de los intereses de la Entidad y en la soluciéon de
conflictos

. Comité de Seguridad de la Informacion: Gestiona las
iniciativas tendientes a asegurar los activos de informacién de la
Entidad

‘ Comité de Contratacion: Se encarga de aprobar o improbar
los procesos de seleccion, asi como la contratacion mas
favorable para la Entidad, dentro del limite de sus propias
atribuciones.

Comité de Convivencia Laboral: Integrado por representantes
del empleador y de los trabajadores, actia como conciliador que
protege la dignidad del trabajador.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
COPASST: Integrado por representantes del empleador y de los
trabajadores. Garantiza el disefio e implementacion de
programas de seguridad y salud en el trabajo.

Comité de Seguridad Vial: Conformado por miembros de la
Gerencia de Talento Humano, se encarga de planear y disefiar
las acciones que permitan fortalecer la seguridad vial de los
colaboradores de la Entidad.

Comité Autoseguro: Se encarga de reglamentar el autoseguro
con el cual se ampara a los miembros de la Junta Directiva y los
colaboradores de Finagro en lo referente a honorarios de
abogados, gastos y costos judiciales, y otros gastos similares
generados en actos u opiniones formuladas en el ejercicio y
desarrollo de las funciones del cargo.

[)
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En 2024, los comités de la
administracion sesionaron atendiendo
las funciones, periodicidad y
necesidades de la Entidad, conforme a
lo establecido en el Manual de Comités
Institucionales, el cual se encuentra
disponible a solicitud del interesado al
correo jleon@finagro.com.co.

La version actualizada del reglamento
interno de la Junta Directiva y demas
documentos que establecen los
lineamientos de gobierno corporativo
de Finagro.

Ver aqui
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Asamblea General de
Accionistas

La composicion accionaria de Finagro
comprende cinco accionistas. En primer
lugar, esta la Nacién, representada por el
Grupo Bicentenario S.A.S., con una
participacion accionaria del 65,34%; en
segundo lugar, estd el Banco Agrario de
Colombia (BAC), que participa con el
12,90%; en tercer y cuarto lugar se
encuentran los bancos privados - Banco
Davivienda 'y Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria -BBVA Colombia S.A., con el
12,67% 'y 9,9% de participacion,
respectivamente; y en quinto lugar esta el
Fondo de Empleados de Finagro (Fondefin),
que participa con el 0,001 %.


https://www.finagro.com.co/gobierno-corporativo

S
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En 2024, la Asamblea General de Accionistas se reuni6 de
Im Composicién accionaria de Finagro manera ordinaria el 13 de marzo. En dicha sesiéon se
socializé el Informe de Gestién y los resultados del ejercicio
9,9% de la vigencia 2023 aprobado por unanimidad, asi como la
BBVA reforma estatutaria todo lo cual quedé registrado en el

Acta No. 56 de 2024.
[ )

@
FONDEEIN
12,67% ‘6‘ Por otro lado, y por motivos de tiempos para la

' 3 presentacion de las posesiones de los nuevos miembros de
PAVIMIENDA Junta Directiva, la Asamblea General de Accionistas se
reunié de manera extraordinaria el 15 de mayo de 2024 con
12,90% el objetivo de confirmar la eleccién de los miembros de
65'34% Junta Directiva todo lo cual quedo registrado en el Acta No.

\V/ 57 de 2024.
Banco Agrario

de Colombia

GRUPO o
BICENTENARIO ®

Fuente: Finagro
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Capitulo

Resultados y
logros 2024
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Este capitulo presenta los principales logros y resultados
de la gestién de Finagro durante el 2024 frente al
cumplimiento de las metas definidas por la Comision
Nacional de Crédito Agropecuario, el avance hacia las
metas establecidas por el Plan Nacional de Desarrollo, el

Plan Estratégico Sectorial del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y el Plan Marco de Implementaciéon y los
avances en cado uno de los 7 impactos que conforman la
orientacion estratégica de la entidad plasmados en el Plan
Estratégico Institucional para el periodo 2023-2026.
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Anho histérico en el cumplimiento | LEEEI Metas de Colocacion Pequefio Productor Crédito de Fomento 2024
frente a las metas establecidas por

la CNCA... 5
) v
o > $5,8 billones
©
~ . 2
2024 es el afo en el que més crédito de fomento se ha otorgado en la o :

5 $5,45 billones
historia de Finagro: a diciembre se registraron colocaciones por $39,44 = (Rango superior)
billones, alcanzando un cumplimiento del 155% de la meta del valor =

- JORE . . . ()
de colocacién de crédito, financiando proyectos productivos por valor a
©
de $50,8 billones, a través de 394.952 operaciones. Esto supone un °
- . . s
crecimiento en el valor real de las colocaciones de 50% con respecto -
$4,8 billones
al ano anterior. En la figura 11 se muestra el cumplimiento de la meta (Rango inferior)
de colocacién de crédito de fomento: Fuente: Finagro

I Figura 11 Metas de Colocacion Crédito de Fomento 2024

$39,44 billones Los pequenos productores fueron protagonistas de
estos logros, representan el 90% del total de
beneficiarios y el 78% del total de operaciones,
recibiendo durante el 2024, $5,45 billones en

crédito de fomento (figura 12), incluyendo 76.852

$26,1 billones
(Rango superior)

Meta Total

nuevos beneficiarios, de los cuales el 93%

corresponde a pequenos productores.

$24,9 billones
(Rango inferior)

Fuente: Finagro
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La meta indicativa para pequenos
productores se sitia en un cumplimiento del
106%. A pesar de los retos de inclusion
asociados a la caida del microcrédito, el rol
de los créditos colectivos fue clave para
lograr las metas de colocacién en pequefos
productores. En particular, los créditos
colectivos representaron el 16% de las
colocaciones de los pequefios. Para los

pequefos productores (incluye pequefo
productor de ingresos bajos), se obtiene un
cumplimiento del 98,55% en |las

colocaciones con $10,47 billones entre
2023 frente a 2024.

Durante el 2024, las mujeres también
presentaron una significativa participacién en el
crédito de fomento, evidenciando las mejores
condiciones de acceso al SNCA, recibiendo el
29% del valor de crédito a personas naturalesy
el 38% de los beneficiarios.

$2,26 billones

crédito para mujer

$2,92 billones

crédito colectivo

Los créditos colectivos fueron uno de los
principales pilares que impulsaron los logros de
2024, presentando un crecimiento del 60% en
el valor de las colocaciones y del 234% en el
numero de operaciones.
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Se destaca especialmente la participacion de los esquemas integradores de
pequenos productores que movilizaron nuevos créditos por un valor de
mas de $1,01 billones (35% del total de los créditos colectivos).

Finagro contribuye al financiamiento de las cadenas productivas
agroalimentarias para soportar el cumplimiento de politicas publicas
nacionales y la democratizacion del crédito. En 2024, Finagro colocé
$10,2 billones para produccion de alimentos, donde Ganaderia, arroz,
cafa de azucar, avicultura, palma de aceite y café se constituyeron en las
principales cadenas beneficiarias del crédito de fomento Finagro, como se
ve en la figura 13:

$10,2 billones

produccion de alimentos

‘/liF’NAGRO ‘ 3@ Resultados y logros 2024

Im Colocaciones de crédito principales cadenas productivas

Ganaderia Cana de azucar Palma de aceite
$6,3 billones $4,6 billones $2,4 billones

Arroz Avicultura Café
$6,2 billones $2,6 billones $2 billones

Fuente: Finagro




En 2024, Finagro contribuy6é con las
estrategias de mitigacion y adaptacién al
cambio climatico con 80 destinos
especificos y una linea de transformacion
productiva y sostenible:

$2,1 billones
Mitigacion y adaptacion
al cambio climatico

$31.932 millones

7 Linea de transformacion
productiva y sostenible

A nivel departamental, la mayor proporciéon
del financiamiento fue destinado para

inversion en:

Bogota
20%
$8 billones

Valle del Cauca
16%
$6,3 billones

Santander
5%
$1,8 billones

Antioquia
16%
$6,5 billones

Cundinamarca
9%
$3,6 billones
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mj Distribuciéon municipal de los beneficiarios de Finagro 2024

El crédito en condiciones Finagro
durante el 2024 lleg6 a 1.105
municipios. Los beneficiarios de Finagro
presentan una mayor concentracion en
las zonas donde se focaliza |Ia
produccion de alimentos y de

productos agropecuarios en el pais,

como se puede observar en el mapa 2.

)
1-345
|
785 - 1689

1690 - 4238

Fuente: Finagro
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En 2024 los departamentos que mas concentraron
productores que accedieron a crédito de fomento

fueron:
Cundinamarca
(28.169)

Boyaca Antioquia
(35.504) (31.004)

-~

Narino Huila
(28.020) (20.454)

Avance frente a las metas del Plan
Nacional de Desarrollo

Finagro tiene el compromiso de apoyar el cumplimiento de las
metas del PND, para lo cual cuenta con tres (3) indicadores que
aportan a su cumplimiento como se ve en la figura 14:

./liF’NAGRO ‘ 3,:505 Resultados y logros 2024

Imi Indicadores Plan Nacional de Desarrollo

309.784

Operaciones de crédito de
'__-_;p fomento para pequefios
productores de ingresos bajos y
T pequefios productores.

35,12%

Porcentaje de participacion de
mujeres rurales dentro de las 02

operaciones de crédito

Indicadores
agropecuario y rural. PND

93.278

& Pequefios productores de ingresos
o bajosy pequefios productores con
seguro agropecuario e incentivo a
la prima del seguro.

Fuente: Finagro




Se resalta que la cantidad de pequenos
productores con acceso al Incentivo al
Seguro Agropecuario (ISA) superé los
93.000 beneficiarios, logrando un
cumplimiento del 194% de la meta
propuesta. Los esfuerzos por expandir el
seguro a través de una mayor
asignacion presupuestal de parte del
MADR, asi como la profundizaciéon de
los seguros paramétricos fueron claves
para superar las expectativas de
inclusion de pequenos productores.
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Avance frente a las macrometas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Con respecto a las macrometas del MADR, se cumplieron dos de los cuatro objetivos (figura 15). Respecto a las operaciones dirigidas a la produccién de alimentos
se origina por la politica de asignacion de incentivos focalizados hacia la produccién de alimentos y la adicion de destinos pecuarios y el nUmero de productores
con seguro agropecuario derivado del incremento en los recursos destinados por el MADR para la vigencia 2024 y la preponderancia del seguro paramétrico.

m Resultados Indicadores Macrometas MADR 2024

4 )
262.004 55.608
Operaciones a través de crédito de fomento Operaciones a través de las Lineas Especiales de
agropecuario para proyectos dirigidos a la Crédito para proyectos dirigidos a la produccion
produccion agroalimentaria (agricola y pecuario). agroalimentaria (agricola y pecuario).

\ J

~
39.391 150
Productores con actividad agroalimentaria con el Asociaciones de productores que acceden a
Incentivo al Sequro Agropecuario. nuevos créditos.

\ J

Fuente: Finagro

Dos indicadores se enfrentan a retos para lograr la meta de operaciones como lo fueron la Linea Especial de Crédito para la produccién de alimentos y las asociaciones de productores
que acceden a nuevos créditos, sin embargo, es de anotar que el 2024 fue un afo de crecimiento de los créditos colectivos con importantes proyecciones de crecimiento para 2025.

e I
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Desempeno de los instrumentos
administrados

Con el objetivo de distribuir los recursos disponibles para los incentivos:
ICR, LEC y LEM correspondientes a la vigencia 2024, se definié una
priorizacion de inversiones para 187 municipios, atendiendo variables
y parametros asociados a municipios donde se prioriza la compra de
tierras y proyectos productivos en el marco de la Reforma Agraria,
zonas con rezago en el desarrollo econémico y social y municipios cuyo
NBI sea menor al NBI Departamental. En la figura 16 se muestran estos
parametros de priorizacion:

M| Parametros de priorizacién de Incentivos ICR — LEC - LEM

Los Nucleos Territoriales de Reforma Agraria

Municipios localizados en el Litoral Pacifico

Municipios de las areas de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial PDET

La Region Insular

H ndice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI)

Fuente: Finagro
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Los 187  municipios se localizan
principalmente en los departamentos de:
Choco, Coérdoba, Sucre, Cauca, Narino,
Antioquia, Putumayo y Bolivar (mapa 3).

Se propuso una distribucion de recursos
para los demas municipios no priorizados
por el modelo, correspondientes al resto
del pais, garantizando la cobertura total,
bajo el entendimiento que el

financiamiento agropecuario se dirige a

todos los productores del territorio
nacional. Este modelo  contempld
diferentes grados de priorizacion por
niveles, por lo «cual se definieron
diferentes condiciones financieras.

FINAGRO ‘ 3@ Resultados y logros 2024

m’ Mapa de priorizacion territorial para la distribucion de recursos

SAN ANDRES PROVIDENCIA

. Municipios priorizados
Limite departamental |
| Limite municipal |

Fuente: Finagro




Lineas Especiales de Crédito LEC

En 2024 se impulsaron tres objetivos claves para el gobierno nacional a
través de las LEC:

Reactivacion Reforma
Agropecuaria Agraria

Desarrollo
Productivo

Finagro logré ejecutar el 100% del presupuesto asignado para las LEC,
donde se comprometieron subsidios por un valor de $170.000 millones en
61.816 operaciones. Se apalancaron $1,21 billones en nuevos créditos,
que representaron el 18% del valor de las colocaciones de redescuento. Se
beneficiaron 54.248 productores, de los cuales 12.719 (23%) fueron
personas que accedieron por primera vez a crédito de fomento
agropecuario.

El principal enfoque de politica estuvo en el fortalecimiento del desarrollo
productivo, para lo cual a través de la LEC de Desarrollo Productivo se
movilizé $1,08 billones en créditos, apoyados por un valor de subsidio de
$144.000 millones (85% del presupuesto total).

y | £
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Las Lineas Especiales de Crédito (LEC) son una
herramienta clave para otorgar condiciones
incluso mas favorables para acceder a crédito
agropecuario.

A través de un subsidio a la tasa, Finagro ofrece
recursos aportados por el MADR para fortalecer
sectores, grupos sociales, o ejes de politica publica
estratégicos, con la particularidad de que estan
dirigidas exclusivamente a pequenos y medianos
productores, dirigiéndose de manera mayoritaria

al eslabon primario de la cadena agropecuaria. En

la tabla 6 se muestra la ejecucion presupuestal de
las LEC:




I Tabla 6 ~ Ejecucion presupuestal de LEC, segun programa 2024

(Millones de pesos)

Linea Especial Overacion®® Valor Valor Ejecucion , . - .,
de crédito p crédite subsidio |presupuestal Finagro contribuye a la materializaciéon de |Ia

Desartoll Reforma Agraria a través de la ejecuciéon de una LEC
54.545 $1.081.581  $144.453 100% especifica para este eje de politica publica.

Reactivacion . Se comprometieron a través de la
agropecuaria 6.946 $95.134 $20.397 100% LEC de Reforma Agraria

$5.000 millones
Reforma 325
agraria

$30.473 $5.533 100% en subsidios para movilizar $30 mil millones en

créditos, a través de 325 operaciones.
61816 | $1.207.188 | $170382 100%

Fuente: Finagro

La mayor parte de los subsidios otorgados se
dirigieron a:

Ganaderia | 35% | $59.805 millones

La LEC de Reactivacion Agropecuaria recibié subsidios por

$20.000 millones - Café | 10% | $16.156 millones

gue movilizaron $95.000 millones en nuevos créditos a Papa | 8% | $13.944 millones

través de 6.946 operaciones. Estos recursos fueron

dirigidos especialmente para lograr superar los efectos del como se ve en la grafica 7:
Fendmeno de la Nifia en 2022.
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Ii Distribucién del valor de subsidios comprometidos a través de LEC, segun cadena. 2024

Hortalizas

5%

£

Ganaderia

35%

Fuente: Finagro

En el mapa 4, se puede
observar la distribucién
territorial de los 54.248
productores que se
beneficiaron de las Lineas

Especiales de Crédito
(LEC), los cuales se ubican en
1.075 municipios, lo que
representa un cubrimiento
del 95% del pais.

~gereero 3 mEmTTrTr—i



i Distribucion municipal de los beneficiarios de LEC 2024

el a
SRl

;;‘( | o
En 2024, los departamentos s T
con mayor cantidad de

productores beneficiados con
los subsidios de LEC son:

Boyaca (8.493)

Cundinamarca (6.756)

. Beneficiarios 2024
Narino (6.012) N° productores

Santander (4.377) 1-47

Antioquia (3.530)
267 - 905

Fuente: Finagro
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Incentivo al Seguro Agropecuario
ISA

Al cierre de 2024, se encuentran pagados incentivos

Para la vigencia 2024, el ISA fue fondeado con $171.000 ‘ por valor de $120.000 millones (85%) y en revision

millones, distribuidos en bolsas: una destinada a pequefnos de pago $20.000 millones (15%), como se ve en la tabla

productores, con $85.000 millones, otra para medianos productores
por un valor de $627 millones, una tercera con $10.000 millones para
productores que aseguraran la actividad para la cual solicitaron un

I Tabla 7 Ejecucion presupuestal del ISA, vigencia 2024

(Millones de pesos)

mitigar los efectos de un evento climatico

$45.379 $23.909
$85.260 $85.260
$10.465 $10.465

Fuente: Finagro

adverso para los productores agropecuarios. Es una
herramienta para gestionar los riesgos que no
estan bajo control de los productores.

El Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA) consiste
en un subsidio a la prima del seguro para que
los productores puedan acceder a seguros en
mejores condiciones y tengan mas incentivos a
asegurar sus unidades productivas.

Y | /]
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En la figura 17 se detalla la gestion de este incentivo para el ano 2024:

I Figura 17 Gestion del ISA por sector, vigencia 2024

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Al cierre de diciembre de 2024, los pagos

50.015 $682.306 : -
beneficiarios mil asegurados ’ $101.225 realizados contribuyeron a asegurar
121527 $112.670 mil eg Incentivo 88.756 productores agropecuarios por un
. . agado -
hectéreas aseguradas mil en primas pag valor asegurado de $825 mil millones.
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 El pago del ISA contribuy6 a asegurar
121.528 hectareas, 192.000 aves, 906
$137.514 38.734 A : :
$18.972 . mil asegurados ‘ beneficiarios animales, y 38.885 unidades productivas a
1 g través de multiactividad.
mil pagado $20.839 38.885
mil en primas unidades aseguradas
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 El ISA presenta una evolucion a lo largo del
¢ tiempo. El valor del subsidio otorgado
2 3.104 . 5 .
beneficiarios mil asegurados ’ 529 alcanzé su cifra mas alta en la
192.000 $77 mil pagado historia, y estuvo correspondido con
aves aseguradas mil en primas la cifra mas alta de beneficiarios.
77777777777777777777777777777777 Con respecto a 2023, el numero de
$35 mil asegﬁr.gc?oz ‘ beneficiarioss beneficiarios creci6 16%, y el valor del
mil pagado $86 906 incentivo pagado aumento un 4%.
mil en primas animales asegurados

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Fuente: Finagro
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La distribucién del valor del incentivo pagado m’ Distribucién municipal de los beneficiarios del ISA en 2024
por actividad productiva asegurada muestra
que el aseguramiento tiene patrones distintos
para cada esquema de seguro. Mientras en el
paramétrico, 25% del subsidio fue destinado a
café, 22% a multiactividad, y 10% a cacao; en
el seguro tradicional las actividades que mas

incentivo recibieron fueron platano (56%)
seqguido de arroz (31%), y maiz (10%).

El Incentivo al Seguro Agropecuario — ISA
durante la vigencia 2024 llegé a 88.756
productores en 999 municipios, estos
productores que lograron proteger sus 0

actividades agropecuarias de eventos naturales 1-78

79 - 248

adversos y ajenos a su control se concentraron

249 - 683
684 - 1542

principalmente en los departamentos de
Santander (10.669), Caldas (8.816), Cauca
(8.044), Antioquia (7.867) y Boyaca (7.003),
como se muestra en el mapa 5:

Fuente: Finagro
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Incentivo a la Capitalizacién Rural ICR En la grafica 8 se muestra la cobertura promedio del incentivo para
- - o o cada tipo de productor:

Para la vigencia de 2024 el programa recibié recursos por $198.000
millones divididos en tres bolsas. Las dos primeras estuvieron definidas ol pomatie de) 168, S5 fpo de predidier
de acuerdo con el nivel de prioridad del municipio de inversiéon, segun la
clasificacion definida por el MADR; y la tercera tuvo destinacion especifica
para destinos de renovacién de café. Al interior de cada bolsa, existieron
recursos especificos para medianos, pequefios productores y pequefos

| . PPIB 38%
productores de ingresos bajos.
o
.-
v
=
5 o . . s ©
El Incentivo a la Capitalizacién Rural (ICR) es un o
t S
. . . x . o,
programa que busca promover inversiones en iniciativas = 27%
o . . ()]
productivas en el sector agropecuario. Focaliza los o
recursos en la generacion de capacidades para o
enfrentar efectos de eventos climaticos e impulsa =
proyectos orientados a la produccién de alimentos. Mediano 22%
0% 10% 20% 30% 40%

En las primeras dos bolsas, los pequenos productores tuvieron un
presupuesto total de $105.000 millones, y los medianos de $26 mil
millones. El presupuesto de la bolsa cafetera fue de $66 mil millones

Porcentaje de cobertura

compartido entre medianos y pequefios productores.

Fuente: Finagro

y | £
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I m Distribucién del ICR comprometido, segiin cadena

Se comprometieron subsidios del
ICR por un valor de $188.000
millones. Los recursos fueron claves
para impulsar créditos nuevos por un
valor de $505.000 millones para
26.569 proyectos.

El ICR prioriz6 a los pequefos
productores: 85% del total de los
recursos comprometidos estuvieron
destinados a pequefos productores y
pequefos productores de ingresos

bajos. Asi mismo, se otorgé mayor -
rtur ienes mas lo necesitan. ;

co.be tura a quienes | _ Pesquero

Mientras el porcentaje de cobertura y Acuicola

promedio fue de 22% para medianos - 7%
productores, para los pequenos
productores aumenta a 27%, y para
los pequenos productores cubre, en
promedio, el 38% del valor del crédito.

Fuente: Finagro
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. Distribuciéon municipal de los beneficiarios del ICR en 2024
Como muestra la grafica 9, los sectores
que mas recursos del incentivo
acapararon son:

- Café ($87.000 millones; 46%)
Cacao ($21.000 millones; 11%)

< Acuicultura ($13.000 millones, 7%)

¢ Hortalizas ($12.000 millones; 6%).

Se destaca que las mujeres recibieron el

31% del  valor del incentivo
comprometido ($57.000 millones) que
promovié la inversion en proyectos

Beneficiarios 2024
N° productores

1-27
productivos agropecuarios de mujeres por - 28-82

un valor de $153.000 millones.

174 - 399

En el mapa 6 se muestra la distribuciéon 0
por municipio de los beneficiarios del ICR:
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Fondo Agropecuario de Garantias
FAG

El FAG se posiciona como la herramienta de inclusion al crédito
agropecuario por excelencia. El 93% del total de nuevos productores
incluidos al SNCA durante 2024 (71.172 productores) ingresaron
haciendo uso de una garantia agropecuaria.

Durante 2024, el FAG permitié movilizar $5,6 billones de créditos,
con un valor garantizado que asciende a $4,1 billones, a través
de la expedicion de 272.254 garantias.

El FAG se focaliza especialmente para brindarle
respaldo financiero a pequenos productores que en
ausencia de una garantia agropecuaria enfrentarian
retos adicionales para acceder a crédito de fomento.

Durante 2024, el 83% de las operaciones de crédito de

fomento, el 67% del valor de crédito, y el 95% de los

nuevos productores del FAG fueron pequenos
productores y pequenos productores de ingresos bajos.

y | £
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Al cierre de diciembre de 2024, el FAG garantizaba
alrededor de 1,1 millon de créditos, por valor de $9,1
billones. Con esto, el valor del portafolio de garantias
vigentes del FAG ha crecido un 1,9% con relacion al mes
de diciembre de 2023, cerrando el 2024 con una
capacidad de uso del 67,09%.

Asi mismo, las garantias pagadas durante el 2024
ascendieron a los $622.000 millones, presentando un
crecimiento del 94% frente a los pagos realizados durante
el 2023, lo que refleja una mejora en la operativizacion del
instrumento por la parte de la entidad.

El valor de las garantias fue destinado a movilizar créditos
de multiples cadenas productivas, entre las que destacan
ganaderia con una participaciéon del 26% ($1,04 billones),
café con el 15% ($607.000 millones), y platano que
recibio el 8% ($342.000 millones) del valor garantizado.
De forma similar, el numero de garantias expedidas
durante 2024 se dirigié principalmente hacia café (22%,
60 mil garantias), ganaderia (20%, 56 mil garantias), y
platano (10%, 27 mil garantias). Lo anterior se muestra en
la grafica 10:



Imb Distribucién del valor de garantfas, segun cadena productiva 2024

Ganaderia

26%

Fuente: Finagro
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Frutales

5%

Hortalizas

4%

De las principales cadenas apoyadas a
través del FAG, café es la que tiene
menor valor promedio garantizado
con $10,1 millones por garantia, y
corresponde con ser el producto con
mayor participaciéon de los pequefos
productores: 91% de las garantias
para el sector cafetero son dirigidas
a pequenos productores y
pequenos productores de ingresos
bajos. Asi  mismo, refleja el
compromiso del FAG por apalancar
créditos  productivos de  montos
relativamente bajos, con el propdsito
de incluir al sistema financiero a
quienes estarian excluidos en ausencia
de una garantia agropecuaria.




' Distribuciéon municipal de los beneficiarios del FAG en 2024

En el mapa 7, se puede observar la
distribucién territorial de los 249.598
productores que hicieron uso del Fondo
Agropecuario de Garantias -FAG para
respaldar sus créditos de fomento, los
cuales se ubican en 1.105 municipios,
[legando a un cubrimiento del 98,5%
del pais.

En 2024, los departamentos con mayor
Beneficiarios 2024
N° productores

1-158

cantidad de productores beneficiados

con el respaldo financiero del FAG son
Boyaca (29.843), Antioquia (25.171), I

343 - 687

Narifio (24.785) Cundinamarca (24.013)
y Santander (16.121).

688 - 1973

0

Fuente: Finagro
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Programas de alivio a la deuda:
Programa Nacional de Reactivacién
Agropecuario (PRAN) y Fondo de
Solidaridad Agropecuario (Fonsa)

Los programas de alivio financiero y de compra de cartera tienen como
principal objetivo apoyar la reactivacion de los pequefios y medianos
productores que, por distintas afectaciones, requieren de un alivio parcial o
total a sus deudas, con el propdsito de acceder nuevamente a
financiamiento que les permita continuar con sus actividades
agropecuarias a través del sector financiero formal.

En la vigencia 2024, el Gobierno Nacional aprobd la intervencion del Fondo
de Solidaridad Agropecuario — Fonsa, mediante los acuerdos aprobados
por la Junta Directiva de Fonsa a través del reconocimiento de alivios
financieros a intereses corrientes, segun lo indicado a continuacién:

Alivio financiero a productores cafeteros. Acuerdo No.

001 de la Junta Directiva del FONSA

Establece los términos y condiciones para el alivio a intereses
corrientes de las obligaciones de los productores cafeteros
afectados por el fenédmeno de la nifia, con un presupuesto
asignado de $10.000 millones.

~TQINAGRO | 52

Alivio financiero a productores de la Region de La
Mojana. Acuerdo No. 004 de 2024 de la Junta Directiva

del FONSA

Reconoce un subsidio a los costos financieros de los pequefos y
medianos productores ubicados en la Regién de La Mojana y que se
vieron afectados por el Fenbmeno de la Nifia, asignando un
presupuesto de $ 5.000 millones.

En la vigencia 2024, el Gobierno Nacional aprobd la intervencién del
Fondo de Solidaridad Agropecuario — FONSA, a través de la ejecucion de
programas de compra de cartera, segun lo indicado a continuacién:

> Programa de compra de cartera en el Departamento de

La Guajira. Acuerdo No. 002 de 2024

Compra de Cartera en el Departamento de La Guajira con un
presupuesto de $10.000 millones®.

> Programa de compra de cartera en el Municipio de
Rosas Cauca. Acuerdo No. 003 de 2024

Compra de Cartera en el Municipio Rosas del Departamento del

Cauca con un presupuesto de $ 433 millones’.

[F 104
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En la vigencia 2024, 865 productores agropecuarios realizaron
pagos al capital registrado en sus obligaciones con los
programas PRAN y FONSA por valor de $ 2.868 millones de
pesos, de los cuales, 502 lograron saldar el total de sus
obligaciones, lo cual les permitié habilitarse para recibir nuevos
créditos con cualquier entidad financiera; esto con el objeto de
impulsar su acceso a recursos como un instrumento para el
desarrollo del sector, apoyando de igual manera la seguridad
alimentaria y promocion del bienestar de los estos y sus familias. En
la tabla 8 se detalla el recaudo de las carteras administradas:

El saldo de los programas disminuyé 1,12 %
ubicandose para 2024 en $172.360 millones,
representando en 45.637 y el numero de
obligaciones con saldo pendiente pas6 de 46.139
en 2023 a 45.637 en 2024. Se destaca que las
carteras administradas se concentran
principalmente en los departamentos de Huila,
Tolima y Narifo. En la tabla 9 se muestra el
comportamiento de los saldos de cartera para los

dos ultimos anos.

I Recaudo de las carteras administradas PRAN y FONSA (Millones
de pesos)

Valor I m Saldos de cartera 2023 — 2024 (Millones de pesos)
Programa No. Pagos No. recaudado Valor total
9 9 Beneficiarios a capital pagado

_ No No
Obligaciones | Obligaciones

Saldos a Saldos a

FONSA 2014 839 834 $2.393 $1.742 Programa a cierre de a cierrede ciezr(;gsde ci(azr(;§4de

2023 2024
I 24 23 $ 327 $ 154
m 45.432 44.939 $ 169.826 $ 167.925

I 707 698 $ 8.798 $ 4.435
- 46.139 45.637 $178.624 | $172.360

Fuente: Finagro Fuente: Finagro
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Logros adicionales que impactaron oo

cada uno de los 7 impactos
estratégicos

de subsidio en LEC.

O $3,03 billones

€) Democratizacion del crédito de valor garantizado

1.
ﬁ Estrategia Comercial Q $119.000 millones

en incentivo ISA.

Estructuracion del proceso de Gestién de Canales y Usuarios.

O 2 Infis, 2 Bancos, 1 Cooperativa y 1 Microfinanciera @ Crédito poblacion vulnerable

vinculados

en crédito para jovenes, victimas, desplazados,
desmovilizados y mujeres.

$2,6 billones
en crédito municipios PDET.

904 actividades de socializacion del portafolio de Finagro
y circulares, llegando a 23.928 personas.
© 698 municipios desplazamientos a 308 municipios,
recorriendo 139.475 kms.
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Instrumentos para la transformacion del agro
o 20.812 solicitudes atendidas por los diferentes canales Diseio de estructura operativa del Incentivo |ntegra| para
dispuestos. la Gestion de Riesgos Agropecuarios — [IGRA.

y | £
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Q Promocion de la inversion

Dg Modelos de financiamiento

o

Desarrollo de metodologia de trabajo mediante la creacion de
células de trabajo enfocadas en priorizaciones asociadas a:

(e A=

]

L 4

Ganaderia

Democratizacic
del crédito

Reforma
Sostenible

Agraria

Programas de Crédito

Construccion y puesta en marcha del proceso de
Estructuracion de Programas de Crédito que
complementa la oferta de Finagro.

é Entes Territoriales

$431.000 millones
en desembolsos para entes territoriales.

&)
Metodologia de Crédito Agropecuario

O 873 asesores

de crédito formados de 18 Entidades Financieras que
cubren 10 departamentos A través de la plataforma
virtual llamada Creagro

Q 159 Agroguias disponibles
para 115 productos agricolas, 39 productos pecuarios 'y 5
productos forestales en 14 departamentos.

QO 115 actualizaciones
de marcos de referencia agricolas, 30 de pecuarios y 14

nuevos marcos.
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€) Inclusiéon de criterios ambientales

&) PRETTE—
Participacion en 30 eventos en la COP 16
derivando en nuevos compromisos y retos

Definicién de la estructura para el Sistema de Administracion
de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS)

O Ajuste y puesta en marca de metodologia de educacion
financiera.

QO En Gestion Ambiental Empresarial: reducciéon del

. 10% en el consumo o 15% en el consumo
&  de agua Y 4 energia

8 10% en el consumo 13% en la huella de
— de papel { carbono

"‘ FINAGRO ‘ 35 Resultados y logros 2024

€) Compromisos con las metas pais

34

302.299 productores agropecuarios con crédito en
condiciones de fomento.

O 90% son pequenos productores y pequefios productores de
ingreso bajos.

O 76.851 nuevos productores en Sistema Nacional de
Crédito Agropecuario.

QO $10,22 billones en créditos para fortalecer la produccién
primaria de alimentos.

$2,1 billones en crédito con destinos de adaptaciéon vy
mitigacion al cambio climatico.

93.278 Pequenos Productores de Ingresos Bajos con
seguro agropecuario e incentivo a la prima de seguro, sobre
pasando la meta trazada para 2024 de 48.031 productores.




€) Adopcion de estructura financiera

_

, superando las metas presupuestadas en
un 155% para Finagro y en un 108% para el FAG.
Normalizaron mas de 200 partidas conciliatorias bancarias que
no habian sido reconocidas en los estados financieros.
$4,1 billones en liquidez, de los cuales $2,7 billones
corresponden a excedentes de liquidez provenientes de los TDA,
$1,2 billones a patrimonio, y $0,2 billones a otros activos, lo que
refleja una gestion financiera efectiva.

Calificaciones de AAA en deuda de largo plazo y de BRC 1+ en
deuda de corto plazo.

Cooperacioén Internacional se avanzé en analisis de viabilidad en
diversificacion  de  fuentes de  financiamiento  con
acompanamiento del Banco Mundial y Banco Interamericano de
Desarrollo 'y en  financiamiento  climatico, con el
acompafnamiento del Global Green Growth Institute -GGGI.

€) Modernizacién operativa y tecnolégica

ﬁ Gestion del Talento Humano

52% del personal de Finagro son mujeres.

80% del personal es profesional y el 56% cuenta con
titulo de posgrado

& mEr——

o)

o)

Disefio de arquitectura de software del proyecto “Nuevo
FAG”

Diseio de modelo integral de Gobierno y Operaciéon de
Tecnologias de la Informacién, documentando 9 procesos
estratégicos.

=
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%

Estrategia Institucional

O Gestion de 11 proyectos estratégicos y un Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién PETI.

Q 21 procesos caracterizados, 203 procedimientos
establecidos, 251 documentos relacionados, 211 perfiles
de cargo definidos, 453 indicadores de desempefo
establecidos, 79 indicadores de gestion definidos en el

marco del Proyecto de Cambios Organizacionales.

Administracion de Riesgos

Q@ Fortalecimiento del Sistema Integral de Administracién de
Riesgos — SIAR.

Q Acreditacion del uso del Registro de Eventos de Alta
Calidad RERO ante la SFC.

€) Generacion de conocimiento del crédito
agropecuario

@ Investigaciones Econémicas

de coyuntura econémica y agropecuaria.

5 Estudios: Cartera sustitutiva, Programas de alivio a la
deuda, Calce de crédito, Efecto del crédito agropecuario
en el PIB y Microcrédito.

Entendimiento y caracterizacion de la demanda:
4,6 millones de poblacién objetivo.

Caracterizacion de Economia Popular.

Procesamiento de informaciéon y estadisticas

Mejoras en protocolos de la calidad de la informacion.

Centralizacion de gobernanza sobre la generacién de
informacién a partir de la bodega de datos y de Geoagro.

Disefo de reportes a la medida de los intermediarios
financieros.

~gereero | 5 mEmTTrTr—i T



Publicaciéon de totalidad de contratos en Plataforma SECOP 2.

¢ Errr———— ] s o tesiamasicon?.

Premio a la innovacién Programa Pioneros Se llevo a cabo todo el proceso de reforma estatutaria, y los
ajustes correspondientes en reglamentos y procesos, en

atencion a lo dispuesto en el Decreto Ley 1962 de 2023.

€) Otros logros institucionales

B owos

O Fortalecimiento del sistema de control interno institucional de
acuerdo con el nuevo estandar normativo de la SFC.

O  Sistematizaciéon de los procesos de auditoria conforme a los
estandares globales.

Consolidacion de procesos de solicitud de tramites 100%
virtual.

‘/liF’NAGRO ‘ 3§ Resultados y logros 2024




Capitulo

Gestion frente al
Plan Estratégico
Institucional




3.1

Democratizacion
del crédito

Esta primera estrategia del Plan Estratégico Institucional (PEI) busca
materializar el Plan Nacional de Desarrollo (PND), permitiendo que la
Economia Popular pueda acceder al crédito de fomento agropecuario para
lograr el desarrollo de sus actividades productivas.

La apuesta de Finagro es promover la democratizacion del crédito
enfocado en incrementar el acceso a financiamiento de los pequefos
productores y pequenos productores de ingresos bajos, quienes
histéricamente se han encontrado excluidos del crédito de fomento y del
sistema financiero formal. La democratizacién del crédito implica tanto la
inclusion financiera de nuevos beneficiarios como el incremento de las
colocaciones para que los pequefios productores cuenten con mayores
recursos para financiar sus iniciativas productivas.

En este capitulo se presentan los resultados del desarrollo de esta
estrategia, la cual se materializa en los diferentes instrumentos dirigidos a
promover la democratizacién del crédito y la inclusion financiera. Se
explica la participacién de Finagro en el Sistema Nacional de Reforma

Afios
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Agraria y Desarrollo Rural y el desempefo de los instrumentos

financieros para la Economia Popular y para beneficiarios

especiales. Asi mismo, se presentan los instrumentos no . T .
. . ] |ELIEREE  Subsistemas SNRA con participacion de Finagro

financieros que hacen parte de la oferta de Finagro como la

Educacion Financiera y la Metodologia de Crédito
gropecuario. Finalmente, como parte de esta estrategia se

presenta la gestion de relacionamiento con los grupos de

Descrlpuon

De adquisiciéon, adjudicacién de tierras y de procesos
agrarios para la reforma agraria, y garantia de
derechos territoriales de los campesinos, pueblos
indigenas y de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

interés y aliados. El capitulo cierra con la presentacion de los
retos que se tienen para 2025 sobre el tema.

Sistema Nacional de Reforma

Agraria y Desarrollo Rural .

De investigacion, asistencia técnica, capacitacion,
transferencia de tecnologia y diversificacién de
cultivos coordinado por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

El Gobierno actual reactivo el Sistema Nacional de
Reforma Agraria (SNRA), que es liderado por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), el cual cuenta con ocho subsistemas De crédito agropecuario y gestion de riesgos.
encabezados por diferentes carteras que

permitiran la puesta en marcha de la Reforma Rural Fuente: Finagro con base en SNRA

Integral. Finagro participa en los subsistemas 1, 5y

7, los cuales se describen en la tabla 10:

o/liFlNAGRo D
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En el caso del Subsistema 1, Finagro participa con la Linea de Crédito
de Compras de tierras y la LEC de Reforma Agraria. Durante 2024, Finagro
financié créditos por méas de $192.000 millones para la compra de tierras
de uso agropecuario a través de 1.046 operaciones y a través de la LEC de
Reforma Agraria, se comprometieron mas de $5.000 millones en subsidios
que permitieron movilizar créditos por valor de $30.473 mil millones.

Para el Subsistema 5, Finagro estd desarrollando un proyecto de
Educacion Financiera con enfoque diferencial, con el objetivo de
implementar contenidos para los jévenes y la mujer rural, y asi fortalecer las
competencias en la poblacion rural en las siguientes lineas de
conocimiento: (i) Manejo de Crédito Agropecuario, (i) Manejo de las
Finanzas de la Empresa Rural y (iii) Gestion de Riesgos y Seguro
Agropecuario y (iv) Asociatividad.

En el caso del Subsistema 7, Finagro participa en la operativizacion del
Incentivo Integral para la Gestion de Riesgos Agropecuarios — IIGRA, el cual
fue creado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural mediante
Resolucién No. 0000123 de 2024 e incorpora de manera integral
elementos estratégicos de la gestion de riesgos agropecuarios para
promover y financiar total o parcialmente, los siguientes componentes: (i)
Acompafiamiento técnico (ii) Fomento al ahorro (iii) Fomento a la
transferencia de los riesgos agropecuarios (iv) Fomento a la inclusién

crediticia, Finagro sera la entidad encargada de operativizar el instrumento.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Desempeno de los instrumentos
de la Economia Popular

Los pequefios productores y pequefos productores de ingresos bajos son el
foco de la politica de democratizacion de crédito agropecuario, la cual
busca atender las necesidades de financiamiento de la economia popular
para superar los obstaculos al acceso a financiacion formal y reemplazar la
informal en la economia popular, potenciando su desarrollo, bienestar
financiero y crecimiento. Teniendo en cuenta lo anterior, estos productores
son prioridad en todos los instrumentos administrados por Finagro. En
acceso al crédito representan el 90% de los beneficiarios totales y el
93% de los nuevos beneficiarios totales de 2024. La meta indicativa
para pequenos productores se sitla $5,45 billones de pesos, resultando en
un cumplimiento del 106%. Esto se muestra en la tabla 11:

1L EREE Desempeno del crédito de fomento agropecuario 2024

Pequenos Productores (incluye PPIB)

Valor crédito ($Billones) $ 5,45

Indicador 2024

Numero de operaciones 309.784
Beneficiarios 271.782

Nuevos beneficiarios 71.412

Fuente: Finagro




I Distribucién municipal de los nuevos

beneficiarios de Finagro 2024

Por su parte, los 76.851 beneficiarios
nuevos de Finagro en 2024 se ubicaron en L J 7
1.103 municipios (ver mapa 8). '

Los departamentos con mayor niumero de
productores que accedieron por primera

vez al crédito de fomento fueron:

Antioquia Boyaca
(8.038) (6.947)
Cundinamarca
(5.967) N
‘:“.
Cauca )
(4.601)
Lo cual es consistente con la importancia 1-52 L )
que tienen estas zonas en la produccion | 53-112

: : 113 - 227
agroalimentaria.
228 - 488

Fuente: Finagro
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Grafica 11 Distribucién municipal de los nuevos beneficiarios de Finagro 2024

100% 99
(]
90%

[¢)
80% 46%

70%

$103.869 e

60% $12.240 R

50%
19%

40%
®»- Cuando se trata de incentivos, los pequefos productores son los que 30%
presentan una mayor participacion. En las Lineas Especiales de 20% $15.984  RRRL
Crédito (LEC), financiadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo 10%
Rural (MADR), los pequefos recibieron $137.530 millones de los
subsidios comprometidos, lo cual representé 81% del valor total del o
. ) ) . ) o Desarrollo Reactivacion Reforma
incentivo. Lo anterior, contribuy6 a apalancar nuevos créditos por un Productivo Agropecuaria Agraria
valor de $933.464 millones. Ademas, los pequeios productores
representaron el 96% de los beneficiarios de las LEC y el 98% de los _
. . | ; . Mediano . Pequeno
nuevos beneficiarios que ingresaron al SNCA a través de estas lineas. En
la grafica 11 se detalla la distribucion del subsidio para cada segmento
y tipo de productor:

0
299 35%

$22.892 IFH

0%

. Pequeno ingresos bajos

Fuente: Finagro
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»- Respecto a la Linea Especial de Microcrédito Inclusion Financiera

Economia Popular (LEM EP), los pequenos productores recibieron la
totalidad de los incentivos otorgados. A través de 420 operaciones se
beneficiaron 419 pequenos productores y pequefos productores de
ingresos bajos, quienes recibieron subsidios por un valor de $200
millones para apalancar $1.151 millones en nuevos créditos. Esta linea
tiene por objetivo ser uno de los puentes de inclusién de nuevos
productores al SNCA, en la medida que el 98% de los productores que
hicieron uso de la LEM accedieron por primera vez a un crédito en
condiciones de fomento.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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» El Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) se
concentra en fomentar la inclusion de quienes mas lo
necesitan: tres de cada cuatro pesos del valor
garantizado ($3,03 billones) son dirigidos a los
pequenos productores y pequeios productores de
ingresos bajos, y les otorgd una cobertura parcial
promedio de 81%, la mayor ofrecida. El FAG expidio
255.281 garantias a este tipo de productor (94% del
total de expediciones), que resultaron claves para
impulsar el crédito de fomento, pues cobijaron el 82%
del total de operaciones y el 68% del valor total de
crédito de pequefos productores.

Este instrumento se focaliza en brindarle
respaldo financiero a pequenos productores
que en ausencia de wuna garantia

agropecuaria enfrentarian retos adicionales

para acceder a crédito de fomento.

En la grafica 12 y 13 se detalla por tipo de productor el
valor y nimero de operaciones garantizadas por el FAG:

ZES




I Grafica 12 Valor de garantias, segun tipo de productor 2020-2024 ClEiilENERY  NUumero de garantias expedidas, segun tipo de productor. 2020-2024

$5,00 400.000
$4,31

$4,50 $4,06 350.000 320940 34432
$4,00 $3,82 303.368

' 300.000 280.686 272.254
$3,50
$3.00 $2,93 250.000

' $2,39
$2,50 200.000
$2,00 150.000 294.311 307.046
$1,50

100.000
$1,00
$0.50 50.000
$0,00 8.846
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

. Grande . Mediano . Pequeno . PPIB ‘ Total . Grande . Mediano ‘ Pequeno . PPIB ‘ Total

Fuente: Finagro Fuente: Finagro
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Por su parte, el Incentivo al Seguro
Agropecuario (ISA) tiene dedicacion | I valor del subsidio otorgado del ISA, segtn tipo de productor 2019-2024
casi exclusiva sobre los pequenos
productores. En particular, los pequefos
productores y pequefios productores de

ingresos bajos representan el 99% de $140

los beneficiarios (88.066 productores) y o 5120 $115.2 $120,3
el 99% del valor del subsidio otorgado o

($119.082 millones). El sequro fue clave 5 3100

para que los pequefios productores ‘e 980 $73.2

aseguraran sus unidades productivas 2 460 5618 $52,5

por un valor de $775.850 millones. 5 o0

Durante 2024, el 99% (45.346) de los ;

productores que accedieron por $20 -
primera vez al instrumento eran $0

pequefos productores y pequefos 2020 2021 2022 2023 2024
productores de ingresos bajos. Ano

En la grafica 14 se detalla la evolucién

del valor del ISA otorgado por tipo de
productor:

Fuente: Finagro

Ny
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Q Desempeio del crédito a Beneficiarios
Especiales

En el marco de la estrategia de inclusiéon financiera de Finagro, se continud
el compromiso con la poblacion en situacion especial. Entre jévenes,
victimas, desplazados, desmovilizados y mujeres, el valor del crédito
alcanzé $2,88 billones en 163.277 operaciones que beneficiaron a
141.837 beneficiarios. En la tabla 12 se detallan las colocaciones para estas
poblaciones en el 2024:

I Tabla 12 Desempefio Colocaciones de crédito a Beneficiarios Especiales

Poblacion® Valor crédito Operaciones Beneficiarios

Mujeres $2.267.754 128.531 110.306
Jévenes $133.270 8.486 7.923
Victimas $95.862 4.569 3.974
Desplazados $692.247 42.049 38.442
Desmovilizados $2.108

Fuente: Finagro
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La participacion de las mujeres continua creciendo ya que recibieron el
29% del valor de crédito de fomento a personas naturales ($2,26 billones)
y representaron el 38% (110.128) de los beneficiarios, y el 35% (128.354)
de las operaciones. Esta poblacion, especialmente las pequefas y pequefnas
productoras de ingresos bajos, fueron priorizadas en la asignacién de
recursos: recibieron $60.143 millones en subsidios y movilizaron $395.213
millones a través de 23.045 operaciones de crédito. Destaca que el 41%
del subsidio otorgado a los Pequenos Productores de Ingresos Bajos
fue asignado a mujeres siendo la mayor participacion femenina en el
instrumento de crédito.

Por otro lado, aquellas poblaciones afectadas por el conflicto recibieron
mayor valor de créditos. Se destaca que los desplazados alcanzaron su cifra
de colocaciones mas alta, superando los 692.000 millones, 3% mas que en
2023. Por su parte, los desmovilizados recibieron 66% mas crédito
agropecuario ($2.108 millones) y las victimas 4% mas ($95.862).

Resultados vinculados a la atencidon Q
a poblacion vulnerable

Durante el afio 2024, se avanzd en los procesos de atencién a poblacion
vulnerable focalizada en los municipios PDET y en las zonas ZOMAC,
alcanzando los resultados que se detallan en la tabla 13 y la tabla 14:




I 1 ER RS Resultados asociados a la poblacion vulnerable en municipios PDET 19.881
Valor zonas PDET Redescuento 19.206

Redescuento $1,18 Inversion 16.154

Fuente: Finagro

Pequenos productores $0,88
Para los municipios PDET se destaca el aumento en el valor de las

Inversion $1,15 , . -
colocaciones, alcanzando $2,6 billones de pesos, lo cual significa un

i i aumento del 9% frente a los resultados del 2023. Para el caso de las
Numero de operaciones - ) o . )
zonas ZOMAC también se presentd una variacion positiva frente al afio

Redescuento 58.094 inmediatamente anterior (15%) llegando a una colocaciéon por valor de
. $5 billones de pesos, como se muestra en la tabla 14.

Pequenos productores 56.789

Inversion 38.982

I | E A Resultados asociados a la poblacion vulnerable en zonas ZOMAC.

Redescuento 54.321 ) :

Pequenos productores 53.142
Redescuento $2,20
Inversion 37.072
Pequenos productores $1,68
Inversion $2,31
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Redescuento 109.251
Pequenos productores 107.149
Inversiéon 68.878
Redescuento 98.946
Pequenos productores 96.765
Inversiéon 62.214
Covos beneicirios | st
Redescuento 29.908
Pequenos productores 29.791
Inversiéon 23.954

Fuente: Finagro
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.l‘F’NAGRO ‘ 3@ Gestion frente al Plan Estratégico Institucional ';

Fortalecimiento de las
capacidades financieras

Educacion financiera Q

La educacion econdémica y financiera es estratégica para que los
productores gestionen sus finanzas de manera eficiente y sostenible, y a su
vez permite fortalecer las capacidades institucionales de las entidades
financieras para lograr una alineacion adecuada entre las necesidades del
productor, los productos y servicios ofrecidos por el sector financiero y los
mecanismos que facilitan el acceso a ellos.

Por esto, Finagro ofrece, a través de sus plataformas FinagroEduca vy
Creagro, programas formativos de educacién financiera (comprension y
aplicacién de conceptos financieros basicos y avanzados, crédito
agropecuario), gestion del crédito, gestion de riesgos agropecuarios y
ambientales y adopciéon de instrumentos de financiamiento utilizando
enfoques didacticos y experienciales. En el caso de FinagroEduca se
implementa la formacién de formadores, para que estos repliquen el
conocimiento a los productores y productoras. Por otro lado, Creagro
fortalece las capacidades de las entidades financieras para lograr una
alineacion de ambas partes.




Durante 2024, se adelantaron acciones de redisefio, desarrollo de nuevos médulos educativos, asi como el fortalecimiento de contendidos y

metodologias de las diferentes plataformas educativas, ampliando de esta manera el alcance del proceso de formacién planteados por

Finagro. En la figura 18 se detallan los contenidos disponibles en las plataformas educativas:

I FlENERS  Plataformas educativas de Finagro y contenidos

FINAGRO EDUCA

(Base)

Fundamentos financieros -4

Empresarizacion -4

Mi crédito productivo 4

Gestion de Riesgos 4

Instrumentos para la gestion del riesgo y la financiacion 4

FINAGRO EDUCA

(Complemento Mujer rural)

» Equidad de género

» Aportes financieros y no financieros - Economia del cuidado
» Violencia contra las mujeres, incluida la violencia econémica
» Derechos patrimoniales

FINAGRO EDUCA

(Complemento asociatividad)

Economia el cuidado -4

Flujo de caja -4

Ventas - costos de produccion 4

Instrumentos de financiamiento y ruta a su acceso 4
Plan de negocios -4

CREAGRO

» Crédito agropecuario

» Empresa agricola y proyecto financiero

» Sistemas productivos y marcos de referencia
» Seguimiento y cobranza

Fuente: Finagro » Protocolos de atencion al cliente
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De otra parte, durante 2024 se complementé el esquema educativo con el
diseno del modelo dirigido a Esquemas Asociativos buscando fortalecer el
poder colectivo, mejorar el acceso a financiamiento y procurar la sostenibilidad
econémica de los productores al fomentar una adecuada planificacion
financiera, el manejo de riesgos y la capacidad de inversion. Este modelo
formativo, el cual inicia con la caracterizaciéon de las organizaciones, responde
a las necesidades de formacion y ofrece elementos clave que desarrollen las
capacidades necesarias para facilitar el acceso al financiamiento.

Considerando la importancia de facilitar la comprension de productos y
servicios para los productores agropecuarios, se orientd el ajuste de la
metodologia de formacién de los equipos comerciales de las entidades
financieras consignada en la plataforma Creagro. Esto para brindar elementos
asociados con el crédito agropecuario, los instrumentos existentes para
ampliar el conocimiento en sistemas productivos que integra elementos
basicos de la comunicacién transparente y el enfoque diferencial.

Respecto a FinagroEduca, a través de diferentes talleres durante el 2024, se
realizé la transferencia de conocimiento a los productores que no han tenido
acceso a crédito, para que posteriormente puedan gestionar espacios con las
entidades financieras y tener un acceso exitoso a los servicios de dichas
entidades. Como resultado, durante el 2024, se capacité a 1.197 productores
en 15 departamentos en tematicas asociadas al manejo del crédito
agropecuario, manejo de la microempresa rural y riesgos agropecuarios.

e
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Adicionalmente, se llevd a cabo una capacitacion dirigida a profesionales de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo de la Gobernacién de Cundinamarca, en
el marco del convenio entre Finagro y dicha entidad. En esta formacién
participaron 12 profesionales, quienes adquirieron la metodologia vy
contenidos necesarios para replicar el aprendizaje con productoras vy
productores  agropecuarios del  departamento. Como  resultado,
aproximadamente 625 productoras y productores agropecuarios de diversos
municipios de Cundinamarca fueron capacitados en Educacion Econémica y
Financiera, fortaleciendo sus capacidades para tomar decisiones econémicas y
financieras informadas. Este ejercicio también se realizé con PNUD vy se logro
capacitar a 819 personas.

En el marco de las acciones de disefo, desarrollo vy
fortalecimiento de metodologias de Educacion
Econémica y Financiera, durante el 2024 se realizo la
revision de contenidos y materiales existentes para procesos
de formacién, dirigidos tanto a la oferta como a la
demanda. En este sentido, se identificaron oportunidades
de desarrollo y mejora de los Protocolos de Atencion
incorporando el enfoque diferencial y la perspectiva
de género y materializando esta informacién a través de

ajustes de forma y contenido en la plataforma Creagro.
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Estas acciones corresponden a la planificacién que
se estableci6 para el disefio de protocolos,
considerando que se evidencid la necesidad de
contar con una estructura base (metodologia del
proceso de atencion, elementos clave de atencion
diferencial y el enfoque de género) a la que se
puedan incorporar arquetipos  (protocolos
especificos adaptados a las poblaciones de especial
atencion) y de esta manera ser una herramienta
versatil que permita incidir adecuadamente en los
procesos de atencion que brindan las fuerzas
comerciales de las entidades financieras aliadas. En
este sentido, los arquetipos se seguiran
desarrollando e incorporando en el moédulo de
formacion de atencién al cliente, como parte del
fortalecimiento del enfoque diferencial.

Af0s
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También se desarroll6 una estrategia de
sensibilizaciéon  dirigida a productores
agropecuarios, basada en el uso de capsulas
informativas como herramienta educativa.
Estas  fueron difundidas en radio

comunitaria, disefadas en formato
multimedia y audio, elaboradas para facilitar
la apropiacion de contenidos clave como
ahorro, riesgos y crédito, promoviendo la

reflexion y el analisis critico.



Esta estrategia permitié dinamizar los procesos de transferencia metodologica
y sensibilizaciéon, ofreciendo a los productores herramientas practicas para
mejorar su gestion econémica y financiera. La plataforma de educacion NI DE
RIESGOS, a la cual se puede acceder en el enlace https://nideriesgos.com/,
permite conocer a través de capsulas de video, algunos consejos practicos para
prevenir y mitigar los riesgos como plagas, sequias e inundaciones en un
lenguaje claro y de facil adopcién por parte de los productores.

Relacionamiento con grupos de
interés y aliados

El plan de relacionamiento de Finagro para el aho 2024 tuvo como objetivo
fortalecer las relaciones con los grupos de interés de la entidad con el fin
de promover el desarrollo rural integral mediante productos y servicios
financieros especializados a través de una estrategia integral de
relacionamiento, participacion, estructuraciéon de programas de crédito y
gestién, que contribuyeran al logro de los objetivos estratégicos de la
entidad en el marco del Plan de Desarrollo Nacional 2022 — 2026 y que a
su vez estimularan la demanda del sector agropecuario nacional.

e
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La estrategia de relacionamiento se centré en la atencién a la demanda para

posicionar los productos y servicios de Finagro, identificar las necesidades que
permitieran el disefio de programas de crédito y modelos de financiamiento
con el fin de facilitar el acceso y el uso de los instrumentos de Finagro. La
estrategia se encuentra alineada con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Sectorial del MADR, del Grupo Bicentenario y del Plan Estratégico Institucional,
como se ve en la figura 19:

Im Alineacién estratégica Plan de Relacionamiento - Finagro

Plan Nacional de Desarrollo (PND) Plan Sectorial MADR

Sociedad rural inclusiva, economia rural

Convergencia con transformaciones
planteadas, seguridad humana y justicia productiva y sostenible, y territorios

social, derecho humano a la rurales en armonia con la vida.
alimentacion, transformacion

productiva, y convergencia regional.

Grupo Bicentenario

Impulso de la Economia Popular y Democratizacién del crédito,
finanzas verdes. sostenibilidad ambiental, y movilizacion
de recursos.

Plan Estratégico Institucional

Fuente: Finagro
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Grafica 15 Numero de actividades por grupo de interés

Intermediario financiero GG 2109
Productore agropecuarios G 1561

Entes territoriales IS 1156

Entidad oficial GG 770

Esta estrategia busca fortalecer la Asociaciones integradores G 611

Gremio NN 457
. Poblacion general mm——u 322
y estimular la demanda para Empresas privadas  mmmmmmm 290
posicionar los productos y servicios Comunidades NARP  mmm 141
Cooperante mmm 130
Planificadores mm 91

oferta de instrumentos financieros

de Finagro. Para lo anterior, se

desarrollaron actividades con los Victimas m 67
diferentes grupos de interés, las Camara de comercio W 63
cuales se detallan en la grafica 15: JuntasidetaeoNESIEIE )
Reincorporados § 27
- Call centeryw.b § 25
Indigenas § 22
Entidades privadas del sector ambiental § 22
Microempresarios - EconomiaPopular comunitaria | 6
Call centeryw.b. | 4
1] 500 1000 1500 2000 2500

Fuente: Finagro
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Fortalecimiento de la oferta

En el caso de la oferta, se abarcan todas las actividades que implicaron la
interaccion con las entidades financieras, y con los diferentes aliados que
se encuentran en el territorio los cuales apoyan en la divulgacién de la
informacién a los productores y productoras.

€) Gestion con entidades financieras

Durante el 2024, Finagro actué como enlace estratégico con las areas de
operaciones de las entidades financieras, colaborando estrechamente con
las &reas de producto y los equipos de gestion de canales de los diferentes
intermediarios, estableciendo espacios de interaccion periédicos que
permiten abordar dudas e inquietudes sobre el Manual de Servicios de la
entidad y los ajustes que se presentan. Asi mismo, se identificaron
oportunidades de mejora en los productos mediante el analisis del
desempefio de los intermediarios financieros en sus colocaciones de crédito
y se promovieron sinergias que orientaron las actividades financiables y los
destinos de crédito hacia las necesidades del campo colombiano y los
grupos objetivos.

> ‘FINAGRO ‘ ) Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Finagro particip6 en el desarrollo de nuevos canales a

través de espacios con organizaciones cooperativas,

microfinancieras y algunas fintechs, propiciando la

vinculaciéon de organizaciones que permitieran ampliar

la cobertura de la oferta.

Se contactaron 3

35

organizaciones [
de las cuales 6

mostraron algun interes
en vincularse

iniciaron el
procedimiento

organizaciones se
encuentran en proceso
de vinculacion

e.ntidades financieras se
vincularon:

Bancoéldex, Banco Contactar
S.A., Infivalle, Infimanizales,
Cooparamo y Confiamos
Colombia.




Adicionalmente, se trabajé en el fortalecimiento de las capacidades de las entidades financieras a través de la transferencia de la Metodologia de Crédito
Agropecuario en sus tres componentes (Programa de Formacién en Competencias Técnicas y Financieras con Enfoque Agropecuario - Creagro, Marcos de Referencia
Agroeconémicos (MRA) — Agroguias y la Herramienta Tecnolégica de Originacion de Crédito Agropecuario — Decision). En la figura 20 se detalla cada uno de estos
componentes.

IM» Componentes Metodologia de Crédito Agropecuario

El Programa de Formacion en Competencias Técnicas y Financieras con Enfoque Agropecuario se
realiza a través de la plataforma virtual Creagro, a través de la cual se formaron 873 asesores de crédito de 18
Entidades Financieras que cubren 10 departamentos del pais (Casanare, Antioquia, Meta, Cundinamarca,
Tolima, Boyaca, Caldas, Huila, Santander y Quindio).

Los MRA son una herramienta de la Red Nacional de MRA vy sirven de apoyo a entidades financieras,
productores, inversionistas, gremios, centros de investigacion y demas entidades oficiales y privadas, para
enriquecer su conocimiento de diferentes lineas productivas, desarrollar lineamientos de evaluacién para la
elegibilidad de proyectos o solicitudes de crédito, y establecer aproximaciones para inversion y produccion.

Decision es una herramienta tecnolégica integral para la originacién, analisis y decisién de créditos
agropecuarios, que combina informacion levantada por los asesores de las entidades de la Red MRA que
contiene datos basicos, endeudamientos, financieros y productivos mediante los MRA.

Fuente: Finagro
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€) Convenios con entes territoriales

En 2024, 10 entes territoriales mostraron algun interés en suscribir un
convenio con Finagro para llevar a cabo sus estrategias con el sector
agropecuario, logrando la suscripcion de convenios con los departamentos
de Cundinamarca y Huila para Lineas Especiales de Crédito (LEC), Incentivo
a la Capitalizacion Rural (ICR) e Incentivo al Sequro Agropecuario (ISA). En
la tabla 15 se detallan los contratos con entes territoriales administrados
durante 2024

Afios
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I Tabla 15 Componentes Metodologia de Crédito Agropecuario

Ente Territorial N° Contrato / Convenio Instrumentos Administrados

Antioquia 4600011500 LEC Antioquia y Seguro Agropecuario

Atlantico 202002899 ICR Atlantico

Casanare 2235 de 2020 LEC Casanare

Casanare 2396 de 2018 ICR Casanare

Cesar 2019-02-1297 LEC Cesar

Cesar 2019-02-1175 ICR Cesar

Cundinamarca SADR-CDCTI 008-2020 LEC Cund, ICR Cund, ISA Cund y Educacion Financiera Territorial
Guajira 002 - 2015 ICR Guajira

Huila 880 de 2021 LEC Huila

Huila 1298 de 2023 LEC e ISA Huila

Valle del Cauca 1-340-19-005132021 LEC e ISA Valle del Cauca

Sucre 028 — 2021 LEC Sucre

Popayan 800021857-2022 LEC Popayan

Norte de Santander 126 — 2023 ISA

Quindio 16 — 2021 ISA

Convenio FIDUCOLDEX — Fondo Mujer Emprende 083-2021 LEM, ICM, ICF

Convenio Interadministrativo UARIV 1852-2024 Subsidio Victimas

Cundinamarca SADR-CDCTI 120-2024 LEC Cund, ICR Cund, ISA Cund y Educacion Financiera Territorial
Huila 1557 de 2024 ICR e ISA Huila

Fuente: Finagro
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£) Gremios

Se realizaron alianzas estratégicas donde se priorizaron los gremios de
Federacion Nacional de Cafeteros, Fedepapa, Fedepanela, Federacion de
Cacaoteros y Fedepalma, con el fin de impulsar el crédito para los
pequenos productores y asociaciones. Asi mismo, se realizé un trabajo
articulado con Banco Agrario donde se realizé una alianza institucional
identificando cuatro estrategias:

Impulsar el crédito asociativo. 01

Promocion de los productos del Banco Agrario en territorio 02

para los pequefnos productores.

O Capacitaciéon a los extensionistas del Banco Agrario en el

=: portafolio de productos y servicios de Finagro, aumentando ()3
! la capacidad comercial a nivel nacional.

O~ " v " 0 0

@. O Coordinacién de reuniones en regiones con el gremio para 04

la divulgacion del portafolio de productos y servicios.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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En marzo de 2024, se desarrollé el primer
Comité de Gremios, que permitié socializar y
retroalimentar la oferta, en especial el Plan

Anual de Incentivos (Lineas Especiales de

Crédito, Incentivo a la Capitalizacién Rural,
Incentivo al Seguro Agropecuario, entre otros)
donde participaron 14 gremios con cerca de
60 lideres gremiales.




Q Participacion en eventos presenciales y
virtuales en 2024

Para Finagro, participar en los eventos y actividades del sector agropecuario y
rural es fundamental para lograr visibilidad y alcance mediante la promocion
y divulgacion del portafolio de servicios y generar relacionamiento de alto
nivel que permita contribuir y cooperar en proyectos de impacto para las
comunidades y los territorios, en linea con los focos del gobierno nacional.

En este sentido, durante el 2024 la entidad acompané al MADR y a los
diferentes aliados estratégicos en la socializacion de la oferta del estado desde
la institucionalidad. La participacion de Finagro en los diferentes eventos
estuvo enfocada principalmente en las siguientes tematicas:

< 4
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01

02

06

08

Socializacién de portafolio, circulares e infografias.

Mesas de trabajo para el desarrollo de solicitudes de
acceso a productos y servicios.

Soporte y acompafiamiento en la operacion de las
entidades financieras.

Relacionamiento y soporte para la vinculacién de las
entidades financieras.

Articulacién con los gremios.

Relacionamiento de alto nivel para incentivar el uso de
los instrumentos de Finagro.

Acompafnamiento en la implementacién de productos
y servicios.

Analisis y seguimiento a resultados de las entidades
financieras.

Articulacion con entidades gubernamentales.




Estimulo a la demanda
Durante el 2024, en el marco del estimulo de la demanda se busco el
desarrollo de estos objetivos:

01 o tﬁ Incrementar el acceso a crédito de los productores
agropecuarios y campesinos.

02 O == Divulgar y socializar a los productores agropecuarios
'ty demas grupos de interés toda la oferta de Finagro.

03 O Promover la inclusion financiera de los productores

% agropecuarios y campesinos, brindandoles educacion
financiera y acompafiamiento en el proceso de acceso
a los productos y servicios financieros.

04 0 = Fortalecer las capacidades técnicas y gerenciales de
ﬂ los productores agropecuarios y campesinos.
05 O Herramientas de productos no financieros que
h contribuyen a fortalecer las capacidades técnicas vy
financieras.

06 O .- Apoyar la asociatividad de los productores
@ agropecuarios y campesinos.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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€) Actividades de socializaciéon de productos de
Finagro

En el 2024 se realizaron 904 actividades asociadas directamente a la
socializacion de portafolio y circulares en las que participaron 23.928
personas. La distribucion de estas actividades por grupo de interés se
detalla en la grafica 16:

I Grafica 16 Distribucién de actividades de socializacion de portafolio y circulares
de Finagro

13%

Otra

4%
Entes territoriales ~

6%
Productores
agropecuarios

41%
Entidad oficial
8%
Intermediario
financiero

10% _—
Empresas privadas 1 80/0
Gremio

Fuente: Finagro
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Q Gestion equipo territorial

La estrategia del equipo territorial para el afio 2024
siguio las directrices emanadas del Plan de
Relacionamiento. Las actividades correspondieron
al estimulo a la demanda buscando ampliar el
conocimiento de los productos y servicios de Finagro
entre los diversos grupos de interés a través de la
socializacion del portafolio en diversos espacios.

Se realizaron

actividades de socializacion

con los demandantes de crédito, de los cuales el

se realizaron en entornos presenciales. Lo
anterior, se complementa con el desarrollo de
actividades relacionadas con la transferencia de los
talleres de educacion financiera.




Desplazamientos de Equipo territorial 2023 vs 2024

Para el desarrollo de estas
actividades, el equipo territorial
de Finagro realiz6 698
desplazamientos a 308
municipios recorriendo 139.475
km, con un incremento frente a
2023 de 14.652 km, 57 municipios
mas y 204 desplazamientos
adicionales. En el mapa 9 se
detallan los desplazamientos del

equipo territorial en 2023 y 2024.

Fuente: Finagro
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e Atencion de solicitudes ﬁ O En el canal teleféonico se atendieron 4.805 llamadas,

que en su mayoria estuvieron relacionadas con temas de
A través de los diferentes canales dispuestos por la entidad, se

atendieron 20.812 solicitudes en 2024. Esto representd un
crecimiento del 43% frente al ano anterior. En la tabla 16 se detallan

cartera (36%), respecto a las deudas de los beneficiarios de
crédito con recursos Finagro (FONSA- PRAN y Paz y salvos).
Segun la encuesta de satisfaccion, el servicio prestado es en
las solicitudes atendidas anualmente: su mayoria fue calificado como "Excelente” por 1.896

usuarios (75,4% de los encuestados).

I 1L ERIEE Atencion de solicitudes en 2024 por canal

Derechos de

D R icion 12.780 4.813 8.583 78% , , y o
. (Aplicativo de Segun la encuesta de satisfaccion, el servicio prestado es en
gestiéon documental)

@ Q La atenciéon a través del canal de WhatsApp reporté un
total de 6.847 interacciones realizadas, atendiendo
mayoritariamente consultas acerca de crédito (38,6%)

también en relacion con las deudas de los beneficiarios.

su mayoria calificado como “Excelente” por 112 usuarios

(80% de los encuestados).

SPQR
(aplicativo web) 76 295 229 -22%

EEF‘ O En el caso del canal de mensajes de texto SMS, durante
) WhatsA 9 &) o . . .
i P a46 >:934 6.847 15% - 2024 se realiz6 el envio de 5.5 millones de mensajes de

texto a 257.000 mil usuarios, con varias campafhas de
o . , . ;
e Call Center 7.763 6.121 4.805 21% diferentes areas entre ellas: FAG, FONSA, ISA y Direccion de

Servicio al Cliente. Esto con el propésito de impulsar lineas

r gnirseist::ciales 160 105 348 231% de crédito, invitar a los usuarios a ponerse al dia con las
obligaciones pendientes y adquirir el incentivo del seguro

Total 19.983 15.910 20.812 agropecuario.

Fuente: Finagro
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Esto se complementa con la gestion del Sistema de Atencion
al Consumidor Financiero de Finagro, mediante la cual se
realizaron acciones para la identificacion, medicién, control y
monitoreo de situaciones que vulneren los derechos del
consumidor financiero. En este sentido, durante el 2024 se
realizaron acciones en los siguientes frentes:

’ => Administracion del SAC
’ ->» Administraciéon de Peticiones

’ =>» Administracion del Call Center y WhatsApp

Para fortalecer la atencion y sensibilizacion de la
entidad frente a los derechos de peticion se
establecieron los siguientes puntos con el fin de
garantizar el cumplimiento de las acciones:

Actualizacion del Manual del SAC ante la Junta Directiva con
relacion a la atencion a los Consumidores Financieros — CF con
discapacidad y la periodicidad de capacitacion del SAC
semestral.

Realizacion de los cursos SAC a los colaboradores involucrados
con la atencién al consumidor financiero, con una
participacion de mas de 250 colaboradores de la entidad.

Desarrollo de mesas de trabajo con las areas que concentran el
95% de los derechos de peticiéon de la entidad (Direccion de
Cartera, Direccién Juridica, Direccion de Subsidios e Incentivos,
Direccién de Relacionamiento).

Ajustes en el aplicativo de Gestion Documental Mercurio, en
procura del mejor funcionamiento del proceso de atenciéon a
los derechos de peticién y la informacion recibida a través de
esta ruta.

Fortalecimiento al proceso de evaluacion a los colaboradores
capacitados en la Induccion.

Inclusion en las actas de seguimiento del Call Center de las
retroalimentaciones realizadas a los agentes.

<ZgFnaGro | 3D
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' Unificacion de los tiempos de respuesta del aplicativo SPQR de
acuerdo con la Circular 06 de 2019, dejando la atencién de las
peticiones en hasta 10 dias habiles.

Mantener la comunicacién periédica con la Superintendencia

. Financiera de Colombia, garantizando la uniformidad de la
informacién y reportando los casos de las quejas que no
tuvieron una correcta sincronizacion.

de Cartera y Subsidios e Incentivos.

‘ Creacién y capacitacion a nuevos usuarios en las dependencias
[ ]
. Resoluciéon de funcionalidades del aplicativo.

€) Disefo simulador

Finagro disend un validador de ingresos y activos para determinar el tipo de
productor 2024, conocer las condiciones financieras y las alternativas de
subsidios o incentivos segun municipio priorizado por el MADR, incluyendo
los destinos de crédito vinculados a los mismos. Este validador se posicion6
en la pagina web el cual presenta 4.746 vistas y fue socializado de
manera continua con los grupos de interés en especial con los gremios.

<4 FINAGRO | 5D
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Retos 2025 relacionados con la
democratizacion del crédito

. La Plataforma de Inclusion Financiera tiene como objetivo unir
la demanda y oferta de crédito agropecuario, a través de la
estandarizacion de informacién y postulacién de proyectos
productivos ante la banca formal. La plataforma permitird la
visibilizacién de iniciativas o proyectos que a hoy no son atendidos
por el sistema financiero formal. Esta iniciativa contempla como
fase 1 la participacion de aliados que suministraran la informacion
sociodemografica, financiera del productor y la informacion del
proyecto productivo, para que las entidades financieras
interesadas tomen una decision informada. Para el afio 2025 se
tiene como meta el desarrollo de la fase 1 de esta plataforma.

Con el apoyo del Programa Finanzas para la Equidad — DAI de

‘ USAID, Finagro llevara a cabo una caracterizacién de la demanda

de crédito en los nucleos de reforma agraria del MADR. Este

estudio tiene como objetivo identificar las brechas de acceso a

o crédito agropecuario en los productores representativos de estas

zonas con el fin de disefar e implementar estrategias para
promover la inclusion financiera.

o/liFlNAGRo o)
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Con la colaboracién de Fundacion Capital, Finagro llevara a cabo una
caracterizaciéon  integral de dos comunidades indigenas
representativas en el pais, con miras al disefio de unos modulos de
educacion financiera, atencion al cliente y desarrollo de servicios
financieros dirigidos a los aliados interesados en atender a esta
poblacion. Estos médulos deberan abordar la diversidad cultural de
las comunidades, su cosmovision, su perspectiva del medio ambiente
desde una Optica de respeto ancestral, sus jerarquias y roles en las
diferentes formas de economia, asi como sus practicas productivas.

Con el apoyo del Fondo Mujer Libre y Productiva, Finagro
desarrollara una caracterizacién social, econémica y financiera de la
Economia del Cuidado en zonas rurales de Colombia. Este estudio
tiene como objetivo conocer las diferentes formas de cuidado que se
presentan en la ruralidad, que permitan identificar las necesidades
de financiamiento por parte de este subconjunto de la economia y
disefiar productos financieros ajustados a sus dinamicas de vida y su
capacidad productiva.

Sistematizacion de Respuestas de los IF: optimizar y automatizar
la recopilacion y el procesamiento de las respuestas de las
Instituciones Financieras (IF) mediante la implementacién de un
chatbot. Esta herramienta permitira garantizar respuestas mas
precisas y Utiles, mejorando la eficiencia y calidad del proceso.
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Fortalecer la herramienta Decision para maximizar
su impacto y rentabilidad, desarrollando estrategias
efectivas que permitan monetizar su uso y capitalizar
los beneficios que ofrece.

Transferir la Metodologia de Crédito Agropecuario
a cinco (5) nuevas entidades financieras.
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3.2

Por una mayor
productividad del campo

La estrategia Il del Plan Estratégico Institucional (PEl) busca orientar el
crédito y los instrumentos de fomento hacia la inversién, para una
mayor rentabilidad y productividad en los territorios. En este
sentido, pretende disefar alternativas que atiendan integralmente las
necesidades del sector a partir del incremento de recursos para proyectos
de largo plazo que respondan a las demandas de financiamiento
territorial, favoreciendo a su vez la transformacién de los sistemas
productivos del sector agropecuario colombiano. Bajo esta concepcién, se
busca que el crédito de fomento se reoriente hacia actividades de
innovacioén y transformaciéon tecnolégica que aumenten las economias de
escala del sector junto con la integracion con actividades de
comercializacién y transformacion.

S
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En este capitulo, se presentan los diferentes
mecanismos de financiacién que contribuyeron
durante el 2024 a garantizar inversiones de
largo plazo en los territorios. Dentro de los
instrumentos mas destacados se encuentra la
Linea Agroterritorial y el Fondo de Inversiones y
Capital de Riesgo. Asi mismo, en 2024 se
realizé el desarrollo de instrumentos como la
Metodologia de  Crédito  Agropecuario,
estructuraciéon de modelos de financiamiento y
la construcciéon y puesta en marcha del proceso
de Estructuracién de Programas de Crédito que
complementa la oferta de Finagro.

/liFINAGRO o)
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Linea Agroterritorial

Corresponde a operaciones de crédito en cabeza de
departamentos, distritos y municipios, para financiar
proyectos que contemplen: equipos, maquinarias e

implementos para uso agropecuario, infraestructura y
equipos para transformacion y comercializacién, vias
terciarias, inversion para proyectos de riego, transporte
especializado, electrificacion y que se dirijan a |la
formacién de bienes publicos en apoyo a pequeiios y
medianos productores agropecuarios, forestales, acuicolas
y de pesca de sus territorios.




En 2024, se realizaron 90 operaciones con entes territoriales a
través de desembolsos en créditos por $431.435 millones.

Los recursos de los créditos fueron usados principalmente para:

i -

xxx ©
Inversiones en Compra de maquinaria
infraestructura de uso agropecuario

(88%) (12%)

Se destaca que el principal destino de inversion de los créditos de
esta linea fue la construccion de carreteables y puentes
($238.901 millones), que tiene como objetivo mejorar la capacidad
de conectar de forma eficiente los sistemas agroalimentarios. En la
grafica 17 observa la distribucion del valor de colocaciones de acuerdo
con el tipo de destino.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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I il vAS  Distribucion del valor de colocacion de la linea

Agroterritorial, segun tipo de destinos 2024

Cifras en millones

$0,5

Electrificacion

$51,0

Maquinaria

$379,9

Infraestructura

Fuente: Finagro
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Antioquia fue el departamento que
mas uso la Linea Agroterritorial.

La Gobernacién solicité crédito por
$133.237 millones, mientras que las
alcaldias sumaron $9.770 millones
adicionales, para concentrar un total de
$143.007 millones en el territorio, 33%
del total de crédito irrigado a través de
esta linea. El Distrito Especial de
Barranquilla y Bogota, fueron los
siguientes entes territoriales que
accedieron a mayor valor del crédito
Agroterritorial, con $110.000 millones
y $36.000 millones, respectivamente.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Fondo de Inversiones y
Capital de Riesgo (FICR)

En cumplimiento del marco normativo reglamentario
del FICR (Decreto Unico Reglamentario del Sector
1071 de 2015), son susceptibles de inversién por
parte de Finagro, como administrador, los proyectos
que:

(i) Sean viables desde los puntos de vista técnico,
financiero, ambiental y social

(ii) Se desarrollen en los sectores agroindustrial, de
biocombustibles, pecuario, agricola, piscicola,
avicola, forestal y, en general, en el sector rural y
agropecuario.

Con lo anterior, al cierre de la vigencia del 2024 se
conto con el siguiente portafolio:




(="
ﬁ Fondo de Inversion Forestal Colombia (FIFC) ]

Creado en 2007 y capitalizado con recursos del FICR por USD 10
millones, con 17 afos de vigencia, la ejecucion del objetivo de
este Fondo dio cumplimiento al desarrollo de proyectos de alto
impacto social a nivel regional, culminando su gestién para
finales de afo.

Fondo de Capital Privado
Agroempresas Colombia de SEAF (FACS)

Tiene un compromiso de inversion por $4.800 millones, de los
cuales a diciembre del 2023 ya se han pagado de $4.710 millones
de pesos, equivalente al 98.13% del compromiso. Esta inversion
se comprende como parte de un fondo local de $23.030 millones y
otro paralelo en el exterior por USD 11 millones, para un fondo con
recursos, aproximados, de USD 18,6 millones. El FACS culminé su
etapa de inversion en 2023.

4 Almidones de Sucre (ADS) ]

/liFlNAGRo D

Se dedica a la transformacion y la producciéon de almidéon de
yuca. La capacidad maxima de procesamiento de raices de
yuca de la planta es de 200 toneladas al dia, 5.200
toneladas al mes y 56.000 toneladas al ano. Actualmente sus
principales fuentes de ingreso provienen de la venta de almidon
y del proceso de maquila. Desde 2008 se acumulan aportes que
a 2023 tenfan un valor de $25.735 millones.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Metodologia de Crédito
Agropecuario

A través de la Metodologia de Crédito Agropecuario (MCA), en sus
tres componentes (Programa de Formacion en Competencias Técnicas
y Financieras con Enfoque Agropecuario - Creagro, Marcos de
Referencia Agroeconémicos (MRA) — Agroguias y la Herramienta
Tecnolégica de Originacion de Crédito Agropecuario — Decision), se
optimizaron los procesos de gestion de operaciones de crédito
agropecuario y rural desde la originacion hasta la evaluacién crediticia,
incrementando la eficiencia en la colocacion de recursos vy
fortaleciendo la toma de decisiones de las entidades financieras en el
sector agropecuario.

Esta estrategia no financiera, se desarrolla con el apoyo de
instituciones privadas (Entidades Financieras, Entidades Oficiales,
Gremios y cooperacion internacional) vinculadas a la Red MRA, gue se
encargan de producir y compartir informacién de costos de produccion
de sistemas productivos representativos, para posteriormente ser
validados por Finagro con el apoyo de los gremios de la producciéon. En
la figura 21 se detallan los componentes de esta metodologia:

Afios
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I S EPAES  Metodologia de Crédito Agropecuario

Capacitacion y transferencia
metodoldégica

l Formacién de asesores
l Uso de herramientas
l Evaluacién de riesgos

o/liFlNAGRo o)
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Metodologia de crédito
agropecuario (MCA)

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Marco de referencia
Agroeconémicos

Levantamiento de
costos de produccién

Construccion, publicacion
y analisis de rentabilidad

Actualizacion periddica

Herramienta tecnoldgica
Decisién

l Aplicativo web y movil
l Simulacién de crédito

l Analisis de endeudamiento

Fuente: Finagro
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Para el caso de instrumentos que fomenten la inversién, la
metodologia cuenta con el proceso de formacién del Programa de
Formacion en Competencias Técnicas y Financieras con Enfoque

Agropecuario. Este se realiza por medio de la plataforma virtual

Creagro, a través de la cual se formaron 873 asesores de crédito
de 18 Entidades Financieras que cubren 10 departamentos del
pais (Casanare, Antioquia, Meta, Cundinamarca, Tolima, Boyac3,
Caldas, Huila, Santander y Quindio).

Asi mismo, los MRA son una herramienta de la Red Nacional de
MRA y sirven de apoyo a entidades financieras, productores,
inversionistas, gremios, centros de investigacion y demas
entidades oficiales y privadas, para enriquecer su conocimiento
de diferentes lineas productivas, desarrollar lineamientos de
evaluacion para la elegibilidad de proyectos o solicitudes de
crédito y establecer aproximaciones para inversion y produccién.
Durante 2024 se trabajo en la actualizacion de 115
productos agricolas, 30 de pecuarios y se generaron 14
nuevos marcos. Actualmente se encuentran disponibles 159
Agroguias para 115 productos agricolas, 39 productos pecuarios
y 5 productos forestales en 14 departamentos.

e
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Modelos de financiamiento

En el marco del procedimiento disefiado para la creacion
y optimizacion de modelos de financiamiento, que
incluye el analisis de necesidades, la generacién de
propuestas de valor, la revision del portafolio de servicios
de Finagro y la aplicacion de instrumentos cuantitativos y
cualitativos para la recoleccion de informacion. En 2024,
se llevé a cabo la caracterizacion de las necesidades de
los beneficiarios y la identificacion de cuellos de botella
que limitaban la movilizacion o6ptima de productos
financieros, generando propuestas concretas para el
diseno y mejora de modelos de financiamiento
prioritarios en las siguientes areas:



: Mediante la caracterizacion de beneficiarios y necesidades, y el diagnostico de la Linea Especial
F de Crédito (LEC) para la Reforma Agraria, se identificaron necesidades especificas de los
Reforma Agraria beneficiarios. Esto posicioné a Finagro como un aliado estratégico para alcanzar los objetivos
del programa, integrando estrategias de atencién al Plan Indicativo de Crédito (PIC) y
formulando propuestas para la Comision Nacional de Crédito Agropecuario (CNCA) en 2025.

Se adoptaron internamente las nuevas condiciones normativas definidas por el regulador,
relacionadas con tasas techo y beneficiarios. Los impactos y efectos operativos de estas
disposiciones fueron divulgados, resaltando la necesidad de alinear el Manual de Servicios
Democratizacién con los lineamientos establecidos. Una de las acciones correspondié a la modernizacion
del Crédito normativa del Fondo de Microfinanzas Rurales (FMR), para la cual se integré dentro del
Manual de Servicios de Finagro, la actualizacion de las condiciones para las operaciones de los

Intermediarios Microfinancieros (IMF). Esto permitio alinear las politicas de fondeo con las
nuevas categorias de crédito de la Superfinanciera, optimizando la operatividad del FMR.

Se avanzo en la consolidacién de un modelo financiero el cual permite la transicion de la
Ganaderia Sostenible y ganaderia tradicional a una ganaderia sostenible, paralelamente se inicié con proyectos que
Reconversién Productiva permiten tener los costos o datos de la ganaderia sostenible, el cual sera insumo para el
modelo y la linea de crédito para los destinos de objeto de financiacion.

e
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Estructuracion de Programas
de Crédito

La Direccion de Estructuracién de Programas de Crédito
fue creada en Finagro con el fin de dar respuesta a la
funcion dada a la entidad en el articulo 219 del Plan
Nacional de Desarrollo PND (Ley 2294 de 2023), que ajustd
articulos del Estatuto Organico del Sistema Financiero,
indicando que Finagro debe: “Prestar asesoria en la
estructuracion de programas de financiamiento de
proyectos productivos agropecuarios susceptibles de
financiacion con crédito de fomento en las condiciones
establecidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.” En la figura 22 se muestran los procedimientos
creados en Finagro para dar respuesta a esta normativa:

o/liFlNAGRo D

m» Estructuracion de Programas de Crédito Finagro

- Transformaciéon productiva del campo
- Reforma Agraria

- Sostenibilidad ambiental

- Asociatividad

- Agroindustrializacion

Art. 219 PND
Ley 2294 de Criterios

2023

vy v v v v

Evaluacion y Estructuracion
asesoriade > del programa
proyectos de crédito

Gestion para el
otorgamiento
de los recursos

Entrada de
proyectos

b Mot | AGROSAVA

Agricultura Justicia

Fuente: Finagro
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En este sentido, durante el 2024 Finagro
ofreci6 a sus usuarios atencion
personalizada y confiable respecto al
portafolio de servicios, adaptada a las
necesidades especificas de financiacion
de sus proyectos productivos. Esto
incluyé asesoria sobre las mejores
opciones de financiamiento con recursos

de Finagro, orientacién para presentar

su solicitud de manera efectiva ante las
entidades financieras y acompafamiento
continuo a lo largo de todo el proceso de
gestion del crédito, reconstituyendo el
acercamiento y confianza de
productores frente al mercado
financiero. En la figura 23 se detallan las
actividades realizadas en las asesorias
por parte de Finagro:
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HlellEWERS  Asesorfa de Finagro en 2024

Orientacién sobre los
productos de Finagro mas
adecuados para financiar
las distintas actividades
dentro del proyecto
productivo.

-

Apoyo a los interesados a
organizar y clarificar sus
ideas, necesidades y
proyecciones financieras, de
manera que se ajusten a los
requerimientos de los
intermediarios financieros.

/

s

Asistencia a los usuarios

en la presentacion de su
proyecto ante un
intermediario financiero,
asegurando que cumplieran
con los criterios para
acceder a crédito en
condiciones Finagro.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

~

Aclaracion de dudas a los
intermediarios financieros
sobre como los productos
de Finagro pueden
adaptarse a las necesidades
especificas de cada
beneficiario o al destino del
crédito solicitado.

Fuente: Finagro
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Se asesoraron todos los tipos de productores atendidos por Finagro,
donde el 71% correspondié a pequeinos productores incluidos los
pequenos productores de ingresos bajos, favoreciendo la democratizacion
del crédito y la inclusiéon financiera. El 28% de los productores atendidos
correspondieron a medianos productores dado que los intermediarios
financieros hacen un uso importante del esquema asociativo simplificado, que
clasifica a algunos pequenos productores como medianos. En la grafica 18 se
muestra la distribucion de asesorias por tipo de productor:

I il Distribucion de tipos de productor que recibieron asesoria

4%

Gran Productor

24%

Pequefio Productor
de Ingresos Bajos

19%

Mediano Productor

53%

Pequefio Productor

Fuente: Finagro
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Con las asesorias realizadas, se lograron definir

programas de crédito para 19 departamentos
del pais, cubriendo aproximadamente 5.405
beneficiarios reportados por los solicitantes.

Es de anotar que los destinos de crédito con mayor demanda
corresponden a:

R o

%X ©
Infraestructura, Capital
maquinaria y equipos de trabajo

(32%) (19%)

Que se busca sean financiados a través de las diferentes LEC para el
caso de capital de trabajo y para el caso de los destinos
correspondientes a Inversién, se busca que puedan acceder a los
incentivos como el ICR.
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Retos del 2025 para orientar el
crédito y los instrumentos de
fomento hacia la inversién, para una
mayor rentabilidad y productividad
en los territorios

01

02

04
05

o

o

£

Lograr la implementacion de modelos de
financiamiento diseflados y estructurados durante el
2024.

Disefar y estructurar un modelo de financiamiento
orientado a incrementar las colocaciones de
redescuento, con el propdésito de optimizar la
eficiencia operativa y ampliar el acceso a estos recursos
para los beneficiarios.

Lograr 30 programas de financiamiento con
asesoramiento en su estructuracion.

Tener disponibles 171 MRA.

Lograr la reactivacion de las operaciones con entes
territoriales.

’
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3.3

Por un campo
sostenible

La estrategia Il del PEl asegurar que las actividades financiables
cumplen criterios de sostenibilidad ambiental busca asegurar que
todos los créditos otorgados por Finagro involucren criterios ambientales
de tal modo que se promuevan practicas productivas bajas en carbono,
resilientes al cambio climatico y en armonia con el medio ambiente. Con
lo anterior, Finagro busca fomentar una agricultura productiva, resiliente
al cambio climatico, baja en carbono, y en armonia con los ecosistemas y
la biodiversidad.

En este capitulo se presenta como Finagro estda avanzando con este
compromiso, a través de su contribucién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), la gestion ambiental empresarial donde se han
adelantado acciones para la gestion del agua, energia y residuos, la
implementacién de criterios ambientales para la selecciéon de proveedores
y la gestion del cambio climatico. Asi mismo se presenta como fue la
participacion de Finagro en la COP16 en el mes de octubre y finalmente
los instrumentos desarrollados para la sostenibilidad, como es el caso de la
Linea de Transformacién Productiva y Sostenible (LTPS).

< 4
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Contribucion a los ODS

En 2024, reafirmamos nuestro compromiso como banco de desarrollo
agropecuario en contribuir al cumplimiento de los ODS. Reconocemos
que el sector agropecuario es fundamental para el progreso de las
comunidades rurales, asi como para enfrentar desafios globales como
la pobreza, el cambio climatico y la seguridad alimentaria.

Este afo hemos fortalecido acciones que integran soluciones
innovadoras para transformar los sistemas productivos agropecuarios
hacia modelos mas sostenibles, resilientes e inclusivos. De esta
manera, buscamos promover el bienestar de las generaciones
presentes y futuras, contribuyendo a un campo colombiano mas
sostenible y préospero.

A través de lineas de accion claras, alianzas estratégicas y soluciones
sostenibles, trabajamos para equilibrar el desarrollo econémico con la
conservacion ambiental de los territorios. Nuestro propoésito es
generar un impacto positivo y duradero que promueva un futuro mas

equitativo y sostenible.

e
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Contribuciones principales

a los ODS

Identificamos 5 ODS principales junto con 7 metas especificas, a través de las cuales se refleja nuestra contribucién principal a la agenda 2030 para

el desarrollo sostenible.

FIN DE
LA POBREZA

th O grww
Acceso a la propiedad,

ié.88 servicios basicos,
*ti financiacion

23
HAMBRE  — y
s | Duplicar productividad
CERO i i agricola a pequeia escala
“‘ wr g 24

sostenibles y resilentes

' Bl | Practicas agricolas

IGUALDAD DE
GENERO

Participacion plena e
igualdad de oportunidades

¢

Iguadadad derechos
recursos econémicos

o/liFlNAGRo o)

Afios

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

FIN DE
LA POBREZA

HAMBRE -l ACCION

ODS

CERO POR EL CLIMA

ALIANZAS
E;Eusél\[llé\nnu 1 PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

13.2

Politicas, estrategias y
planes nacionales

17.14

Mejorar la coherencia
de politicas

1

1

ACCION
POREL CLIMA

ALIANZAS
PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS




FIN DE
LA POBREZA

/liFINAGRo D

Acceso a la propiedad,
servicios basicos,
financiacion

Finagro, mediante recursos financieros en condiciones de
fomento, ha facilitado el acceso al crédito, incluyendo a
pequefos productores rurales y promoviendo su inclusiéon
en la economia formal. Esto mejora el acceso a servicios
basicos en las comunidades rurales y fortalece la capacidad
productiva del territorio, contribuyendo directamente a la
reduccién de la pobreza y al cumplimiento de la meta 1.4.

=> En 2024, se otorgaron méas de ==
394.000 operaciones de crédito

por mas de $39 billones de pesos.

Este valor representa un 50% mas que en 2023.

-> El 78% de las operaciones
fueron otorgadas a Pequenos Productores

y a Pequenos Productores de Ingresos
Bajos, fomentando la democratizacién del f*i

crédito y el financiamiento a bajo costo.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Practicas agricolas

D produ i dad ‘ sostenibles y resilentes

agricola a pequefa escala

La entidad ha impulsado la produccion agropecuaria y la
seguridad alimentaria, promoviendo el acceso al crédito
para mejorar la productividad de los alimentos. Asi mismo,
ha facilitado la compra y formalizacién de tierras para uso
agropecuario, fomentando la inclusién social y econémica
en el sector.

=>» Hubo colocaciones por un valor superior a

$10,2 billones de pesos
para impulsar la producciéon especifica de alimentos
en el pafis.

=>» Finagro facilité la compra y la formalizacién de
tierra para uso agropecuario. En 2024, se
otorgaron créditos por casi

193.000 millones de pesos,

gue incentivaron la inclusion social y econémica del sector.
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ACCION
POREL CLIMA

Participacion plena e
igualdad de oportunidades

Iguadadad derechos
recursos econémicos

Finagro estda comprometido con fomentar una

participacion plena e igualitaria de todas las personas, sin I
importar su género, promoviendo la igualdad de
oportunidades en el sector agropecuario.

=> La planta de FINAGRO estd conformada por un

Q
2

En los cargos directivos, el 30% corresponde a
mujeres (11) y el 70% a hombres (25).

Hombres (117)

= En 2024, Finagro entregé mas de
2,26 billones de pesos

en créditos de fomento agropecuario a mujeres.

De las operaciones de crédito entregadas a mujeres
(128 mil), el 92% se destind a mujeres pequefnas
productoras y a mujeres pequefias productoras de
ingresos bajos.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Politicas, estrategias y
planes nacionales

En 2024, Finagro presentd por primera vez una propuesta
técnica, basada en el contexto nacional, para clasificar los
destinos de crédito enfocados en la sostenibilidad climatica,
promoviendo practicas productivas que contribuyan tanto a la
mitigacion como a la adaptacién al cambio climatico. Esta
iniciativa busca dirigir el financiamiento hacia proyectos que
fortalezcan la resiliencia de los sistemas productivos vy
preserven |os recursos naturales frente a los desafios climaticos.

=) En 2024 se colocaron mas de

80.000 operaciones de crédito

por mas de $2 billones de pesos en créditos
orientados a la mitigacién y adaptacion al cambio
climatico. Estas colocaciones aumentaron en un
7% con respecto al 2023.

- El 96% de los créditos ==
relacionados con sostenibilidad climatica

fueron otorgados a pequefios productoresy a
pequenos productores de ingresos bajos.

ZECH



17 ALIANZAS
PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Mejorar la coherencia
de politicas

&

Finagro es una entidad vinculada al Grupo Bicentenario, y
tiene un firme compromiso en la materializacion de los
objetivos nacionales de desarrollo. Nuestro propdsito se
centra en fomentar un desarrollo agropecuario sostenible.

=) Trabajamos para mejorar la coherencia de las
politicas de desarrollo sostenible en el sector
agropecuario, colaborando estrechamente
con el gobierno, organizaciones
internacionales, gremios, entidades
financieras y otros actores relevantes.

Nuestra prioridad es alinear estrategias que
maximicen el impacto en la produccién
agropecuaria, el acceso al financiamiento, la
conservacion de los recursos naturales y la
mejora de la calidad de vida en las
comunidades rurales.

e
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Contribuciones moderadas a otros ODS

EDUCACION
DE CALIDAD

<%

FINAGRO = 5D

Igualdad de género y

Educacion global para el
colectivos vulnerables

desarrollo sostenible

A través de diversos esfuerzos, la entidad ha impulsado
la educacién financiera con un enfoque diferencial,
contribuyendo a eliminar las disparidades de género,
apoyar a colectivos vulnerables y promover la
produccion sostenible.

=) Se consolidé FinagroEduca en modalidades
presencial, virtual e hibrida para productores
agropecuarios y esquemas asociativos, alineandose
con los criterios de innovacién y transformacion
digital.

= Se disefaron y ajustaron 4 médulos para
formadores y 4 para productores, enfocados en
rentabilidad, empresarizacién, crédito y gestion de
riesgos.

= Se actualizaron 5 médulos de Creagro para las
fuerzas comerciales, con enfoque en crédito
agropecuario y sostenibilidad.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Afos

AGUALIMPIAY
SANEAMIENTO

= Se incorpor6 un componente de enfoque de género
en la atencién al cliente.

=> Se implementé un modelo formativo con Finagro,
gue incluyd la actualizacion de contenidos y talleres
sobre crédito agropecuario, riesgos y atenciéon
diferencial.

Uso eficiente de los recursos
hidricos

Finagro sigue apoyando el financiamiento de proyectos
destinados a optimizar la gestién de los recursos hidricos,
con un enfoque particular en el tratamiento y la disposicion
adecuada de aguas residuales. Estas inversiones en
infraestructura y tecnologias avanzadas contribuyen al
cumplimiento de las normativas ambientales, minimizan el
impacto ecolégico y fomentan un manejo sostenible del
agua en el sector agropecuario.

=>» Finagro ha financiado méas de 2,100 operaciones de
crédito, por un valor superior a 508.000 millones
de pesos, dirigidas a la ejecucion de obras civiles,
adquisicion de equipos y sistemas para la gestion
sostenible de los recursos hidricos en proyectos
agropecuarios, pecuarios, acuicolas y pesqueros.
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ENERGIA 12 PRODUCCION

Y CONSUMO
RESPONSABLES

ASEQUIBLE Y NO
CONTAMINANTE

(L
Cd

_‘@_

4 ~
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Practicas sostenibles en
empresas

Aumentar las energias
renovables

El CONPES 3678 de 2010 tiene como propésito la

°
Transformacién Productiva en Colombia a través de
La Agenda 2030 de la ONU, a través del ODS 7, 3

promueve el acceso a energia limpia y asequible. En
este contexto, Finagro desempefa un papel muy
importante al financiar fuentes de energia no
convencionales, promoviendo el acceso a energias
limpias en el pais.

dos estrategias: desarrollar sectores emergentes y
mejorar los tradicionales con innovacién. En 2023 el
DNP priorizé el cierre de brechas de productividad,
diversificar la matriz productiva y fortalecer
encadenamientos globales. En este marco, Finagro
disefi¢ la LTPS en 2024 para apoyar estos objetivos.

=>» Durante 2024 se otorgaron més de

$115.000 millones de pesos ek $31.932 millones de pesos
en créditos para energias no convencionales, o - lo que representa un aumento cercano al 80% en

este valor representa un 96% mas que en 2023. comparacion con 2023.

=> A través de la LTPS, en 2024 se otorgaron créditos por

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

/liFlNAGRo D




1

<%

REDUCCION
DELAS
DESIGUALDADES

(=)
v

Inclusion social, economica
y politica

Garantizar igualdad de l
oportunidades

Finagro ofrece crédito de fomento en condiciones
preferenciales con un enfoque especial en aquellos que
histéricamente han estado en situaciones de
vulnerabilidad.

=) Se otorgaron créditos a poblacién calificada como
victima, mujer rural, joven rural, comunidades
indigenas y étnicas, poblacién con discapacidad,
poblacién LGBTIQ+ OSIGD, campesino, poblacion
adulto mayor, comunidades negras
afrocolombianas, raizales y palenqueras NARP,
poblacién desmovilizada, reinsertada y
reincorporada por mas de

$2,93 billones de pesos.

FINAGRO = 5D

Afos
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VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Recursos para gestion

forestal

Gestion sostenible de los
bloques

~
=
1

Finagro sigue promoviendo un cambio positivo en la
gestion de los recursos naturales al financiar proyectos
; enfocados en la economia forestal.

=> En 2024, se asignaron mas de
$14.000 millones de pesos

a iniciativas que apoyan la proteccién de los
ecosistemas terrestres. Esto representa un aumento
de mas del 75% respecto a 2023.




Responsabilidad de Finagro con el
ambiente

€) Gestion Ambiental Empresarial

Durante el aflo 2024 se ejecutaron las auditorias de seguimiento a los
subsistemas de gestion de calidad, ambiental y seqguridad y salud en el
trabajo, con base en el cumplimiento de los requisitos de las normas
ISO 9001, ISO 14001 y ISO 45001. Este hito permitié dar cierre a
todos los hallazgos del ano anterior sin generar ningun hallazgo
nuevo, una situacion sin precedentes en la Entidad.

La Entidad ratificé su compromiso con la sostenibilidad
empresarial 'y el cuidado del medio ambiente,
enfrentando con éxito los retos derivados de la
reestructuracion organizacional iniciada en 2023 vy
materializada en 2024, lo cual signific6 no solo la
adaptacion a nuevas dinamicas organizacionales, sino
también la necesidad de alinear nuestras estrategias
ambientales con estandares actualizados y requisitos
legales vigentes.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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El retorno a la presencialidad, comparado con el aflo 2023 en

donde predominé la modalidad hibrida de trabajo, permitio
una evaluacion mas precisa de los consumos de recursos y la
generacion de residuo, por ende una medicién mas clara del
impacto de nuestras iniciativas ambientales. Ademas, se
implementaron  estrategias innovadoras inspiradas en
referentes del sector, enfocadas en la mejora continua de la
eficacia operativa y del ambiente laboral.

FINAGRO ha redoblado esfuerzos para optimizar el uso de
recursos como el agua, la energia y el papel, al tiempo que
ha promovido practicas responsables de manejo de residuos
destacando los logros en la reduccion de consumos per
capita y la mejora de indicadores clave, en linea con nuestros
objetivos estratégicos de sostenibilidad.

o/liFlNAGRo o)
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€) Consumo de agua responsable

Como se indico, el cambio en el aforo de la empresa
tuvo una respuesta de similar magnitud en el
consumo de agua, no obstante, las buenas practicas
han impactado positivamente generando resultados
favorables que muestran la mejora del desempefio
ambiental de la Entidad.

Durante el ano 2024, se registro un
consumo promedio de

9,98 m3/persona

Lo que representa una reduccion del 10% en
comparacion con los 11,08 m3/persona
consumidos en 2023. Este resultado es atribuible a
las campanas internas de sensibilizacion sobre el uso
racional del agua y al buen uso y mantenimiento de
los dispositivos ahorradores instalados en las fuentes
de suministro de agua. En la grafica 19 se puede ver
el comportamiento del consumo de agua:

/liFINAGRO D
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it ER  Comportamiento del consumo de agua por persona cada mes en las
instalaciones de la empresa
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Fuente: Finagro
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Q Compromlso con el consumo de e bl Comportamiento del consumo de energia por persona cada mes en las

Energia instalaciones de la empresa
En términos de energia eIé.ctric.:a,.e.I consumo por 60,0 kWh/Per
persona durante 2024 se redujo significativamente a:
50,0 kWh/Per
L ] = -
‘ -~ 524 kilovatios 40,0 KWh/Per
. por persona (kWh/per)
B )G I RET o = e = A A
marcando una disminucion del 15% respecto a 20,0 kKWh/Per ---oc--ooooooommoooems oo
los 617 kilovatios por persona registrados en
2023. Esta mejora se logré gracias a la L
implementacién de sistemas de iluminacion eficiente
T : Artr 0,0 KWh/Per -
y la optimizacion del uso de equipos eléctricos en las
instalaciones. En la grafica 20 se puede ver el FEON VSN Abr [VISUEUUEE Jul AGENSSEEE Oct | NOUSDIS
comportamiento del consumo de energia: Q

o

@ 202 @ 2024

Fuente: Finagro
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€) Generaciéon y aprovechamiento
de residuos

En cuanto a la generaciéon de residuos, es un factor cerilePARE Comportamiento de la generacion de residuos en la empresa
sujeto directamente la incidencia de la cantidad de
colaboradores presentes en las instalaciones. No

obstante, en 2024, 3.000 Kg
2.500 Kg
= ,m |2 generacion total de residuos
iﬁﬁ solidos fue de 2.000Kg
4,413 kilogramos, 1,500 Kg
1.058 Kg
1.000 Kg -
de los cuales 867.9 kilogramos (20%) correspondieron

a residuos aprovechables. S
0Kg

Aunque esta proporciéon representa una disminuciéon

i0 = Organicos =1
en comparacion con 2023, donde de un total de ~No Aprovechables R | Aprovechables

4.645 kilogramos generados, 1.230 kilogramos
(26%) correspondieron a residuos aprovechables, de
manera que, la reduccion global en la generacién de
residuos refleja avances en la gestién integral de
residuos y la implementacién de practicas sostenibles.
En la grafica 21 se muestra el comportamiento en la
generacion de residuos:

Fuente: Finagro
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Ahora en cuanto aprovechamiento de recursos,

la entidad consumio
748 kilogramos
de papel

exclusivamente para impresiones y
fotocopias, lo que representa una reduccién
del 10% en comparacién con los 829
kilogramos consumidos en 2023. Este logro es
resultado de politicas de digitalizaciéon y
concienciaciéon sobre el uso responsable del
papel, ademas de la implementacion de
sistemas de impresion mas eficientes. En la
grafica 22 se puede ver el comportamiento del
consumo de papel en las instalaciones:

Afos
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clyileslvPAs  Comportamiento del consumo de papel en las instalaciones de la
empresa
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Programa de huella de carbono interno (5

Finagro, calcula anualmente su huella de carbono acorde a su inventario
de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEIl). Este calculo, es
considerado un indicador clave del desempefio ambiental, ya que mide la
totalidad de GEl emitidos directa e indirectamente como resultado de sus
actividades y del comportamiento de la gestion ambiental.

En aplicacion de la metodologia definida bajo el “Estandar Corporativo de
Contabilidad y Reporte del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero
(GHG Protocol)”, se identificaron las de fuentes de emision, se recopilé la
informacion que permitiera analizar el comportamiento de las emisiones
generadas producto de consumo de combustibles, energia eléctrica y
actividades relacionadas con el transporte y se aplicaron los respectivos
factores de emision basados en fuentes confiables como el IPCC (Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climatico).

Para el afio 2024, la huella de carbono empresarial alcanzé las
53,81 toneladas de CO, equivalente, lo que representa una
disminucion del 13% frente a las 62,12 toneladas registradas en 2023.
En la grafica 23 se detallan las emisiones de GEl para los ultimos 5 afos:




I ClEHEPERS  Emisiones de gases de efecto invernadero por alcance en tCO2e

Este descenso refleja el impacto
positivo de las estrategias
implementadas en eficiencia
energética y optimizacion de
procesos operativos.

El aumento en el Alcance 1 esta
relacionado con un incremento
en el uso de vehiculos propios

y la adecuacion de aires
acondicionados de precision

2020 2021 2022 2023 2024 requeridos para salvaguardar la

informacion digital de la Entidad.

Emisiones GEI tCO2e

Alcance 1 - Emisiones Alcance 2 - Emisiones Alcance 3 - Otras
Directas de GEl Indirectas de GEI Emisiones Indirectas de GEl

Fuente: Finagro
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Q Adopcion de criterios ambientales para la seleccion de proveedores

En el marco de su compromiso con el medio ambiente Finagro procura Estos criterios estan definidos tanto para los servicios y productos directos
directamente a través de sus proveedores que se cumplan con los lineamientos para Finagro como para los servicios y productos conexos a las
establecidos por la legislacién ambiental aplicable en el pais, motivo por el cual instalaciones de Finagro, como se muestra en la figura 24:

ha definido una serie de Criterios Ambientales de Bienes y Servicios Sostenibles.

Im Condicionantes ambientales definidos para proveedores

Se debe presentar la documentacion
gue evidencia la participacién en
Sistemas de Recoleccién Selectiva y
Gestion Ambiental.

Se debe cumplir con la
reglamentacién de prevenciéon y
manejo integral de los residuos o
desechos peligrosos generados

Se debe garantizar que los materiales
suministrados cuenten con un
porcentaje de papel reciclado.

Se debe garantizar para el caso de
productos de aseo que estos
generen un bajo impacto ambiental

Se debe cumplir con la reglamentacion
de tramites, procedimientos y
regulaciones administrativas del sector
de transporte

Se debe garantizar la disposicién
adecuada de residuos que se
generen mediante gestores
debidamente autorizados.

Fuente: Finagro
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El cumplimiento de estas condiciones
es general y aplica a todo proveedor
de Finagro, por lo que sobre los
procesos adelantados durante el afio
2024 se exigieron estas condiciones
para el 100% de ellos. Con Ia
verificacion de estos criterios, se
logra que las contrataciones
efectuadas por la Entidad sean
conscientes del impacto ambiental y
estén alineadas a los compromisos
asumidos por Finagro, promoviendo
y fomentando asi la sostenibilidad y
el respeto por el medio ambiente de
nuestras partes interesadas.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Compromiso de Finagro con
la adaptaciéon al cambio
climatico

Gestion del cambio climatico (O
(Circular 031 de 2021)

Un aspecto clave de esto es la transparencia,
teniendo en cuenta el requisito de generar informes
periddicos al final del afo y trimestralmente. Esto
garantiza que la informacién se actualice
constantemente, lo cual es fundamental para reflejar
de manera precisa y oportuna los cambios y las
respuestas comerciales a los desafios emergentes.




En términos generales, para los reportes se han
adoptado las recomendaciones establecidas en los
estandares dictados por el Grupo de Trabajo sobre
Divulgacion Financiera Relacionada con el Clima (TCFD

por sus siglas en inglés) y el Consejo de Normas de
Contabilidad de la Sostenibilidad (SASB, por sus siglas
en inglés).

Con la expedicion de la Circular 031 de 2021 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, se pretende impartir directrices especificas
sobre las divulgaciones que, en cuestiones sociales y ambientales,
incluidas cuestiones relacionadas con el cambio climatico; deberian ser
tenidas en cuenta por parte de las entidades vigiladas. La circular
demuestra un compromiso con la transparencia, la estandarizacion y la
gestion eficaz de riesgos y oportunidades.

A partir del primer trimestre de 2024, Finagro ha incorporado en sus
reportes trimestrales a la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC), tanto las disposiciones de la Circular 031 de 2021 como de
la Circular 012 de 2022, informando sobre los avances vy
materializacion de las estrategias para el financiamiento de una
produccion mas sostenible, adaptada al cambio climatico y amigable
con la biodiversidad; asi como sobre la realizacion de acciones
asociadas a la atencién diversa, equitativa e inclusiva.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Q Resultados de Finagro hacia la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico

Iml Destinos de crédito asociados a sostenibilidad climatica

En Finagro se reconoce la necesidad de brindar, no solo financiamiento
al productor agropecuario, en un mundo en donde el cambio climatico
incide ampliamente en sus expectativas de negocio, sino entendiendo
que la sostenibilidad, la adaptacion y la mitigaciéon son pilares

fundamentales para garantizar la resiliencia y la viabilidad de los JiILIERISIe

_ . . 50 destinos
proyectos a desarrollar; y para esto es necesario generar informacién
confiable al sector financiero y al productor que permita superar estas

limitaciones y facilite el acceso al crédito.

Durante el 2024, a través de un analisis riguroso y reflexivo, se
perfilaron las estrategias y recomendaciones concretas para fortalecer
la capacidad de los productores rurales y las comunidades agricolas
para hacer frente a los desafios climaticos emergentes, fomentando al
mismo tiempo practicas agropecuarias sostenibles y resilientes.

Adaptacion
13 destinos

Con esta informacién, se adelantdé una clasificacién los destinos de
crédito Finagro con respecto a su alineacién con las practicas de
sostenibilidad, mitigacion, adaptacién y las condiciones definidas por
la Taxonomia Verde de Colombia. Esta clasificacién permitié identificar
ochenta (80) destinos asociados de manera directa a la mitigacién y/o
adaptacion al cambio climatico en el proceso de otorgamiento de
créditos de fomento agropecuario, como se ve en la figura 25:

Accion mixta
17 destinos

Fuente: Finagro
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=S Esta clasificacion, asi como la difusion de informacion, permitié incrementar la colocacion de crédito en estos destinos a través de
é‘) nuestros aliados financieros en un 14,1%, pasando de $1.837.834 millones en 2023 a $2.097.098 millones en 2024 como se puede
=3 verenla grafica 24 a continuacion donde se detalla por tipo de productor y por género:

Iml Comparativo del valor de colocacién de destinos de crédito asociados a sostenibilidad climatica 2023 - 2024
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Fuente: Finagro

Ahora, respecto al numero de operaciones, si bien los valores se incrementaron, el nimero de operaciones se disminuy6 pasando de 91.791 operaciones en
2023 a 80.095 operaciones en 2024, lo que implica una reduccién del 13% en el numero de operaciones. En lo que corresponde a nuevos productores
atendidos durante 2024, estos ascienden a 26.225 comparado con los 33.210 de 2023.
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€) Evolucién y resultados del SARAS y del
financiamiento verde

Los Sistemas de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS)
permiten evaluar y mitigar el riesgo ambiental y social de potenciales
inversiones, y para el caso de FINAGRO, de las colocaciones del crédito de
fomento. En Finagro, el compromiso a nivel de la alta administracién y cambio
en la cultural de la organizacion para la adopcion del SARAS se viene dando
desde el ano 2021 cuando se aprobd la Politica para la gestién de Riesgos
Ambientales y Sociales. Esta politica permitié la implementacion de un SARAS
piloto para FINAGRO entre los afios 2022 y 2024.

Durante el ano 2024, a fin de ajustar el modelo propuesto para el SARAS, se
analizaron los resultados obtenidos durante los 2 afos de implementacion del
piloto y con el apoyo de varias consultorias, tomando en consideracion los
mecanismos existentes en el pais y la metodologia definida por las Instituciones
Financieras de Desarrollo Europeas (EDFI), se pudo determinar que el modelo
adecuado a implementar es un SARAS de segundo piso, el cual se apoya en los
SARAS desarrollados por las entidades de financiamiento y el fortalecimiento de
los sistemas implementados de la siguiente manera:

) Identificacién

Este modelo contempla la valoracion del nivel de implementacion de un
sistema de riesgos ambientales y sociales por parte de los aliados
financieros operan recursos de Finagro a través de una valoracién de los
riesgos de la cartera y la aplicacion de formularios de debida diligencia.

e
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) Mejora de capacidades

El modelo incluye a través de un Plan de Acciéon el desarrollo de
algunas actividades de apoyo que permitan mejoran las
capacidades instaladas en las entidades financieras que operan
recursos de Finagro para que estas incluyan el analisis de riesgos

ambientales y sociales en sus procesos de crédito.

Validacion de condiciones ambientales y legales base

La estructura del SARAS a implementar contempla el uso de un
Sistema de Alertas y Monitoreo (SAM) que permitird ubicar
geograficamente los proyectos e identificar respecto a esta
ubicacion los posibles riesgos ambientales y legales a los que
estaria expuesto el proyecto.

) Seguimiento y monitoreo

Finalmente el SARAS a través del SAM vy los Planes de Accion
Ambientales y Sociales (PAAS) resultantes de los SARAS de cada
entidad financiera, permitird apoyar a la identificacion de los
posibles impactos que podrian tener las inversiones realizadas y
genera los planes de accién pertinentes.

El SARAS propuesto iniciara su implementacion en el primer semestre de
2025 y tendra un periodo de transicion a la obligatoriedad entre mediados
de 2025 y mediados de 2026.
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Participacion de Finagro en la
COP16

La COP16, o la 16% Conferencia de las Partes, es una reunion
internacional organizada por la Convencién sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB). En estas conferencias, los paises que son parte de la
convencién se reUnen para discutir y tomar decisiones sobre la
conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de los recursos
naturales.

En su versién 16, adelantada en octubre de 2024 en la ciudad de Cali,
las entidades financieras jugaron un papel crucial debido a su
capacidad para movilizar recursos necesarios para la conservaciéon de
la biodiversidad y la sostenibilidad ambiental.

Actualmente los bancos y otras instituciones financieras estan cada
vez mas comprometidos con la financiacion de proyectos sostenibles,
en Colombia, por ejemplo, la cartera verde de los bancos alcanza los
$17 billones, aunque solo $3.5 billones estadn destinados a proyectos
de biodiversidad, lo que muestra un area de oportunidad para redirigir
inversiones.

’
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Durante la COP16, se destacd la necesidad de alinear los flujos de

inversion con los objetivos del Marco Global de Biodiversidad y en HUMBGLBT

este sentido, Finagro en el marco de sus compromisos establecidos ), | [:Ul.ﬂ MB”\ ' E‘J L
en el Plan Estratégico Institucional, difundi6 algunas de las acciones '

_F'a“ con la Naturaleza

que le permiten dicha ordenacién como la incorporacion de
criterios ambientales en el 100% de sus créditos para el 2026 y
la ampliaciéon de sus colocaciones de crédito alineadas con la
sostenibilidad, el cambio climatico y la biodiversidad.

A través de la participacién en mas de
30 eventos entre paneles,
foros y talleres

desarrollados tanto en la zona azul como en la zona verde, nuestra
Presidenta, el Vicepresidente de Asuntos Estratégicos y Sostenibilidad
y algunos profesionales de la Direccién de Sostenibilidad de Finagro
permitieron en diferentes eventos y foros, dar a conocer nuestros
compromisos focalizados en el financiamiento de cara al cambio
climatico, la adopciéon del SARAS e instrumentos tecnolégicos de
monitoreo, la lucha contra la deforestaciéon, el fomento de la
transformacion productiva y la conservacion de la
biodiversidad y fomento de la bioeconomia.

Afios
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Instrumentos para la sostenibilidad

€) Linea de Transformacién Productiva y
Sostenible

El concepto de Transformacién Productiva en Colombia fue ampliamente
desarrollado bajo el CONPES 3678 de 2010. En particular, dicho documento
centra la Politica de Transformacién Productiva en dos estrategias principales:
(i) impulsar el desarrollo de sectores nuevos y emergentes, en los que
Colombia tiene ya alguna base incipiente y que se caracterizan por contar
con un alto potencial de crecimiento, una creciente demanda en mercados
mundiales y por ser intensivos en tecnologia y conocimiento, y (ii) estimular
la produccion de mas y mejor de lo bueno, bajo estandares de clase mundial,
gue consiste en una evolucién dentro de los sectores tradicionales, mediante
agregacion de valor e innovacion (DNP, 2010).

Es por esto que el 20 de diciembre de 2023, la Comision Nacional de Crédito
Agropecuario CNCA, publica la resolucion 11 de 2023, la cual en su articulo
3 habilité la “Linea de Transformacién Productiva y Sostenible” y Finagro,
cumpliendo las instrucciones de la Comision Nacional de Crédito
Agropecuario, vinculé a esta linea de crédito los destinos asociados a
condiciones especiales para una produccion sostenible, tomando como
parametro fundamental el esquema de monitoreo, reporte y verificacion
(MRV) que se pueda hacer sobre estos, dada la condicién de banca de
desarrollo de Finagro.

’
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Se seleccionaron asi 15 destinos alineados a los objetivos de transformacién productiva sostenible, que permitieran mediante su
implementacion una produccion agropecuaria econémicamente viable, con bajas emisiones de carbono, reduccién de la degradacion del suelo
y de pérdida de biodiversidad e igualmente que permitan una transicién a esquemas productivos mas resilientes frente al cambio climatico. En

la tabla 17 se detallan los destinos:

I Tabla 17 Destinos de crédito asociados a la Linea de Transformacién Productiva y Sostenible

a. La siembra, sostenimiento y cosecha de especies vegetales. En especial las que
se hagan bajo esquemas de agroecologia, agricultura regenerativa u otras técnicas
gue promuevan la adaptacién al cambio climatico y el respeto a los ecosistemas.

b. La produccién agropecuaria y su sostenimiento. En especial las que fomenten la
reconversion productiva para el desarrollo sostenible y la adaptacion al cambio
climatico.

<Zg FinaGro | 3D
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Actividad Financiable Resolucion 8 de 2023 Destinos amparados

a. Bosques.
b. Sostenimiento forestales,
c. Arroz sostenible bajo en carbono

c. Sostenimiento cultivos de silvopastoreo y agroforestales.
d. Agroforesteria

e. Agricultura organica, ecolégica y/o bioldgica

f. Sostenimiento pastos y forrajes

g. Reconversion productiva agropecuaria




Actividad Financiable Resolucion 8 de 2023 Destinos amparados

<Zg FinaGro | 3D

f. Adquisicién, reparacion o mantenimiento de infraestructura, o de maquinaria y
equipo para el desarrollo de la produccién primaria o transformacion
agroindustrial de las actividades agropecuarias y el establecimiento de cadenas de
frio, asi como, para la comercializacion de acuerdo con lo definido en el numeral
4 del presente articulo.

h. Investigacién en aspectos relacionados con actividades agropecuarias, y
aquellas relacionadas con insumos agropecuarios.

m. La asistencia técnica y la adquisicion de tecnologias para el desarrollo de las
actividades agropecuarias, especialmente las relacionadas con la tecnologia de
precision, que incluyan las de adaptacién y mitigacion a los efectos del cambio
climatico.

n. Obtencién de certificaciones y sellos relacionados con la produccion
agropecuaria, y su sostenimiento, asi como las actividades requeridas para su
obtencion.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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a. Infraestructura, maquinaria y equipos nuevos
para el manejo de aguas residuales y afluentes
b. Equipos para el manejo sostenible del agua

a. Asistencia técnica

a. Certificaciones de buenas practicas, de origen,
ISO, normas nacionales o internacionales

Fuente: Finagro
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=Y Durante la operaciéon de esta linea de crédito la cual entré a operar en el sequndo semestre de 2024, se logré una colocacion
que asciende a $31.932 millones. Si se compara esta colocacion de crédito para los mismos destinos durante 2023, se identifica
un incremento en la colocacion del 80%, demostrando asi la eficacia de la linea. En la grafica 25 se detalla este comparativo:

Imi Comparativo colocacién de destinos de crédito asociados a transformacion productiva sostenible 2023 - 2024

Grande Persona Juridica
Mediano |
Mujer r
Pequeio ‘

Pequeio IB

-
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@ 2024 @ 202 @ 2024 @ 202

Fuente: Finagro
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I \(EEROEEE  Ubicacion de colocacion de destinos de la LTPS para 2024

Ahora, respecto al nUmero de operaciones, si
bien los valores se incrementaron, el nimero de
operaciones se disminuyé pasando de 291
operaciones en 2023 a 288 operaciones en 2024,
lo que implica una reducciéon del 1% en el
numero de operaciones, sin embargo, es de
destacar que se incrementaron las colocaciones
para productores hombres y mujeres.

Respecto a la ubicacién de estas colocaciones, la
mayoria se dieron en los departamentos de
Antioquia, Santander y Vichada, las cuales
comprenden el 59% de la totalidad de créditos
asignados en la linea de transformacién
productiva y sostenible. Es igualmente
importante resaltar que se incrementd el
numero de nuevos productores atendidos por
Finagro, pasando de un 7% de nuevos
productores en el afio 2023 a un 10% de nuevos
productores en 2024. En el mapa 10 se detalla la
ubicacion de las colocaciones de la LTPS:

Creditos /en millones

$7.366

.,

Fuente: Finagro
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€) Modelos financieros con
enfoque ecosistémico

En el marco del compromiso que ha adquirido
Finagro con la produccion sostenible y de bajo
impacto en los ecosistemas y biodiversidad del
pais, durante el afo 2024 se inici6 la
construccion de la metodologia para el
desarrollo del modelo financiero de actividades
productivas sostenibles. Esto se enmarca en la
declaracion de intencion firmada por Finagro y
PNUD - BIOFIN, basada en el estudio de
incentivos perjudiciales sobre la biodiversidad
realizado por BIOFIN en 2021 y 2022.

Estos modelos financieros permiten implementar
una ruta de reverdecimiento a los destinos
crediticios de Finagro y promover las acciones
gue reduzcan los impactos sobre la biodiversidad
y la naturaleza. En la figura 26 se detallan las
acciones adelantadas para esta iniciativa:

< 4
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m Acciones desarrolladas en el marco de los modelos financieros con
enfoque ecosistémico

1)

am

£

Enfoque y
Priorizacion de
Subsectores
Productivos

Gestion y
Colaboracion

Se priorizaron seis subsectores productivos:

ganaderia bovina, arroz, cacao, café, yucay
productos no maderables del bosque. Esta
priorizacién se basé en el desarrollo
investigativo en practicas productivas
sostenibles con enfoque ecosistémico, la
demanda de crédito agropecuario y el
panorama politico favorable

La iniciativa fue presentada a entidades clave y
aliadas para solicitar informacién que apoye el

proyecto. Destaca la presentacion de la
iniciativa en la COP 16 en Cali, la cual fue
ampliamente aceptada dado su foco al
financiamiento de actividades productivas
sostenibles.

-




Ejecucion
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Durante el ano 2024 se analizé un primer
grupo de cadenas productivas (Ganaderia,
Cacao y Arroz). Sobre estas cadenas se
efectuaron las siguientes actividades:

Focalizacion de Ecosistemas

Identificacién de ecosistemas con uso y
aptitud productiva, asi como en las
colocaciones de crédito para orientar
practicas productivas sostenibles y analisis
financieros.

Seleccion de Practicas Productivas

|dentificacién de practicas y tecnologias
sostenibles aplicables segun el ecosistema y
su gradualidad para el primer grupo de
cadenas priorizadas.

Analisis Financiero

Desarrollo de dos herramientas de
modelamiento financiero para la produccién
sostenible de ganaderia y cacao, incluyendo
ingresos y costos parciales de practicas
convencionales y sostenibles.

En desarrollo del proyecto para el 2024 se
identificaron las condiciones requeridas para
los créditos de inversion en producciéon
sostenible segun su localizacién. Se realizaron
reflexiones preliminares sobre las condiciones
de «crédito para la ganaderia bovina

sostenible, incluyendo tasa de interés, periodo
de gracia y apalancamiento y en las regiones
de La Mojana y la Orinoquia, se avanzo en la
contratacion de equipos de trabajo para la
recopilacion directa de informacion.




o/liFlNAGRo o)

€) Georreferenciacién de crédito y
alertas tempranas

Finagro, como entidad promotora del desarrollo del sector rural
colombiano, ha establecido en su PEI el compromiso de incluir criterios
ambientales en el 100% de sus instrumentos de financiamiento para el
ano 2026.

Para alcanzar este objetivo, uno de los principales desafios que
enfrentan tanto las entidades financieras como los productores
agropecuarios es la evaluaciéon de riesgos ambientales y sociales,
inherentes a los proyectos productivos y su ubicacidon geografica,
situaciones que podrian incidir en el adecuado desarrollo del proyecto a
financiar y por ende en la efectivad del financiamiento ofrecido.

Si bien varias entidades publicas generan gran parte de la informacién
relativa a zonas de reserva, frontera agricola, areas protegidas,
deforestacion o suelos colectivos, para hacer estos analisis es
indispensable contar con profesionales especializados que dominen
estas plataformas. Esta situacion incrementa los costos, hace poco
probable que el pequefio productor y el PPIB puedan hacer este tipo de
evaluaciones y, en muchos casos, conduce a la omisién de estos criterios
al tomar decisiones de crédito.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Con el objetivo de superar estas
limitaciones, durante 2024
Finagro adelanté el proceso de

identificacion, definiciéon y disefio
de su Sistema de Alertas y
Monitoreo (SAM), el cual, sobre
la plataforma Geoagro,
permitira la gestion de

riesgos ambientales y sociales
asociados a los proyectos
productivos financiables con
recursos Finagro.




Este sistema permitira a los actores involucrados E . :
e_ SISTEIEI . ] o Figura 27 Sistema de Alertas y Monitoreo SAM
registrar la ubicacién de sus predios utilizando

coordenadas y delimitaciones con imagenes
satelitales. Ademads, para los proyectos que
requieren mayor soporte técnico, el sistema
incluiria  archivos  geograficos. Con la
informacion recopilada, la plataforma realizara
un analisis automatico y generara un informe
gue incluira la descripcién de los determinantes

presentes, el nivel de riesgo ambiental y legal, asi

—

como algunas recomendaciones adicionales.

PP
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Nuestro objetivo es, en una primera etapa,
brindar a los productores y a las entidades
financieras y microfinancieras, herramientas
técnicas de facil acceso, que les permitan tomar
decisiones informadas al incorporar criterios de
sostenibilidad, promoviendo asi una produccién
mas sostenible, resiliente y comprometida con la
proteccién de la biodiversidad y el entorno

natural. En la figura 27 se muestra este sistema:
Fuente: Finagro

e
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© Participacion en el Protocolo
Verde de Asobancaria

El Protocolo Verde de Asobancaria es una
iniciativa de sostenibilidad y responsabilidad El objetivo principal del Protocolo Verde es integrar practicas y politicas que
ambiental promovida por la Asociacién promuevan la responsabilidad ambiental y el desarrollo sostenible en las

Bancaria y de Entidades Financieras de operaciones bancarias. Esto incluye la adopcion de modelos de negocio

Colombia (Asobancaria). Este protocolo sostenibles, el fortalecimiento del gobierno corporativo, la transparencia y la

busca alinear los esfuerzos del sector implementacion de estrategias que beneficien tanto al medio ambiente

financiero y el gobierno nacional para como al progreso social y econémico del pais. En el marco de la participacion

fomentar el desarrollo sostenible del pais. de Finagro en el Protocolo Verde durante el afo 2024, se adelantaron las
actuaciones plasmadas en la tabla 18:

s Y | /]
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I Tabla 18 Actuaciones desarrolladas en el marco del Protocolo Verde en 2024

El nivel de madurez ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza) se mide para evaluar el grado de compromiso y avance
de una empresa en la integracion de practicas sostenibles y responsables en su gestion. Este tipo de evaluacion ayuda
a las empresas a identificar areas de mejora y a establecer objetivos claros para avanzar en su sostenibilidad.

Valoracion de Este tipo de medicion permite a las empresas no solo cumplir con las normativas basicas, sino también integrar estos
madurez ASG aspectos en su estrategia empresarial, promoviendo una gestiéon mas ética, transparente y sostenible.

En el marco del trabajo conjunto con ASOBANCARIA, se adelanté por parte de la firma Deloitte el andlisis del nivel de
madurez ASG de Finagro y se plantearon algunas recomendaciones para mejorar la calificacién de la empresa en
estos aspectos.

Conocer los intereses de las partes interesadas es crucial para el éxito de cualquier empresa o proyecto.

Permite optimizar la toma de decisiones al entender las necesidades y expectativas de estos, promueve la confianza,
reduce los riesgos ya que al identificar y comprender los intereses se pueden anticipar posibles conflictos o
problemas, y establecer soluciones antes de que se conviertan en crisis.

Identificacion de
las expectativas
de asociadas a
las partes
interesadas de
la empresa -

SSINDEX Con el apoyo de ASOBANCARIA, se desarrolld con la empresa SSINDEX la evaluaciéon de intereses de nuestras partes

Asi mismo, la evaluacion de estos intereses, particularmente en los temas asociados a ASG puede conducir a practicas
mas sostenibles y responsables, lo que es beneficioso tanto para la empresa como para la sociedad en general.

interesadas y se hicieron recomendaciones respecto a la informacién a vincular en los reportes, particularmente las
asociadas a riesgos climaticos y sociales.

o/liFlNAGRo o)
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Participacion en
el piloto para
adopcion de
estandar TNFD

Adopcion de la

Taxonomia
Verde de
Colombia

Participacion en
el Comité de
Finanzas
Sostenibles
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El TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) es una iniciativa global que proporciona orientacién a gobiernos,
empresas e instituciones financieras para la presentacion de informes sobre su impacto y dependencia de la naturaleza.

Su objetivo es integrar consideraciones medioambientales en las estrategias empresariales, la toma de decisiones y la presentacion
de informes, promoviendo asi una gestion mas sostenible y responsable a través de cuatro areas clave: Dependencias, Impactos,
Riesgos y Oportunidades.

Con el apoyo de ASOBANCARIA, durante el 2024 se particip6 con varias entidades financieras en el piloto de adopcion TNFD
liderado por Global Canopy identificando en este limitaciones, exigencias y capacidades de nuestro sector financiero de cara a la
exigencia del estandar.

La Taxonomia Verde de Colombia es un sistema de clasificacion que define qué actividades econdmicas y activos
pueden considerarse como inversiones verdes o ambientalmente sostenibles en el pafs.

Este sistema responde a los compromisos, estrategias y politicas ambientales del Gobierno Colombiano y tiene como
objetivo movilizar recursos publicos y privados hacia inversiones que contribuyan significativamente a los objetivos
ambientales.

Durante el afio 2024, se adelantaron varias consultas y analisis respecto a los criterios definidos en la Taxonomia Verde
y su aplicabilidad en el sector AFOLU para asi identificar posibles ajustes en los productos y servicios de Finagro.

En mayo de 2024, el Comité de Diversidad, Equidad e Inclusion, junto al Comité de Protocolo Verde de ASOBANCARIA
se fusionan para evolucionar juntos al Comité de Finanzas Sostenible.

Adicionalmente, se crearon dos grupos de trabajo, un Grupo de trabajo para el Protocolo Verde, el cual sera un
espacio para los 30 bancos adheridos al Protocolo Verde y el Grupo de trabajo para el Protocolo Social, el cual sera un
espacio cerrado para los bancos que se adhieran a este Protocolo.

Durante el afio 2024 se participé activamente tanto en los Comités mensuales como en los grupos citados.

Ny
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Retos del 2025 para asegurar que las - i
actividades financiables cumplen
criterios de sostenibilidad ambiental

Implementacion de los modelos con enfoque ecosistémicos para 12
cadenas agropecuarias.

Sociales — SARAS, el cual empezara a implementarse en FINAGRO en
el primer trimestre de 2025 e iniciara su etapa de transicion entre
2025y 2026.

L J
[
‘ Disefio del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y
[ ]
‘ Disefio e implementacién del Sistema de Medicion Ambiental. En una
primera etapa se busca brindar a los productores y a las entidades
financieras y microfinancieras, herramientas técnicas de facil acceso,
que les permitan tomar decisiones informadas al incorporar criterios

de sostenibilidad.

En el marco de las recomendaciones hechas por las Entidades
‘ Financieras, durante 2025 se hara un fortalecimiento de la Linea de
Transformacién Productiva y Sostenible, agregando destinos de
crédito que permitan mejorar el alcance de la linea.

o
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3.4

Comprometidos
por el Cambio

La estrategia IV del PEl consolidar a Finagro como banca de desarrollo
para movilizar recursos hacia las grandes metas del pais:
transformacién del agro, busca implementar las acciones que permitan
financiar la Reforma Agraria, la reindustrializacién del sector
agropecuario, la promocién de exportaciones y la promocion de la
infraestructura y la logistica agropecuaria.

Finagro ha asumido un rol estratégico como banca de desarrollo para el
financiamiento del sector agropecuario, con el propésito de impulsar una
dinamica positiva en la colocaciéon del crédito de fomento. Su enfoque no
se ha limitado a garantizar la disponibilidad de recursos para las entidades
financieras que conforman el Sistema Nacional de Crédito Agropecuario,
sino que también busca participar de manera mas efectiva en el
direccionamiento del crédito hacia los grandes objetivos de la politica
sectorial y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) para este
cuatrienio, alineandose con las metas de desarrollo establecidas por el
gobierno actual.




El presente capitulo presenta un analisis del
desempeino de Finagro frente a los
principales objetivos de politica:
democratizacién del crédito e impulso a Ia
asociatividad, produccion de alimentos vy
hambre cero, reforma agraria y compra de
tierras y descarbonizacion de la agricultura, asi
como los avances que ha tenido Finagro con
respecto al cumplimiento de objetivos
nacionales, en particular con el PND, el Plan
Estratégico Sectorial del MADR, Plan Marco de
Implementacion y los compromisos CONPES en
los que Finagro participa, finalizando con la
gestion realizada frente a la estructuracion de
IIGRA como instrumento para la transformacion
del agro.

o/liFlNAGRo D
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Logros orientados a la politica
publica durante el 2024

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 establece tres
elementos clave para transformar la relacion de la

sociedad con el ambiente y promover un modelo
productivo en armonia con la naturaleza. Estas
transformaciones tienen como punto de partida el
territorio, con un enfoque de ordenamiento alrededor del
agua que fomente una economia descarbonizada, basada
en la biodiversidad e inclusiva.




Es asi como los instrumentos y productos que ha implementado
Finagro durante 2024, se han orientado en alineacion en cuatro ejes
fundamentales que permiten evaluar el seguimiento de la politica,

como se ve en la figura 28:
En este marco, los tres elementos fundamentales que

dirigen el plan del Gobierno son:

Figura 28 Ejes de seguimiento a la politica publica
El Ordenamiento del Territorio n E

Primero
Alrededor del Agua. L o
Democratizacion del Produccién de
crédito e impulso a la alimentos y Hambre
La transformacion de las estructuras asociatividad Cero

productivas, sustituyendo los
modelos intensivos en carbono por

Segundo

economias limpias y biodiversas.

Descarbonizacion
de la agricultura:
compra de tierras mitigacion y adaptacion

La sostenibilidad la cual tiene que
Tercero estar acompanada con equidad e

Reforma Agrariay

inclusién como principio.

al cambio climético

Fuente: Finagro
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Democratizacion del crédito
e impulso a la asociatividad

Durante la vigencia 2024, se logré el acceso al crédito de fomento a 302.299 beneficiarios, de los cuales el 90% (271.782 beneficiarios) fueron pequefios
productores y pequefios productores de bajos ingresos. En las graficas 26 y 27 se ve la evolucion de las colocaciones de crédito para los ultimos 5 afos:

Imw Valor de las colocaciones para pequefnos productores. 2020-2024

6,0 12%
: $5,45 °
$5101
$5,0 10%
4 $4.15 8,0%
(o)
3 $4,0 $3,51 $3,70 8%
o
(]
° $3,0 6%
wv
(]
o 52,0 4%
= 2,2%
(1) y
m §10 1,5% 1,8% -
$0,0 0%
2020 2021 2022 2023 2024
‘ Valor de colocaciones ‘ Variacioén real

Fuente: Finagro
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ClEIEPFAS  Numero de operaciones para pequefios productores. 2020-2024
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439.746 448.005 e
' 411318 426872 7%
a% 5% 2%
309.784 39,
-6% 8%
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-18%
-23%
-31% -28%
-33%

2020 2021 2022 2023 2024

‘ Variacion

‘ Valor de colocaciones

Fuente: Finagro
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No obstante, los principales indicadores de inclusiéon

mostraron un descenso frente al 2024, explicado por : :
Tabla 19 Indicadores de Inclusién 2024

dos fendmenos principales:

01 Las restricciones sobre el microcrédito,

impulsadas con el objetivo de garantizar Beneficiarios totales ] 302.299
tasas bajas para quienes acceden a crédito en
condiciones Finagro Pequenos productores l 271.782
El impulso de los créditos colectivos, que ’ S
crecieron 243% 'y agrupan multiples '
productores en una Unica operacién de Pequefos productores l 71.412
crédito.

Participacion pequenos 92,9%

En la tabla 19 se ven los indicadores de inclusiéon para el
ano 2024:

Fuente: Finagro
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I il ERY Numero de operaciones para pequefios productores. 2020-2024

$3.500 1200%
0,
$3.000 o 5202 1000%
Los créditos colectivos son
. $2.500
uno de los principales 800%
pilares que impulsan los
2008 $1.727
logros de 2024: se colocaron :
. 600%
$2,92 Dbillones (+60% vs o1l 500
2023) en 752 operaciones
400%
(1)
(+234% vs 2023). En la $1.000
grafica 28 se puede ver el 200%
0
comportamiento de estas $500 e . 200%
colocaciones: $35 13% $131
—$20 $11 $141
$0 —a— 0%
2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Finagro
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Se destaca especialmente la participacion de los esquemas

integradores de pequefios productores que movilizaron il Al Valor de crédito para produccion primaria de alimentos. 2020-2024

nuevos créditos por un valor de mas de $1,01 billones (35%
del total de los créditos colectivos).

$12,0 28% 30%
. $10,22
4l $10,0 25% |
S - B $8,0 20% I
Produccion de alimentos @ 65.97 <
y Hambre Cero 960 ssa3 S541 13% (LT =
©
e A 54,0 10% [
= >
Para soportar la politica de produccién de alimentos y SN 520 2% 59,
hambre cero, Finagro destiné recursos por $10,22 0%
. . .. 0,0 0%
billones en créditos para fortalecer la produccién 5 °
. ) . o 2020 2021 2022 2023 2024
primaria de alimentos, representando un crecimiento de
13% con respecto a 2023. El nimero de operaciones para
este propodsito de politica publica ascendido a 262.000,
beneficiando a mas de 211.000 productores agropecuarios. _ o
. Valor de colocaciones ' Variacion real

En la grafica 29 se ve la evoluciéon de las colocaciones para
produccion de alimentos de los ultimos 5 anos:

Fuente: Finagro
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I clenilEre i Distribucion del valor del crédito produccion primaria de alimentos, por producto 2024

=t

Ganaderia

19,3%

LH
Palma de
aceite

4,6%

Cana de
azucar

8,0%

Platano

4,3%

Fuente: Finagro

e
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Los principales productos financiados en este
ambito fueron:

%9 Ganaderia ($2 billones)

($0,9 billones)

3 Cana de ($0,8 billones)

A azucar

Como se ve en la gréafica 30.




Reforma Agrariay
compra de tierras

En el marco de la Reforma Rural Integral, Finagro ha liderado

dos iniciativas. Por un lado, financia la transformacién de los
territorios a través de crédito de fomento. En particular
otorgd crédito por $598.000 millones en los cuatro
nucleos priorizados para la reforma agraria® establecidos
de conformidad con el articulo 61 de la Ley 2294 de 2023. El
valor del crédito irrigado se destind a financiar proyectos
productivos de:

£ %

48% 8% 7%

Ganaderia Yuca Arroz

En la grafica 31 se ve la evolucién de las colocaciones para los nucleos priorizados de la
Reforma Agraria:

°La Zona 1 estad conformada por 18 municipios ubicados en los departamentos de Bolivar, Cérdoba y Sucre. la Zona 2, 18 municipios del departamento de Sucre, la Zona 3, que comprende 9 municipios en los departamentos de Antioquia, Santander y
Cesar y la Zona 4 que comprende 9 municipios en el departamento de La Guajira

y | /
Gestion frente al Plan Estratégico Instituci | ’
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clerileEre B Valor de crédito para los cuatro nucleos priorizados de la Reforma Rural Integral 2020-2024

$700

$617 $598 De otro lado, Finagro impulsa la

$600 $533 compra de tierras para uso

o $500 agropecuario a través del crédito
£ $410 $386 de fomento agropecuario que se
= $400 destina para compra de tierras, asi
E $300 como para adecuacion de tierras y
ﬁ — gastos para la formalizacion de
o tierra. Es asi como durante 2024, se
s $100 financiaron nuevos créditos para
$0 adquisicion de predios por $63.000

2020 2021 2022 2023 2024 millones que beneficiaron a 520
productores agropecuarios.

@ ©0: @: @: @O otal

Fuente: Finagro
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Con apoyo del Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural se dispuso de una Linea Especial de Crédito de
Reforma Agraria que otorgé subsidios por $5.488 millones para
movilizar crédito por $30.283 millones. En el mapa 11 se ve la
distribucién por municipio de los créditos para compra de tierras:

e

520

i@

$5.488 miillones
en subsidio

3

$63.000
millones

crédito de

comprometido a
través de la LEC
Reforma Agraria

productores

fomento para agropecuarios

compra de tierra

< 4
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my Distribucion por municipio de los créditos para compra de tierras para uso agropecuario

estos créditos para la adquisicion

2= | _
f % Los productores que accedieron a
O |
. . Y

de predios se ubican en 239
municipios, principalmente en los
departamentos de:

Huila (220)
Santander (43)
Antioquia (41)
Tolima (32)
Caldas (28)

Beneficiarios 2024
No. productores

1-2

7-22

|
=
0

Fuente: Finagro
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Descarbonizacion de la
agricultura

Finagro esta comprometido con la descarbonizaciéon de la agricultura
colombiana para apoyar la transicion energética del pais y lograr que
la matriz productiva del sector agropecuario se adapte a los impactos
del cambio climatico, para lo cual se busca asegurar que todos los
créditos otorgados por Finagro involucren criterios ambientales de tal
modo que se promuevan practicas productivas bajas en carbono,
resilientes al cambio climatico y en armonia con el medio ambiente.

Uno de los objetivos de la estrategia institucional es asegurar que las
actividades financiables cumplen criterios de sostenibilidad ambiental.
En ese sentido, durante el 2024 el valor de las colocaciones de crédito
con destinos de adaptacion y mitigacién ascendié a $2,1 billones
(+7% vs 2023), que beneficiaron a 72.218 productores agropecuarios
(-12% vs 2023) a través de 80.095 operaciones de crédito (-13% vs
2023). En la grafica 32 se ve la evolucion de los créditos colocados
para este tipo de destinos:

< 4
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clENlEREPAS  Valor de crédito para mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2020-2024
$2,5 30%
. $2,10 25%
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7 20%
o -
v ]
(V]
= $1.5 15% [
()] (=
- 10% [
w (@)
()] ©
g $1,0 5% g
= >
o0 0%
$0,5
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. Variacion real

. Valor de colocacion

Fuente: Finagro




Im} Distribucién municipal de los beneficiarios de crédito para adaptacion y mitigacion

en 2024.
Una parte de los recursos de estos
créditos se destinaron a financiar
rubros como fuentes de energia no
renovables, obras civiles para
manejo de recurso hidrico, y
maquinaria.
De este modo, Finagro contribuye a
proteger la produccién agropecuaria
ante los efectos del cambio
climatico, y aumentando la Beneficiarios 2024
resiliencia del campo e [ e e
colombiano. La distribucion =)
municipal de los beneficiarios de
crédito de adaptacion y mitigacion
se muestra en el mapa 12. 0

f
ff—» / Fuente: Finagro
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Metas respecto al Plan
Nacional de Desarrollo

Finagro tiene el compromiso de apoyar el
cumplimiento de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo y para ello cuenta
con tres (3) indicadores a los que le realiza
seguimiento para su cumplimiento como
se ve en la figura 29. A continuaciéon se
presentan los resultados de los avances a
diciembre de 2024:

Im Indicadores Plan Nacional de Desarrollo

Operaciones de crédito de
fomento para Pequefos
Productores de Ingresos Bajos
y Pequefos Productores

Porcentaje de participacion
de mujeres rurales dentro

de las operaciones de
crédito agropecuario y rural

Resultado 2024 Resultado 2024 Resultado 2024
309.784 operaciones 35,1% 93.278

Meta 2024 PND Meta 2024 PND Meta 2024 PND
457.062 operaciones 43,0% 48.031

Pequefios Productores de Ingresos

Bajos y Pequefos Productores con
Seguro agropecuario e incentivo a
la prima del seguro

Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
67,8% 81,7% 194,2%

Fuente: Finagro

s )
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Operaciones de crédito de fomento para Pequenos
Productores de Ingresos Bajos y Pequeinos Productores: Se
realizaron 309.784 operaciones dirigidas a Pequefos Productores
que implican un cumplimiento del 67,8% de la meta trazada para
la vigencia.

Porcentaje de participacion de mujeres rurales dentro de las
operaciones de crédito agropecuario y rural: La participaciéon de
las mujeres en las operaciones de crédito de fomento para personas
naturales fue de 35,1% con 128.531 operaciones otorgadas a
mujeres por valor de $2,27 billones. La participacion de las mujeres
ha presentado un crecimiento en los Ultimos afios derivado de las
diferentes estrategias comerciales de acercamiento de este segmento
a los bancos de nicho como Bancamia, Banco W, y Banco Mundo
Mujer al registro de operaciones, al igual que las gestiones para el
registro por cartera agropecuaria con el Banco Santander.

Pequeinos Productores de Ingresos Bajos y Pequenos
Productores con seguro agropecuario e incentivo a la prima del
seguro: La cantidad de pequefios productores con acceso al
Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA) superé los 93.000
beneficiarios, logrando un cumplimiento del 194,2% de la meta
propuesta para la vigencia. Los esfuerzos por expandir el seguro a
través de una mayor asignacion presupuestal de parte del MADR, asi
como la profundizacion de los seguros paramétricos fueron claves
para superar las expectativas de inclusién de pequefos productores.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Macrometas del
Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

Con respecto a las Macrometas en el marco del
Plan Sectorial liderado por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), las cuales
se detallan en la figura 30, se cumplieron dos de
los cuatro objetivos: operaciones dirigidas a la
produccién de alimentos y numero de
productores con seguro agropecuario;, mientras
que se enfrentaron retos para lograr la meta de
operaciones con Linea Especial de Crédito para la
producciéon de alimentos, y la cantidad de
asociaciones que acceden a nuevos créditos:




Im\ Indicadores Macrometas MADR

Operaciones a través de las Lineas Especiales de
Crédito para proyectos dirigidos a la producciéon
agroalimentaria (agricola y pecuario).

Resultado 2024 55.608 operaciones

Operaciones a través de crédito de fomento
agropecuario para proyectos dirigidos a la
produccion agroalimentaria (agricola y pecuario).

Resultado 2024 262.004 operaciones

195.000 operaciones 80.000 operaciones
69,5%

Cumplimiento 134,4%

Asociaciones de productores que acceden a
nuevos créditos.

Numero de Productores con actividad
agroalimentaria con el Incentivo al Seguro
Agropecuario.

Resultado 2024 52.537 operaciones

Meta 39.391 operaciones
133,4%

Resultado 2024 146
150

97,3%

Fuente: Finagro
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Operaciones a través de crédito de fomento agropecuario
para proyectos dirigidos a la produccion agroalimentaria: El
avance se logra por la politica de asignacion de incentivos
focalizados hacia la produccién de alimentos, sumado a la inclusién
de destinos pecuarios.

Operaciones a través de las Lineas Especiales de Crédito para
proyectos dirigidos a la producciéon agroalimentaria (agricola 'y
pecuario): El total de operaciones LEC dirigidas a produccién
agroalimentaria fue de 55.608, donde la mayor concentracion de
destinos de alimentos se originéd en la LEC de Desarrollo Productivo.

Numero de productores con actividad agroalimentaria con el
Incentivo al Seguro Agropecuario: Para el 2024, se registraron
52.537 productores asegurados con actividades agroalimentarias y se
pagaron incentivos por $112.020 millones, obteniendo un
cumplimiento del 133,4%, con respecto a la meta del afio, esto
derivado del incremento en los recursos destinados por el MADR para
la vigencia 2024 y la preponderancia del seguro paramétrico.

Asociaciones de productores que acceden a nuevos créditos:
En el 2024, 146 asociaciones accedieron a crédito de fomento,
obteniendo un cumplimiento del 97,3%, con respecto a la meta del
ano. El 2024 fue un afio de crecimiento de los créditos colectivos.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Plan Marco de
Implementacion de los
Acuerdos de Paz (PMI)

Con respecto a los indicadores del Plan

Marco de Implementacion (PMI), se
presenta un cumplimiento promedio
para la vigencia del 211,1%, presentando
condicién satisfactoria. En la figura 31 se
presentan los indicadores del PMI:




I HlellErek B Indicadores Plan Marco de Implementacion

A.G.18 Porcentaje de mujeres que obtuvieron el A.G.5 Porcentaje de mujeres que acceden a lineas
crédito blando. de crédito especial para la compra de tierras.

Resultado 2024 34,1%
32,5%
104.8%

Resultado 2024 38,0%
44,1%
Cumplimiento 86,3%

A.87 Productores rurales con cartera vencida que
cuentan con acompafnamiento en el uso de los
mecanismos de normalizaciéon de cartera.

Resultado 2024 28.612
20.308
140,9%

A.87P Productores rurales con cartera vencida que cuentan
con acompanamiento en el uso de los mecanismos de
normalizacion de cartera en municipios PDET.

Resultado 2024 5.390
3,656
147,4%

A.455 Porcentaje de hectareas con seguro de
cosecha subsidiado para la produccion de la
economia campesina, familiar y comunitaria.

Resultado 202 92,9% Resultado 2024 93,8%
Vieta 32,3% 18,8%
Cumplimienta 287,9% Cumplimiento 499,4%

A.455P Porcentaje de hectareas con seguro de
cosecha subsidiado para la produccion de la economia
campesina, familiar y comunitaria en municipios PDET.

Fuente: Finagro
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A.G.18 Porcentaje de mujeres que obtuvieron el crédito
blando: En 2024, se obtuvo un resultado de 38,0% con 117.582
mujeres pequehnas productoras y pequehnas productoras de ingresos
bajos que tuvieron acceso a crédito blando (crédito en condiciones
Finagro). Para lograr el acceso de las mujeres al crédito de fomento,
se adelantaron reuniones de socializacion a organizaciones y/o
grupos de productores agropecuarios y rurales de las lineas blandas,
con asistencia de muijeres, en las cuales se resaltaron las condiciones
preferenciales para ellas. Asi mismo, se realizaron reuniones de
transferencia del Programa de Educacion Financiera para 906
mujeres, acompahando programas tales como: ‘MAS META', Camara
de Comercio de Bucaramanga para establecimiento de los Zascas,
Agrosavia, SENA, Fedecacao y Fundacion Bavaria. El indicador tiene
un cumplimiento del 86,3%, teniendo en cuenta que la meta para el
2024 es 44,1%.

A.G.5 Porcentaje de mujeres que acceden a lineas de crédito
especial para la compra de tierras: En 2024, se logré un resultado
de 34,1%, con 139 mujeres que tuvieron acceso a crédito para
compra de tierras a través de Lineas Especiales de Crédito LEC. Para
apoyar el cumplimiento de este indicador, se realizaron 879
socializaciones a Intermediarios Financieros y 222 socializaciones a
organizaciones y/o grupos de mujeres en las regiones, resaltando las
condiciones preferenciales para las mujeres.

FINAGRO = 5D

A0S
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A.87 Productores rurales con cartera vencida que
cuentan con acompanamiento en el uso de los
mecanismos de normalizacion de cartera: En 2024, 28.612
productores contaron con el acompafiamiento en el uso de
mecanismos de normalizacion de cartera, obteniendo asi un
cumplimiento del 140,9% con respecto a la meta anual,
correspondiente  a 20.308 productores. Ademas del
acompafiamiento a los productores, en 2024 se realizaron 554
socializaciones a Intermediarios Financieros a nivel nacional,
que incluyeron los programas o lineas para la normalizacion de
la cartera.

A.87P Productores rurales con cartera vencida que
cuentan con acompanamiento en el uso de los
mecanismos de normalizacion de cartera en municipios
PDET: En 2024, 5.390 productores en municipios PDET
contaron con el acompafiamiento en el uso de mecanismos de
normalizacién de cartera, obteniendo asi un cumplimiento del
147,4%, con respecto a la meta anual, correspondiente a
3.658 productores. Ademas del acompafiamiento a los
productores, a diciembre de 2024 se realizaron 58 jornadas de
socializaciéon a Intermediarios Financieros en municipios PDET,
que incluyeron los programas o lineas para la normalizacion de
la cartera o lineas para la normalizacién de la cartera.

ZEZS



?@_ A.455 Porcentaje de hectareas con seguro de cosecha
subsidiado para la producciéon de la economia campesina,
familiar y comunitaria: En 2024 se obtiene un resultado de
92,9%, con un cumplimiento del 287,9%, con respecto a la
meta del ano (32,3%). Vale la pena resaltar, que el 98% de las
polizas pagadas a nivel nacional fueron para Pequefios
Productores y Pequefos Productores de Ingresos Bajos.

A.455P Porcentaje de hectareas con seguro de cosecha
@ subsidiado para la produccion de la economia campesina,
familiar y comunitaria en municipios PDET: El resultado de
2024 es del 93,8%, obteniendo un cumplimiento del 499,4%,
° con respecto a la meta del ano (18,8%). El 99% de las pdlizas
corresponden a Pequefios Productores y Pequefios Productores

de Ingresos Bajos.

e
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Seguimiento a los compromisos CONPES

Durante el 2024, Finagro avanzo en la ejecucién de cinco acciones CONPES de las que es responsable. En la tabla 20 se detallan el porcentaje de
cumplimiento de cada una de esas acciones.

I |ELEPD Avances acciones CONPES de responsabilidad de Finagro

Numero de documento Titulo documento c » T
CONPES CONPES Numero, nombre de la accién, Responsable y cumplimiento (Corte Semestre I)

Socializar la oferta de productos y servicios para el sector cafetero (con énfasis en la LEC a toda maquina para financiacion tecnologia
1.1 | de cosecha asistida y utilizacion del FAG), con el fin de promover la dinamizacién del crédito y la gestion integral de riesgos para
fomentar la inversion en el sector.

->Responsable: Finagro - Cumplimiento: 158%

Politica para la Promover el crédito asociativo en el sector cafetero a través de la socializacion del portafolio de productos y servicios, incluyendo la

Sostenibilidad de la 1.2 |  oferta existente para esquemas de crédito asociativo y esquema integrador; con el fin de facilitar el acceso a instrumentos financieros
Caficultura Colombiana para la adquisicion de activos productivos.
->Responsable: Finagro, MADR, BAC - Cumplimiento: 315%
22 | Disefiar una estrategia de educacion financiera orientada a la gestion de riesgos en el cultivo del café, la cual permite generar
: conocimiento y destrezas por parte del caficultor en el manejo y aplicacion de las herramientas de gestion de riesgo.
->Responsables: Finagro, MADR - Cumplimiento: 100%
1.83 | Realizar reuniones de socializacion en el ambito nacional (presenciales o virtuales) del portafolio Finagro, resaltando las condiciones
- preferenciales para las mujeres.
Equ?gz!\ittiic;epggrlfg?od&ra ->Responsable: Finagro - Cumplimiento: 62%
las Mujeres: Hacia el
Desarrollo Sostenible del 1.8a |  Realizar reuniones de socializacion en los municipios PDET (presenciales o virtuales) del portafolio Finagro, resaltando las condiciones

Pais preferenciales para las mujeres.

->Responsable: Finagro - Cumplimiento: 55%

Fuente: Finagro
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En este mismo periodo, la Instrumentos para la

entidad fue corresponsable transformacién del agro:

con el MADR de 15 acciones - )

N . Incentivo Integral para la
. Para estas acciones o -

Finagro remiti6 al MADR Gestion deI_Rlesgo

avances periodicos y se Agropecua“o - IGRA

desarrollaron reuniones entre e

las entidades con el fin de El Programa de Fomento a la Gestién de Riesgos Agropecuarios,
realizar seguimiento conjunto enmarcado en el Plan Anual de Gestion de Riesgos
a los avances y definir los Agropecuarios de 2024 y la Resolucion 13 de 2023 expedida por
pasos a seguir. Finagro la Comision Nacional de Crédito Agropecuario (CNCA),
continuara desarrollando |las contemplé la estructuracién juridica, técnica y financiera del
actividades asignadas para Incentivo Integral para la Gestién de Riesgos Agropecuarios
cumplir ER acciones (IIGRA). El IIGRA fue creado por el Ministerio de Agricultura y
estipuladas en el Plan de Desarrollo Rural (MADR) mediante la Resoluciéon 000123 de 2024
Accion y Seguimiento (PAS) de y est4 dirigido a organizaciones o esquemas asociativos y/o de

cada CONPES. integracién, de pequenos productores agropecuarios.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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El IGRA tiene como objetivo promover la gestion integral de los riesgos
agropecuarios mediante acciones de conocimiento, prevencion, reduccion
de impactos, asuncién y transferencia de riesgos, reduciendo la
vulnerabilidad de los productores ante amenazas de indole agroclimatica,
sanitaria, financiera y de mercado y mejorando sus condiciones de
seguridad alimentaria y de calidad de vida.

Finagro, con el direccionamiento de la Direccion de

Financiamiento y Riesgos Agropecuarios del MADR, durante
2024 presentd una propuesta operativa para |la
implementacion del IIGRA. La propuesta, que establece los
tipos de beneficiarios, requisitos, mecanismos de acceso y
distribucion de incentivos, fue socializada con actores
estratégicos del sistema financiero. Se establecié una mesa
técnica con la Gerencia Nacional de Producto del Banco
Agrario de Colombia (BAC) con el objeto de aclarar las dudas
sobre la operatividad del Incentivo.

Para la adecuada implementacion del incentivo, Finagro lideré 15 mesas
de trabajo con otros actores del sector financiero, asegurador vy
agropecuario, entre los que se cuenta la Camara Técnica del Seguro
Agropecuario, Davivienda y Bancolombia, ademas de gremios como el de
la Federacion Nacional de Caficultores.

/liFlNAGRo o)
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El modelo operativo del IIGRA se estructurd en cinco etapas, como se
muestra en la figura 32:

m Etapas del IGRA

Registro de la
operacion de
crédito

Verificacion de
inscripcion al
IIGRA

Reserva de
subsidios e
incentivos

Otorgamiento
de subsidios e
incentivos

Seguimiento y

monitoreo al
IIGRA

Documentacion inicial y alineacién con los

objetivos del incentivo.

Validacion de elegibilidad mediante el
sistema AGROS.

Asignacioén de recursos a beneficiarios

elegibles.

Verificacion final de requisitos y entrega de

apoyos.

Evaluacién de la aplicacion y efectividad

del programa.

Fuente: Finagro
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Retos del 2025 relacionados con la consolidacion de Finagro como banca de
desarrollo para movilizar recursos hacia las grandes metas del pais

‘ Cumplir con las metas definidas en la Resolucion N.° 05 de 2024

‘ Implementacion del IIGRA de conformidad con lo definido en la
que define el Plan Indicativo de Crédito Agropecuario y Rural para

Resolucion N.°7 y Resolucion N.° 8 de la Comision Nacional de

el 2025 asociada a los objetivos de politica: ,  Credito Agropecuario.

=> Colocaciones en nucleos

‘ Cumplimiento de las metas establecidas por Plan Nacional de
de Reforma Agraria

=>» Colocaciones para el
Desarrollo:

pequeno productor entre

/liFlNAGRo D

$5,3 billones y $5,7
millones.

=> Numero de operaciones
para asociaciones entre

573 y 1.069.

=>» Colocaciones para

produccion de alimentos

entre $10,4 y
$11 billones.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

$0,6 y $0,7 billones.

Colocaciones para
mujeres entre $2 billones
y $2.5 billones.

Colocaciones para
mitigacién y adaptacion
al cambio climatico entre
$1,9y $2,2 billones.

=> 473.178 operaciones de

crédito de fomento para
pequenos productores de
ingresos bajos y pequenos
productores.

—=> 49.471 pequenos

productores de ingresos
bajos y pequenos
productores con seguro
agropecuario e incentivo
a la prima del seguro.

=> 47% participacion de

mujeres rurales dentro
de las operaciones de
crédito agropecuario y
rural.




Cumplimiento de las Macrometas del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural:

=» 225.000 operaciones a ->» 80.000 operaciones a

< § FINAGRO D

través de crédito de
fomento agropecuario
para proyectos dirigidos
a la producciéon
agroalimentaria (agricola
y pecuario).

=> 43.540 productores con

actividad agroalimentaria
con el Incentivo al
Seguro Agropecuario.

través de las Lineas
Especiales de Crédito
para proyectos dirigidos
a la produccion
agroalimentaria (agricola
y pecuario).

160 asociaciones de
productores que
acceden a nuevos
créditos.
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3.5

Resultados
financieros

La estrategia V del PEl implementar una estructura financiera para
soportar la estrategia de Finagro pretende garantizar una
estructura financiera para el cumplimiento de las acciones en materia
de sostenibilidad propuestas en el PEl, a través de la diversificacion de
fuentes de fondeo y el establecimiento de capacidades internas para
acceder a dichas fuentes.

En este capitulo se presentan los estados financieros de Finagro,
comenzando por el valor econémico creado y distribuido hasta el
estado de resultados al cierre de 2024, los cuales evidencian la
sostenibilidad econdmica y financiera de la Entidad. Asi mismo se
presenta la gestion de tesoreria, los resultados obtenidos por Finagro
con las calificadoras de riesgos y la gestién de la revisoria fiscal. Para
finalizar se abordan las acciones adelantadas para la consecuciéon de
nuevas fuentes de financiamiento.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

/liFINAGRO e

Valor econémico generado y
valor econdmico distribuido

El Valor Econdmico Directo Generado
(VEDG) presento una disminucion del 9,5%
(195.000 millones), pasando de $2 billones en
2023 a $1,85 billones en 2024, explicada

principalmente por la caida en los intereses de
cartera y valoracién del portafolio, a causa de
la disminuciéon en los tipos de interés durante
el ano en linea con la flexibilizacién de la
politica monetaria adoptada por el Banco de la
Republica. En el caso de los intereses de
cartera, otro factor a resaltar fue |la
contraccion en el saldo de la cartera de
redescuento en $851 mil millones.




La administracion de programas mostré un crecimiento del 6,1%
($1,5 mil millones), reflejando un incremento en los recursos
gestionados del gobierno nacional y una ejecucién eficiente de
incentivos y subsidios. Iniciativas como las Lineas Especiales de Crédito
(LEC), el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR) y el Incentivo al
Seguro Agropecuario (ISA) fueron determinantes en este desempeno,
reafirmando el rol estratégico de Finagro en el apoyo al sector
agropecuario. En la tabla 21 se detalla el comportamiento del VEDG
para los Ultimos 2 afios:

I |ELEIPAR Comportamiento Valor Econémico Directo Generado (VEDG)

Cifra en Millones

Valor Econémico Directo Generado

- Var.

Intereses cartera de
redescuento $ 1.556.835 $1.406.559 -$ 150.276 -9,65%

Portafolio $ 441.389 $391.131 -$ 50.259 -11,39%

Administraciones
de programas $25.009 $26.540 $1.531 6,12%

Otros ingresos
ordinarios $21.739 $ 25.768 $4.030 18,54%

Total $2.044.972 $ 1.849.998 -$194.974 -9,53%

Fuente: Finagro
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El Valor Econémico Distribuido (VED) mostré una
disminucién del 8,2% ($158.000 millones), pasando
de $1,91 billones en 2023 a $1,76 billones en 2024.
Esta variacion se debid principalmente a una reduccion
del 3,97% ($61.000 millones) en los gastos de
funcionamiento, reflejando los menores gastos
financieros asumidos por los TDA considerando la
disminucion de las tasas de interés.

Por su parte, los sueldos y gastos de personal
aumentaron un 10% (%$4,6 mil millones), impulsados
por los ajustes salariales realizados en 2024. Asi mismo,
los pagos al gobierno se redujeron en un 20,9% ($54,8
mil millones), debido a menores contribuciones fiscales,
explicadas por la disminucion en los ingresos. Por otro
lado, la reinversion en la empresa registré una
contraccion de $46,6 mil millones (69,7%), resultado
de una menor asignaciéon de provisiones de cartera
dada la reduccion de su saldo en lo corrido de 2024. En
la tabla 22 se detalla el comportamiento del VED para
los ultimos 2 anos:

) 222



1E BB Comportamiento Valor Econémico Directo Generado (VED)

Cifra en Millones

Valor Econémico Distribuido

N Var.

quans:i%sngﬁmiento 1 $ 1.539.180 $1.478.088 -$61.092 -3,97%

Wil S4c682  $51337  $4es5  997%

Pagos a los $ 28 $ 15 -$13 -47,29%

proveedores de capital

Pagos al gobierno $262.235 $207.438 -$54.797 -20,90%

Reinversion en la
empresa $66.793 $20.201 -$ 46.592 -69,76%

Total $1.914.917 $1.757.079 -$ 157.838 -8,24%

1 Incluyen los gastos financieros pagados por la principal fuente de fondeo de Finagro, los TDA.

Fuente: Finagro
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Estados financieros - Finagro

© Activo

Al cierre de diciembre de 2024, los activos de Finagro
ascienden a $19,1 billones, lo que representa un
incremento de $0,8 billones (4,6%) en comparacién con
el mismo periodo de 2023. Este crecimiento fue
impulsado por un aumento significativo en la
liquidez (disponible y portafolio), que presenté una
variacion positiva de $1,8 billones, destacando el rol
de los Titulos de Desarrollo Agropecuario (TDA) en el
fortalecimiento de la posicion de activos liquidos.

:. ;-"“\ _“,._ - 1
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La liquidez totalizé $4,1 billones al
cierre del ano, de los cuales $2,7 billones

corresponden a excedentes de liquidez

provenientes de los TDA, $1,2 billones a
La cartera neta, que constituye el componente mas significativo del patrimonio, y $0,2 billones a otros activos.
activo, se situé en $14,9 billones, lo que representa una contraccion
del 5% ($852.000 millones), respecto al mismo periodo del afno Este balance refleja una gestion financiera
anterior. Este comportamiento refleja una desaceleracion en su efectiva, pues permitié mantener un flujo
crecimiento comparado con el 14% registrado en 2023, evidenciando de recursos adecuado para operar sin
una dindmica diferente en la colocaciéon y los prepagos de la cartera de presiones significativas durante el ano.
redescuento durante el ultimo ano.
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€) Pasivo

En 2024 los pasivos de FINAGRO se situaron en $17,9 billones,
mostrando un incremento de $783 mil millones (4,6%) frente al mismo

periodo de 2023, cuando se registraron en $17,1 billones.

Este crecimiento estuvo
impulsado principalmente
por el aumento en los
Titulos de Desarrollo

Agropecuario (TDA), que
representan el 98,1% del
pasivo total.

Los titulos clase A
alcanzaron un total de

$12,1 billones

Los clase B se situaron en
$5,5 billones,

para un total de

$17,6 billones.

e
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|1 El7El s Estado de Situacién Financiera

$ Miles de millones

© Patrimonio

Variacion Anual

Estado de Situacion

Financiera i Ies )

Disponible + Portafolio 2.338 4.131 1.793 77%

Al cierre de diciembre de 2024, el patrimonio de
Finagro alcanzé los $1,24 billones, registrando

| 1 | | o
un crecimiento de $58,5 mil millones (4,9%) en carterap 15.755 14.904 852 59

comparacion con diciembre de 2023, cuando se Provisionic (184) 177) ; o

situ6 en $1,18 billones. Este incremento se debe Cuentas ponCor e T o o

principalmente al aumento en las reservas, que pym—— - = 5 g

. . : 0
crecieron en $1 03’5 mil millones (74’2 /0)’ por Otros Activos (Reforestaoon 14 14 0 2%
imptos diferidos, otros)

Cuentas por Pagar 437 324 -113 -26%
(imptos, FAG)

Otros (obligaciones 9 8 -1 -15%
financieras, laborales, diversos)

mmu

Fuente: Finagro

decision de la Asamblea General de Accionistas, en

marzo de 2024, de constituir una reserva ocasional
destinada a la capitalizacion del Fondo
Agropecuario de Garantias (FAG) por un monto de
$90.000 millones. Este movimiento refuerza la
capacidad de la entidad para apoyar el FAG vy

garantizar el acceso al crédito, especialmente para
los pequefos productores.

ol‘ FINAGRO 3
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® Dividendos

En 2024 se llevd a cabo la distribucién de
dividendos correspondiente a las utilidades
generadas en la vigencia 2023, las cuales
fueron pagadas en acciones y efectivo. La
distribucion de utilidades en acciones
corresponde a titulos nominativos.

La Asamblea General de Accionistas, en su
sesion del mes de marzo del 2024, dispuso la
constitucion de una reserva ocasional por
valor de $90.000 millones para capitalizar el
Fondo de Garantias Agropecuarias.

Afios
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I |El BB Proyecto de distribucion de utilidades obtenidas en el ejercicio

Resultado de la cuenta de ganancias y pérdidas

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 (en pesos colombianos)
Proyecto de distribucién de utilidades obtenidas en el ejercicio

Total ingresos 1.849.998.446.560
Total gastos y costos 1.690.872.752.678
Utilidad bruta antes de impuesto de renta 159.125.693.882
Provision impuesto de renta y complementario (59.310.207.080)
Provision sobretasa impuesto de renta (6.858.806.000)

Utilidad neta a 31 de diciembre de 2024 92.956.680.802

Proyecto de distribucion

Reserva Legal 10% de las utilidades liquidas del ejercicio (9.295.668.080)
Capitalizacion Reserva Ocasional para el Fondo de Autoseguro (1.922.000.000)
Reintegro Reserva Ocasional para el Fondo de AutoSeguro afio 2024 1.830.216.147
Constitucion Reserva Ocasional Contingencias laborales (841.600.000)
Reintegro Reserva Ocasional Contingencias Laborales 800.000.000
Constitucion Reserva Ocasional con Propésito Especial 0

Reintegro Reserva Ocasional con Propésito Especial 2024 90.282.000.000
Utilidades a disposiciéon de la asamblea 173.809.628.869
Acciones suscritas y pagadas a 31 de diciembre de 2024 413.051.478
Valor dividendo por accién afo 2024 421

Valor patrimonio contable a 31 de diciembre de 2024 1.243.822.831.014
Valor intrinseco de la accién a 31 de diciembre de 2024 3.011

El valor de los dividendos sera pagadero en efectivo. La reserva legal se incrementa en un 10% por ley.

NOTA: El proyecto de distribucién de utilidades queda condicionado a lo que para tal efecto determine el

Consejo Nacional de Politica Econédmica y Social, CONPES, en el marco de sus competencias.

Fuente: Finagro
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® Estado de Resultados

El margen financiero antes de
provisiones registré una disminucion
del 9,5% ($46,9 mil millones) en el
ultimo ano, explicado principalmente
por la contraccion del margen de
tesoreria, que cay6 un 24,4% ($64 mil
millones) debido a la recomposicion
del portafolio y la disminucién en la
valoracién de los activos liquidos por
la caida de las tasas de interés,
situacion  contemplada en los
presupuestos.

E EWE Estado de resultados

Estado de Situacion Financiera

$ Miles de millones

Variaciéon Anual

Ingresos Cartera

Margen Tesoreria

Gastos TDA

Margen Financiero Ajustado antes de Provision

Provisién Cartera

Margen Financiero Neto

Gastos Funcionamiento

Impuestos

Otros Ingresos Netos
(Administracion fondos, otros)

Utilidad bruta

Contribucion FAG

Utilidad antes de impuestos

Impuesto renta

Utilidad neta

Absoluta

Relativa

-10%
-11%
-10%
-10%
-124%
0%
9%
-6%
-499%

-25%
-25%
-25%
-20%
-29%

Fuente: Finagro
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Este desempefio responde a varios factores, tales como se indica a
continuacion:

Después de incorporar las provisiones, el margen .. : ,
_ , o o Reduccion en las tasas de interés
financiero neto se ubicd en $453,7 mil millones, con una

minima variacion negativa de $461 mil (-0,1%) frente a La baja sostenida de las tasas de interés durante el afo afecto
2023. Este desempefio se explica por una reduccion en negativamente el margen de tesoreria, limitando el crecimiento de
la provision neta de cartera de $46,4 mil millones, los ingresos financieros.

derivada de reintegros que superaron los gastos
asociados. Este resultado refleja una gestién

Contribucion adicional al FAG

conservadora y eficiente de las provisiones,

alineada con la contraccion del saldo de cartera. Se efectud una contribuciéon extraordinaria de $90.000 millones

al Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) a cargo de la reserva
Una vez deducida la contribucién al FAG y el impuesto patrimonial con propdsito especial aprobada por la Asamblea de

deeniatlalltiidadineta al cierrelde diciembre de Accionistas. Lo anterior con el fin de fortalecer patrimonialmente al

FAG y su capacidad de expedicion de garantias, propendiendo por la

2024 se ubica en $93.000 millones, reflejando una
disminucion de $37.000 millones (-28,5%) en
comparacion con los $130.000 millones registrados en

el mismo periodo del afio anterior. Aporte del 40% de la utilidad bruta al FAG

Conforme a lo aprobado por la Junta Directiva en su sesién de
noviembre de 2024.

inclusiéon financiera del Pequefio Productor.

e
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€) Evolucién del Margen
Financiero

El margen financiero acumulado a diciembre
de 2024 alcanzé $246.000 millones,
evidenciando un incremento de $17,1 mil millones
(7,5%) frente al mismo periodo del afio anterior,
en razén a que el gasto de TDA disminuyd mas
que proporcionalmente que los intereses de
cartera, considerando la tendencia bajista de los
tipos de interés durante el afo y que el pasivo
reprecia mas rapidamente que el activo. En la
grafica 33, se muestra la evolucién mensual del
margen financiero durante 2024, cuyo promedio
se situd en $20.000 millones, superior al de
$19.000 millones registrados en 2023.
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Im Margen financiero mensual del ano 2024

Margen Financiero Mensual

$26.422 $26.872

$23.419 $24.180
R $22.394

$19.422 $18.499

$16.809 $18.065
$15.203

Ene24 Feb24 Mar24 Abr24 May24 | Jun24 Jul24 Ago24 Sep24 Oct24 Nov24 | Dic24

Fuente: Finagro
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En sintesis, al cierre de 2024, el margen

financiero alcanzé $246.000 millones,

superando los
2023. Estos

$229.000 millones de
recursos no solo

garantizaron la sostenibilidad financiera

de Finagro,

sino que también

permitieron generar una utilidad neta
de $93.000 millones, consolidando un
desempeno financiero positivo para la
entidad y sus accionistas y fortaleciendo

su capacidad para continuar apoyando el

sector agropecuario en el largo plazo.
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Revisoria Fiscal

En el afno 2024, después de un proceso de preseleccion 'y
posterior eleccion por parte de la Asamblea General de
Accionistas, la firma Amézquita & CIA S.A.S, identificada
con NIT. 860.023.380-3 fue designada para prestar los
servicios de revisoria fiscal para el aseguramiento de la
informacion financiera de FINAGRO. Los honorarios del
revisor fiscal se tasaron en $32,58 millones mensuales
(incluido IVA). Esa firma ha desarrollado sus funciones
legales y contractuales con independencia frente a los
organos de direccién y administracion, y ha rendido
informes periédicamente dando cuenta de la gestién
social de la Entidad.




Durante el afio, esta firma adelantd los procesos de auditoria financiera |
para los estados financieros de Finagro, El FAG y 68 convenios de

administracion de recursos. Asi mismo, adelant6é procesos para el

cumplimiento fiscal para Finagro, el FAG, El Fondo de Microfinanzas

Rurales y El Fondo de Capital de Riesgo.

Para todos ellos, la opinién ha sido favorable sobre
la informacién financiera auditada en el siguiente
sentido “En nuestra opinién, los estados financieros
adjuntos a este informe, tomados fielmente de los
libros de contabilidad, presentan razonablemente
en todos sus aspectos de importancia material la
situacion financiera de Finagro al 31 de diciembre
de 2024, los resultados integrales de sus
operaciones y los flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera vigentes en Colombia e instrucciones de
la Superintendencia Financiera de Colombia, las
cuales fueron aplicadas de manera uniforme con el

periodo anterior”.

e
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Resultados obtenidos por Finagro
con las calificadoras de riesgo

Calificacién de deuda de

La calificadora BRC
Ratings — S&P Global S.
A. SCV confirmé las
calificaciones de AAA 'y
de BRC 1+ de Finagro.

largo plazo de AAA

Calificacion de deuda de

corto plazo BRC 1+

Se resalta el desempefo positivo de Finagro durante los ultimos 24 meses,
especialmente en términos de crecimiento de su cartera, que ha superado
el promedio de la industria bancaria y de otras Instituciones Oficiales
Especiales (IOE). A pesar de un entorno econémico desafiante, con tasas
de interés altas y desaceleracion econdémica, Finagro logré mantener tasas
de crecimiento superiores al 10% anual. Este rendimiento se atribuye al
buen desempefo del sector agropecuario, que experimentd un aumento
de la produccion del 5.5% en el primer trimestre de 2024, superando el
crecimiento nacional general.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Ademas, Finagro ha consolidado su liderazgo en el sector, con un
aumento en la participacion de la cartera bruta entre los IOE,
alcanzando el 29.4% en marzo de 2024 frente al promedio de 26.5%
de los ultimos cinco anos. Este resultado refleja la efectividad del
fondo en el cumplimiento de sus objetivos misionales y su rol
clave en la ejecucion de politicas publicas del Gobierno nacional.
Asi mismo, se observa una ligera mejora en su cuota de mercado dentro
del total de establecimientos de crédito, alcanzando un 2.3% en marzo
de 2024 frente al 2.0% promedio durante el mismo periodo.

Finagro ha mostrado una destacada capacidad de
crecimiento, respaldada por su enfoque en la
financiacion de pequeifos y medianos productores

agropecuarios, lo que refuerza su rol estratégico
dentro del sistema financiero y en el impulso del
desarrollo del sector agropecuario.

Por otro lado, la Contraloria General de la Republica realizé la auditoria
Financiera para la vigencia 2023, con el objetivo de verificar la correcta
gestion y el cumplimiento de la normativa y de los procesos. Al respecto
realizaron dos observaciones de caracter administrativo, una para el
proceso de Gestion Contable y la otra para el Proceso de Recursos
Monetarios, para el cual se realizaron los planes de mejoramiento
propuestos, dando cumplimiento y cierre a las observaciones.
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Gestion de tesoreria

En esta seccion se detallada la gestién de la tesoreria de Finagro e
incluye la evolucion del portafolio y los resultados sobre la consecucién
de nuevos recursos.

e Evolucion y comportamiento del portafolio
de inversion de Finagro

Para el afio 2024, el desempefo de las inversiones se vio favorecido por la
reduccion en las tasas de valoracion de los titulos en el mercado
secundario, como consecuencia del cambio en la politica monetaria del
Banco de la Republica que se evidencié en una reduccion de 350 puntos
basicos a lo largo del ano al pasar del 13% a 9,5%. Adicionalmente, el
desempefio de la inflacion en Colombia que se ubico en 5,20%, después
de finalizar el 2023 en 9,28%, impulso6 la busqueda de alternativas en tasa
fija frente a las inversiones indexadas ya sea al indice bancario de referencia
(IBR) como al indice de precios al consumidor (IPC).

Con el anterior contexto, la estrategia de inversion y liquidez se orientd
principalmente al cubrimiento del flujo de caja, con el fin de tener los
recursos requeridos para la operacion principal de Finagro como lo es, la
operacion de redescuento en la parte activa y en la pasiva los compromisos
contractuales de la fuente de fondeo (TDA’s).

e
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Adicionalmente, el Comité Directivo de Finagro aprob¢ la estrategia
presentada por la Vicepresidencia Financiera, para invertir parte de la
liquidez del patrimonio en dos estrategias de largo plazo, una
clasificada al vencimiento y otra de inversiones disponibles para la

venta, con el fin de anticipar el cambio de tendencia para las tasas de " e : : . .
’ Utilizar la clasificacion de inversiones disponibles

para la venta y que para este afo tiene una
participacion al cierre de 2024 del 3%, con el fin de
dar soporte a la rentabilidad, anticipando
inversiones de largo plazo, previendo la disminucion

interés y darle soporte de retorno al portafolio, asegurando niveles
que en los proximos anos desapareceran.

e de las tasas siguiendo la nueva senda de la politica

De esta forma, a lo largo del afo se tomaron las monetaria. Estas inversiones se realizaron en deuda

siguientes decisiones: soberana de alta liquidez (Tes).

. Disminuir la indexacion del portafolio de inversiones, ‘ Con respecto a las inversiones clasificadas al
pasando del 27% al cierre del afio 2023 al 11% al vencimiento, se utiliz6é la maxima capacidad

cierre del afo 2024. otorgada en la politica de inversiones.

‘ Incrementar la participaciéon en el indicador tasa fija,
pasando de 72% al cierre de 2023 y cerrando 89% al

, Cierre de 2024. En la grafica 34 se muestra la composicién del portafolio de Finagro

por tipo de tasa:
‘ Incrementar la duracién del portafolio de 189 dias al

cierre del ano 2023 a 359 dias al cierre del ano 2024.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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IM\ Composicion Portafolio Finagro por Tasa (%)

Diciembre 2023

72%

@ Tasa fija ® IBR ® PC
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Diciembre 2024

89%

@ Tasa fija @® BR

Fuente: Finagro
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La busqueda de una mayor rentabilidad para los
excedentes de liquidez de Finagro se consolido
mediante la preferencia por la adquisicién de deuda
calificada AAA emitida por entidades financieras,
cuyo diferencial con los bonos del gobierno es
importante a lo largo de la curva. Sin embargo, una
vez se fueron llenando los cupos disponibles en deuda
privada, se aumentd la inversidon en instrumentos
emitidos por el Gobierno Nacional, lo que permitio
diversificaciéon tanto de emisor como de plazo.

El portafolio administrado por Finagro a
diciembre de 2024 se ubicé en $3,5 billones, lo
gue representa una variacion del 80% frente al cierre
de 2023 de $1,9 billones. El valor promedio del
portafolio en 2024 se situd en $3,1 billones con un
incremento del 37% con relaciéon al 2023 cuando
promedié $2,2 billones.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Al cierre del ano 2024 se registra un valor del recurso
administrado alto debido a la dindmica de la cartera durante
todo el afo, la cual presenta una disminucion de 5.4%
($845 mil millones) y por un incremento de los TDA en
$0.9 billones.

En la gestion realizada en la administracién de los recursos
de Finagro, la operaciéon de Tesoreria gener6 ingresos netos

cercanos a $371.000 millones, inferior al valor registrado en

el afio 2023 cercano a $417.000 millones, lo anterior debido
a la reduccién de las tasas de interés, siendo esta situacion
prevista dentro de las cifras de presupuesto para el periodo.
Asi mismo, el desempefio del portafolio correspondié a las
proyecciones realizadas previamente. Del total del ingreso
registrado, $311.68 mil millones fueron producto de la
administracion de portafolio y $59.3 mil millones de
rendimientos financieros de las cuentas de depdsito. En la
grafica 35 se ve el comportamiento de los ingresos de
Tesoreria para los ultimos 2 aios:




Im Ingresos Totales Tesoreria Finagro (2023-2024)

En miles de millones

2023 2024

343
312
282
250
212
176 B
146
115
86
24

~mB
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388
358

330
302 —
| II
Juu Ago Sep Oct Nov

2
238
210
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29
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@ ng. Bancos ) Ing. Portafolio

Fuente: Finagro
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Grafica 36 Rentabilidad del Portafolio de Inversién

Para este periodo el portafolio de
inversiones renté el 10.54% E.A, con
una disminucion del 33% respecto de la
rentabilidad registrada en 2023 de 12,6%
15,81%. El desempefio correspondid

con la estrategia de inversion planteada
para cada mes y con la busqueda de
valor en los diferentes activos en los
que invertimos, teniendo en cuenta las
expectativas de tasas de interés (Politica 10,54%

Monetaria), inflacion, coyuntura

externa y otras variables contempladas

para el analisis estratégico de los activos
elegibles, con el fin de optimizar la

cobertura del flujo de caja y la
8,31%
8.3%

generacion de valor para la entidad. La 8%

rentabilidad del portafolio de inversion
se puede ver en la grafica 36:

—= Rentabilidad afo recorrido == Rentabilidad mensual 2024

Fuente: Finagro
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Gestion para lograr nuevas fuentes
de financiacion

Durante 2024 se consolidaron las alianzas estratégicas para el logro de
los objetivos de Finagro en el marco de su misionalidad. Las alianzas
estratégicas son una herramienta relevante en la consolidacién de
Finagro como una de las bancas de desarrollo mas relevantes en la
region. Es asi como a través de la cooperaciéon internacional se avanzo
en el analisis de viabilidad de un crédito externo que le ayude a
Finagro a diversificar sus fuentes de financiamiento. En este proceso
nos acompaharon dos bancas multilaterales de gran relevancia en la
region, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo.

En este sentido, y con el objetivo de acceder a una fuente
internacional para el financiamiento climatico, Finagro conté con el
acompahamiento del Global Green Growht Institute -GGGI, entidad
que ha venido apoyando a la Entidad en la materializacion del
alistamiento para que logre ser una entidad acreditada de acceso
directo. Esto ha sido posible gracias a recursos provenientes de una de
las ventanas con que cuenta GCF a través de la cual apoya a las

instituciones en este tipo de preparacion.

Ny
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El apoyo durante 2024 se concentré en las siguientes actividades: 3 Taxonomia Verde
1 Debida Diligencia Apoyo a Finagro para avanzar en la alineaciéon de los productos

. . - _ . financieros a la Taxonomia Verde, establecer una hoja de ruta
Apoyo integral para la administracién de la informacién en el

aplicativo OKTA; revision, actualizacion vy traduccién de los
documentos de la aplicacién, gestion de las observaciones vy
comentarios del FVC, preparacion y entrega de materiales de
capacitacion, y facilitacion de talleres de sensibilizacién a Finagro.

para superar las barreras existentes para que pueda ser
implementada, recomendaciones para FINAGRO y para la mesa
nacional de Taxonomia Verde.

4 Adaptacion y mitigacion

Apoyo a Finagro y a algunos intermediarios financieros en fortalecer

Fortalecimiento en temas de género y SARAS

sus operaciones relacionadas con la agricultura sostenible, Ia

Apoyo a Finagro en la implementaciéon de las politicas en estas inversién verde y el financiamiento de medidas de adaptacion vy
materias, actualizacién de los Manuales, cédigos de ética, mitigacion al cambio climatico a través del desarrollo de materiales
temas operativos, y talleres de capacitacion. educativos, incluyendo talleres virtuales y presenciales, asi como,

construyendo los moédulos de un curso virtual.

<Zg FinaGro | 3D

Afios
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Retos del 2025 para implementar una
estructura financiera para soportar
la estrategia de Finagro

‘ Culminar proyectos estratégicos para la entidad dentro de los
cuales encontramos la construccion de la hoja de ruta para la
emision de Bonos Tematicos, Sistemas de Gestion de Costos,
Financiamiento con Multilaterales. Se busca definir los

® procedimientos internos asegurando un proceso eficiente vy
alineado con las normativas y requisitos del entorno financiero.

. Para el 2025, se planea la creacion de una estructura financiera que
permita soportar y gestionar de manera eficiente las colocaciones
en tasa fija.

Un reto importante para el 2025 esta orientado construir el marco

. normativo en conjunto con el Banco de la Republica, para lograr

gue el pasivo de Finagro en TDA, se indexe en su totalidad a la tasa

¢  de referencial (IBR), de tal manera que a partir del 2026 las nuevas
emisiones se realicen en este indicador.

e
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3.6

Una institucion
para el campo

La estrategia VI del Plan Estratégico Institucional (PEl) de Alinear el

modelo operativo y los procesos de Finagro al nuevo Plan
Estratégico Institucional busca ajustar la estructura organizacional, los
procesos y la tecnologia, para garantizar una adecuada operacion de la
entidad. En este capitulo, se expone cémo Finagro responde con su
estructura y procesos al PEl, se aborda la nueva estructura organizacional,

los proyectos estratégicos,

la gestiéon de administracion de riesgos y la

gestion en relacion con el Plan Estratégico de Tecnologias de la

Informacion (PETI). Lo anterior, demostrando que Finagro desarrolla sus
actividades de manera sostenible, considerando el efecto que estas
puedan tener en la economia, el medio ambiente y las personas.

/liFINAGRO e
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Nueva Estructura
Organizacional

En junio de 2023 Finagro inici6 el proyecto estratégico
“Cambios Organizacionales”, con el cual se ajusto la
estructura organizacional, el mapa de procesos, los
procedimientos, perfiles y se hizo un analisis de las cargas y

se trabaj6 en la gestién del cambio en la entidad.

La modificacién del mapa de procesos permitié retomar la
cadena de valor del crédito de fomento agropecuario
como el principal instrumento de la entidad, enfatizando
en cada una de las etapas del ejercicio, desde el desarrollo
de modelos de financiamiento buscando que se disefien
los productos pertinentes que ofrezca Finagro a objetivos
especificos de la politica publica, hasta el seguimiento
respectivo para asegurar que el crédito de fomento
agropecuario y los incentivos se hayan implementado
adecuadamente segun la normativa vigente. En la figura
33 se detalla el mapa de procesos:




Im Mapa de Procesos vigente

FINAGRO | 3D

Fondeo
Diseno de Modelos de ) Gestion Gestion de Recursos Gestion Seguimiento
Financiamiento % o7 % Operativa Monetarios y Control
) Estructuracion de )
Programas

% Gestion de Canales y Usuarios )

N
Gestion de Servicios e
Infraestructuras TIC

2

2N 2N Z2aN
Gestion de Talento Gestion de Contratacion y Gestion de Mejora
Humano Compras Continua
2\ 2\ 2
. . T Gestion Contable y
Gestion Documental Gestion Juridica Trbutaria

Gestion Servicios y

Suministros
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Para apalancar la cadena de valor se ajusto la estructura organizacional,
buscando tener una apalancada en procesos. Esto implicé la eliminacion
de algunas areas que no respondian con este objetivo y la modificacién de
las funciones de las areas restantes. Asi mismo se hizo necesario la
creacion de 11 areas nuevas. El resultado de estos cambios se detalla en la
figura 34:

e
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Im Estructura Organizacional vigente

Presidencia
Direccién
de Talento Humano
Direccion Gerencia del Talento Gerencia Direccion
de Servicios Generales Humano y Administrativa ©——© de Riesgos oo de Analisis y Evaluacién
Direccion Oficial Gerencia
de Compras de Cumplimiento T de Control Interno
O

VP. Operaciones de

financiamiento y

VP. Juridica

VP. Financiera

VP. Asuntos Estratégicos VP. Programas de

Financiamiento

y Sostenibilidad

canales
Gerencia de Tecnologias . Direccidn Direccion . Gerencia _ Direccion de
de la Informacién Juridica ~~  de Planeacién Financiera de Planeacién Estratégica -0 Estructuracion de
Programas de Crédito
s Direccion s Direccién s Direccion Direccion S
de Fondeo y Redescuento de Cartera ' de Tesoreria de Informacion - Direccion
de Relacionamiento
s Direccion s Direccion - Direccion Direccién de Planeacion
de Garantias de Contratacion de Contabilidad y Seguimiento
s Direccion L Direccién de Liquidacion s ~ Gerenciade
de Incentivos y Subsidios de Programas Investigaciones Econémicas
Direccion Direccién
B de Canales . de Sostenibilidad
s Direccion
de Control Inversiones
s Direccion .
de Back Office Fuente: Finagro
e
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Tanto los cambios en el mapa de procesos como en la estructura
organizacional fueron aprobados por la Junta Directiva y los resultados
fueron socializados con los colaboradores de la entidad.

Estrategia Institucional

® Plan Estratégico Institucional

Finagro, en el marco de su direccionamiento estratégico, formulé el
Plan Estratégico Institucional (PEl), alineando los diferentes factores de
politica de financiamiento agropecuario que debe ejecutar la entidad.
En primer lugar, se contemplaron las bases del Plan Nacional de
Desarrollo — PND 2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida",
seguidas de los planes estratégicos sectoriales de los Ministerios de
Agricultura y Desarrollo Rural -MADR y de Hacienda y Crédito Publico
-MHCP, asi como la estrategia del Grupo Bicentenario.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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El PND, aprobado mediante la Ley 2294 de 2023
modificé el marco legal de la operacion de Finagro
y por lo tanto se constituyod en el primer factor de
alineacién estratégica para la entidad, a través de
la aplicacion de los elementos de financiamiento
del sector rural y agropecuario, enmarcados en los
cinco ejes transformacionales de dicho Plan. Estos
ejes establecen los lineamientos de politica publica
para el ordenamiento del territorio alrededor del
aguay la justicia ambiental, la seguridad humana'y
justicia social, el derecho humano a la
alimentacion, la transformacién productiva, la
internacionalizacion y la accion climatica, y la
convergencia regional.

FINAGRO | 3D
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En linea con el PND, el MADR formulé la politica
de financiamiento del sector agropecuario en el
marco de cuatro grandes pilares: la
democratizacién del crédito en el campesinado
colombiano; el fortalecimiento de la asociatividad
mediante el financiamiento de esquemas
colectivos de productores, la reconversion
industrial entendida como el fortalecimiento de
las cadenas agroalimentarias y el uso integral del
portafolio financiero, y el apalancamiento de la
Reforma Agraria. Mientras que el Grupo
Bicentenario, focaliz6 su estrategia en cuatro
frentes: las finanzas verdes, la innovaciéon y
emprendimiento, la reindustrializacion, y la
Economia Popular.

Como resultado, el PEI 2023 — 2026 planted siete
estrategias, cuatro de caracter misional y tres de
caracter institucional, como se puede ver en la
figura 35:




Imi Estrategias Plan Estratégico Institucional -PEl

Estrategias
FINAGRO
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® Estrategia 1

Democratizacion del crédito
mediante la inclusion financiera
de la economia popular.

®© Estrategia 2

Orientar el crédito y los
instrumentos de fomento hacia la
inversion, para una mayor
rentabilidad y productividad en
los territorios.

® Estrategia 3

Asegurar que las actividades
financiables cumplen criterios de
sostenibilidad ambiental.

®© Estrategia 4

Consolidar a Finagro como banca
de desarrollo para movilizar

recursos hacia las grandes metas
del pais: transformacion del agro.

© Estrategia 5

Implementar una estructura
financiera para soportar la
estrategia de Finagro.

© Estrategia 6

Alinear el modelo operativo y
los procesos de Finagro al
nuevo Plan Estratégico
Institucional.

®© Estrategia 7
Consolidar a Finagro como el
generador de informaciéon de
crédito del sector agropecuario
y rural.

Estas apuntan al
cumplimiento de )

Factores de
alineacion
estratégica

Las cinco
transformaciones
del PND

Las cuatro
prioridades
programaticas

Las cuatro
estrategias del
Grupo Bicentenario

Las dos
transformaciones
PES MADR

Fuente: Finagro
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La reorientaciéon del crédito hacia actividades de

Algun los resul r la Plan ion . - PP . -
Bt esperados de la Planeacio innovaciéon y cambio técnico, apoyando la inversiéon con

Estratégica de Finagro que generaran mayor impacto

para el sector agropecuario y rural son:

la integracion vertical de los productores, con las

economias de escala, la productividad, la competitividad y

actividades de comercializaciéon y transformacion.

La inclusiéon de 710.000 nuevos pequenos productores
y pequenos productores de ingresos bajos, al crédito
de fomento y lineas especiales (LEC y LEM) para la
economia popular.

El acceso de 195.000 beneficiarios pequefos
productores y pequefos productores de ingresos bajos al

El aumento en un 15% de las colocaciones para
créditos agropecuarios con destinos verdes que
contribuyan a la mitigacién y/o adaptaciéon al cambio
climatico o a la descarbonizacion.

La incorporacién de criterios ambientales para el 100%
de los créditos Finagro.

Incentivo de Seguro Agropecuario (ISA).

El establecimiento de lineas de crédito e incentivos para
La habilitacion de los mecanismos de fondeo global y de | i la
garantias por portafolio.

innovacion y emprendimiento, para Ia

transformacién productiva de las regiones.

La puesta en operacion de mecanismos de crédito y de La implementacion de modelos de financiamiento para

garantias por oferta. apoyar la reforma agraria.

El programa de educaciéon financiera diferenciada en La habilitacion de competencias institucionales para

operacion con las nuevas apuestas. | acceder a crédito externo.
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Para el logro de las metas propuestas en el PEl, la entidad viene
implementado 14 proyectos estratégicos, cuyo estado se refleja en el
punto a continuacion.

Gestion de Proyectos Estratégicos

El PEI 2023 — 2026 incluyd la importancia de los proyectos para el alcance
de las metas institucionales; razén por la cual en la actualidad se estan
desarrollando y gestionando 13 proyectos y 1 proyecto del Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacién (PETI).

e Proyecto Educacion Financiera Diferenciada

El objetivo de este proyecto es contar con herramientas versatiles basadas
en metodologias pedagdgicas especializadas para productores del sector
agropecuario, que hagan uso de aplicaciones TIC, sean de facil
entendimiento y que puedan ser adaptables a las particularidades de
diferentes subsectores, a través de una combinacion efectiva entre
pedagogia virtual y presencial. Durante 2024 se adelantaron las actividades
de la fase 1 del proyecto correspondientes a la metodologia de Educacion
Financiera. La Fase 2 se encuentra en reformulacién en este momento.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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® Proyecto Fondeo Global

Tiene como objetivo ampliar los canales de financiacion
hacia entidades financieras no tradicionales (entidades
pequefias). Asi mismo, ser mas eficientes en el
otorgamiento de créditos a pequefos productores que se
ubican en el sector rural disperso donde no llega la banca
tradicional, favoreciendo la atencién hacia este segmento
con acceso efectivo a crédito en condiciones de fomento,
simplificar los procesos operativos y de registro a los
Intermediarios Financieros grandes y a los que ya utilizan
el redescuento individual en Finagro, y facilitar la
operacion de Finagro (reducir la operativa y generar
ahorros en la plataforma tecnolégica).

Finalizando 2024, el proyecto tuvo un
porcentaje de cumplimiento del 98,26%, por lo
cual el avance del proyecto es satisfactorio. Se resalta que,
en el desarrollo del piloto con las 6 entidades financieras
seleccionadas, 3 no tenian operaciones con Finagro y
manifestaron su interés respecto al producto propuesto.

Afios
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Proyecto Garantias Globales @
Este proyecto tiene como objetivo facilitar el acceso de los productores a
créditos en condiciones de fomento, simplificando la operativa para el
registro de las operaciones y eliminando la carga operativa implicita en la
gestién de garantias individuales, que se constituye en una barrera al
financiamiento del sector agropecuario y rural. Asi mismo se busca disefar
un modelo de garantias que permita la expedicion de garantias de portafolio,
que faciliten el acceso al crédito de productores histéricamente excluidos y la
focalizacion de la politica de financiamiento rural. Finalizando 2024, el
proyecto tuvo un porcentaje de cumplimiento del 99,94%, presentando un
avance satisfactorio. Se resalta la realizacion de los pilotos del producto con
entidades financieras de diferentes caracteristicas.

Proyecto Metodologia de Asesoramiento en Q

Estructuracion de Programas de Financiamiento

Tiene como objetivo estructurar programas de crédito que permitan
atender necesidades especificas de los proyectos agropecuarios y/o rurales
de alto impacto y brindar el acompafiamiento necesario que les permita
acceder a crédito y financiamiento. Durante el 2024 se adelantaron las
actividades correspondientes a la definicién de la metodologia de
estructuraciéon de programas y a la definicion de la documentacion del

procedimiento resultado del proyecto.
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Q Proyecto diseno e implementacion del
SARAS

Este proyecto busca implementar el Sistema de Administracién de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS), el cual busca incluir en el analisis de riesgo
del crédito aspectos ambientales y sociales, y dar recomendaciones para la
gjecucion de los proyectos. Finalizando el 2024 el proyecto tiene un avance
satisfactorio, con un cumplimiento del 100% en sus actividades y un
avance importante en el disefo del SARAS para Finagro.

Q Proyecto acreditacion con el GCF

El objetivo es diversificar las fuentes de fondeo climatico de Finagro con
plazos y tasas competitivas para lograr incrementar el acceso del sector
Agricultura, Silvicultura y Otros Usos de la Tierra (AFOLU) colombiano
logrando impactos duraderos en materia de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico. Durante 2024 se adelanté la Etapa de Readiness 2, la
cual contempla documentacién del SARAS, temas de Financiamiento Verde
y la politica de género para la aplicacién. El proyecto tiene un cumplimiento
del 98%, con un avance satisfactorio.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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€ Proyecto Emisién de Bonos

Con este proyecto se busca construir una alternativa de diversificacion en
las fuentes de fondeo de Finagro a través de la emisién de bonos verdes,
con el propodsito de complementar alternativas de financiamiento para el
sector agropecuario y rural. Actualmente este proyecto se encuentra en
reformulacién debido a la nueva orientaciéon que se esta realizando.

Q Proyecto financiamiento con multilaterales

El objetivo del proyecto es lograr la diversificacion de fuentes de fondeo de
Finagro mediante crédito otorgado por entidades multilaterales. Durante
2024 se presentd avances en diferentes actividades relacionadas con el
analisis de condiciones y cumplimiento de requisitos. En este momento el
proyecto requiere un nuevo planteamiento y reformulacion.

Q Proyecto Cambios Organizacionales

Este proyecto tiene como objetivo ajustar y definir el mapa de procesos
requeridos y la estructura organizacional necesaria para que Finagro
cumpla con los objetivos y estrategias trazados en su Plan Estratégico
Institucional 2023 - 2026, asi como las nuevas funciones establecidas para
la entidad en el PND. Durante 2024 se ajustoé la estructura organizacional,
el mapa de procesos, los procedimientos, documentos relacionados,
perfiles y se hizo un analisis de las cargas, ademas de trabajar en la gestion
del cambio en la entidad.

e
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Q Proyecto fortalecimiento del Esquema de
Control Institucional

Con este proyecto se busca asegurar el cierre de la posible brecha entre el
estandar normativo previsto por la Circular Externa 008 de la SFC del 2023
y el funcionamiento actual del Sistema de Control Interno en Finagro, para
lo cual se actualizaran las politicas, roles, funciones, procedimientos y
procesos requeridos en las 3 lineas de defensa. Adicionalmente, como
objetivo principal del proyecto se establecio el fortalecimiento de las
capacidades de la tercera linea de defensa — funcién de auditoria interna.
Finalizando 2024 el proyecto tiene un cumplimiento del 98,98%,
presentando un avance satisfactorio. Se finalizé la implementacion de la
herramienta de sistematizacién de la funcién de auditoria y asi mismo se
robustecio el equipo de la Gerencia de Control Interno.

Afios
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Proyecto Implementacién SIAR 1l (5

El objetivo es implementar el Sistema de Riesgo de Tasa de Intereses del
Libro Bancario — RTILB en Finagro. El avance del proyecto es satisfactorio.
Se realizaron exitosamente las pruebas de trasmisiones a la SFC del RTILB y
se empezara a trasmitir mensualmente como exige la Circular 25/2022 de
la SFC. Se presenté un cumplimiento del 98,47 % finalizando el 2024.

Proyecto Sistema de Gestion de Q
Costos

Este proyecto busca establecer un sistema de costos que permita contar
con informacién para la toma de decisiones financieras en relacion con la
operacion, los programas y los convenios interadministrativos de Finagro.
Se presenté un avance del 84,43% para el cierre de 2024.

Proyecto Metodologia para Q
Medicion de Impacto

Con este proyecto se busca la construccion de una metodologia de impacto
de Finagro. Durante 2024 se adelantaron actividades relacionadas con la
realizacion del piloto y la socializacion y capacitacion de la metodologia
definida. El proyecto presentd un cumplimiento en tiempo del 96,41%.
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Gestion de administracion
de riesgos

Dada su condicién de institucién vigilada por la SFC,
Finagro cuenta con sistemas de gestién y control de
riesgos definidos por la normatividad. En la figura 36
se presenta el Sistema Integrado de Administracion
de Riesgos (SIAR), el cual tiene como objetivo mitigar
los riesgos que pueden afectar la sostenibilidad de la
entidad en cada uno de sus componentes.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Im Sistema Integrado de Administraciéon de Riesgos (SIAR)

Gestion de (_/ }

_ N 3 Gestionde
Riesgo de Crédito

Riesgo de Mercado

®
[ ]

Sistema de Gestion dela _
Seguridad de la Informacién

L Gestion de

e\ 7 Riesgo de Liquidez
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Sistema de Administracion de /x‘
Riesgos Ambientales €
y Sociales

Fuente: Finagro
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Durante 2024, se cumplié con la normativa del SIAR y el Marco de Apetito
de Riesgo de Finagro. Dentro de las principales actividades desarrolladas en
el marco del SIAR estuvo la aprobacion de las politicas y metodologia para
la implementacién del Riesgo de Tasa de Interés del Libro Bancario — RTILB,
el cual permite cuantificar el impacto de dicho riesgo en el Valor Econémico
del Patrimonio (VEP) y el Margen Neto de Intereses (MNI), asi como tener
mejores practicas de mercado. Las politicas y limites del RTILB fueron
aprobados por la Junta Directiva en noviembre de 2024 e inici6 vigencia el
1° de diciembre de 2024.

Asi mismo, se dio cumplimiento a reportes e informes requeridos en el SIAR
como actualizacion de limites y umbrales de exposicion para riesgo de
crédito, mercado y liquidez, pruebas de estrés de liquidez y capital, entre
otros. Por otro lado, se dio continuidad al aplicativo desarrollado para la
consolidacién de la informacion del SIAR, el cual permite contar una
plataforma de datos de los diferentes sistemas de riesgos.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Gestion Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito para la cartera de Finagro tiene relacién con la posibilidad
gue un intermediario financiero no cumpla con sus obligaciones financieras,
en especial con el pago de cartera de redescuento. La Gerencia de Riesgos
realiza seguimiento a la evolucién de los intermediarios financieros, asignando
una calificaciéon interna de riesgo de crédito y un limite técnico de redescuento
para cada uno, asi como un analisis del comportamiento de la cartera y la
utilizacion de los limites. La Junta Directiva es la encargada de la aprobacién de
los limites de redescuento.

La Gerencia de Riesgos realiza seguimiento y monitoreo especial de las
entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC) y por la Superintendencia de Economia Solidaria (SES), quienes tienen
operaciones de redescuento y tesoreria con Finagro, que se ubiquen en el
Marco de Apetito de Riesgo. Se revisaron las matrices de riesgo de crédito y la
Junta Directiva de Finagro aprob6 mantenerlas igual a las aprobadas en mayo
de 2023. Durante el 2024, se incluyé una cuarta matriz de riesgo aprobada por
la Junta Directiva, para las microfinancieras que se quieran vincular o se
encuentren vinculadas al Fondo de Microfinanzas Rurales.

El uso actual de los limites de redescuento aprobados para entidades
financieras alcanzé un 70,16%, como se ve en la tabla 26. Lo anterior,
cumpliendo las politicas y limites definidos por la Junta Directiva.
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1l EPii s Saldos de cartera de redescuento por tipo de entidad

Informacion a 31 de Diciembre 2024

% %
Utilizado | Disponible
actual actual

Tipo Limite Saldo

de entidad utilizado | disponible

Entidades
Cooperativas de 133.500 49.696 83.804 37,23% 62,77%
caracter financiero

20.540.003 14.628.940 5911.063 71,22% 28,78%
_ 229.000 65.255 163.745 28,50% 71,50%
Supersolidaria 307.772 146.942 160.893 47,74% 52,28%

Compainias de
Financiamiento 27.100 8.363 18.737 30,86% 69,14%

Comercial

Total general 21.237.375 | 14.899.196 | 6.338.242 70,16% 29,84%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Finagro
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Gestion Riesgo de Mercado

Dentro del Sistema Integral de Administracién de Riesgos estan definidas
las politicas y procedimientos establecidos por Finagro para identificar,
medir, controlar y monitorear el riesgo de mercado al que esta expuesta la
entidad, en desarrollo de sus operaciones de tesoreria autorizadas,
atendiendo su estructura y tamafo.

El Riesgo de Mercado es la estimaciéon de pérdidas por valor de mercado
de las inversiones o activos en riesgo. Es asi como, el Valor en Riesgo (VaR),
mide las posibles pérdidas de los activos a causa de los cambios en las
condiciones de mercado (valoracién a precios de mercado).

El portafolio de inversion de Finagro mostré6 una tendencia
creciente durante 2024 al pasar de $1,96 billones en diciembre de
2023 a $3,52 billones en diciembre 2024, producto del aumento del
ingreso de liquidez por TDA’s y el comportamiento de la cartera de
redescuento. La duracion del portafolio al cierre de diciembre de 2024 fue
de 358 dias, 169 dias mas que a cierre de diciembre de 2023. Lo anterior
se detalla en la tabla 27:

e
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I IELIEWY) Portafolio de inversiones de Finagro

Portafolio
Finagro

Valor Presente
Portafolio VPN 1.960.554
($Millones)

VaR total SFC
($Millones) 10.066

Relacién VaR SFC /

VPN (%) 0,51%
Duracion
Promedio 189

Ponderado (dias)

/liFINAGRO D
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3.519.926

37.324

1,06%

358

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Cifras en millones de pesos

Variacion Van;aon
mensual <

1.559.372 79,5%
27.258 270,8%
0,55% 106,5%

169 90,0%

Fuente: Finagro

El portafolio de Finagro al 31 de diciembre de 2024
se vio mayormente concentrado en:

Inversiones
negociables
con un

Inversiones al
vencimiento
con un

Disponibles
EICREREIE
con un

80,9%

($2.848.353 millones)

15,3%

($537.905 millones)

3,8%

($133.669 millones)




Finagro emplea el calculo del Valor en Riesgo (VaR) para gestionar la
exposicion al riesgo de mercado de su portafolio de inversion. Este
calculo tiene como objetivo estimar tanto el valor como la probabilidad
de pérdida de los activos analizados ante posibles variaciones del
mercado, utilizando la metodologia del «modelo estandar» normativo
de la SFC. En este proceso, se exceptlan las inversiones clasificadas
como "al vencimiento", dado que, por sus caracteristicas, no estan
expuestas a riesgo de mercado. Ademas, de acuerdo con las
normativas de la Superintendencia, estas inversiones pueden ser
valoradas mediante la Tasa Interna de Retorno (TIR).

El VaR de la SFC para el portafolio de inversiéon de Finagro al 31
de diciembre de 2024 cerro en $37.324 millones, lo que representé
el 1,06 % del Valor Presente Neto (VPN) total de $3,52 billones. Este
valor refleja que el portafolio tiene un nivel de riesgo bajo, gracias a su
estructura conservadora en términos de politicas de riesgo de crédito,
entre otros factores. En comparacion con diciembre de 2023, el VaR
aumenté en 270,8 %, principalmente debido al crecimiento del
portafolio en 79,5 % y al incremento de la volatilidad de mercado. Este
aumento estuvo relacionado con la alta volatilidad registrada en 2024,
que afecté las tasas de valoraciéon de los activos, un fendmeno
influenciado por las condiciones financieras globales, como la
inflacién y las tasas de intervencion de la politica monetaria. Ante este
escenario, Finagro realizé6 un monitoreo constante de su exposicion al
riesgo de mercado.
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El VaR de la SFC presenté un promedio de $30.784 millones (0,98%
del VPN) y un maximo de $41.715 millones (1,13% VPN), véase la
tabla 28, valor coherente con los plazos de los titulos adquiridos y las
condiciones de mercado.

Tabla 28 VaR SFC para el Portafolio de inversiones de Finagro

VAR SFC

Cifras en millones de pesos

Valor VaR /
VaR SFC Portafolio

Portafolio

1.960.320 9.657 0,47%

3.787.045 41.715 1,13%

Promedio 3.093.248 30.784 0,98%

Fuente: Finagro

Por otra parte, el VaR de la SFC por factor de riesgo para el afio 2024,
principalmente, estuvo compuesto por el VaR de tasa de interés, este
conservé una estructura similar durante el afio en menciéon, véase la
grafica 37.
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I clEfileEreyA VaR por factor de riesgo y VPN Finagro

45.000 4.000.000
40.000 e m=c=ccoe=fr—————— 3.500.000
cem—mm—=—="" 3.000.000 Y
—’—-------- =
30.000 o= 2.500.000 [
25.000 ~-% £
- 2.000.000 [
20.000 o
15 000 1.500.000 E
10.000 1.000.000

5000 I 500.000

2023/dic  2024/ene 2024/feb 2024/mar 2024/abr 2024/may 2024/jun  2024/jul 2024/ago 2024/sep 2024/oct 2024/nov 2024/dic

Cifras en Millones
Tasa de Interés 10.066 25.035 27.315 28.291 28.068 27.923 33.490 34.086 33.201 38.500 37.676 40.452 37.324

Tasa de cambio - - = = = 5 - - - - - _ -

Precio de Acciones 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 = = =

Carteras Colectivas = = - - - - - - - - - - _

Valor en tiesgo total 10.066 25.035 27.315 28.292 28.069 27.923 33.490 34.086 33.201 38.501 37.676 40.452 37.324
EX VPN portafolio 1.960.556 2.473.879 2.842.660 2.870.419 2.886.351 2.965.944 3.341.589 3.272.362 3.307.283 3.533.429 3.456.214 3.519.926 3.519.926

— REUL [ 051% 1,01% 0,96% 0,99% 0,97 % 0,94% 1,00% 1,04% 1,00% 1,09% 1,09% 1,15% 1,06%

Fuente: Finagro
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Para Gestionar la exposicion al
riesgo de mercado, Finagro
realiza pruebas de estrés al
portafolio de inversiones.
Dichas pruebas consisten en una
ampliacion de los margenes de
tasas en mercado secundario
(volatilidad), para lo cual se
disefaron los siguientes
escenarios en la tabla 29:

I 1EEIPL I Resumen de escenarios de estrés Riesgo de Mercado

Escenario

Escenario Medio:
Segunda maxima
volatilidad prevista por
modelo SFC (222pb)

Escenario Alto:
Maxima relacion de
VaR/VPN en la historia

Escenario Extremo:
Maxima volatilidad
prevista por modelo
SFC (274pb)

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Solvencia
original
diciembre
2024

22,63%

22,63%

Cifras en millones de pesos

Solvencia Variacién

bajo solvencia
escenario

2209% @ -0,54%
21,79% @ -0,84%

© -0,93%

Fuente: Finagro
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Los resultados de las pruebas muestran que el efecto mas fuerte sobre el VaR y sobre la relacion de solvencia de la entidad, se observa en el escenario extremo,
en el cual el VaR se ubicaria en $47.162 millones de pesos, aumentando un 26,36% respecto al VaR regulatorio, generando que la relaciéon de solvencia
disminuya en 0,93%. El resultado de dichas pruebas evidencia que, ante materializaciéon de dichos escenarios de estrés por riesgo de mercado, la solvencia no
presentaria sefales de alertas tempranas de liquidez, dado que los recursos le permiten cubrir con holgura sus requerimientos. A continuacién, en la grafica 38,
se muestra el VaR regulatorio, asi como los resultados de las pruebas de estrés mencionadas:

I cejileeret: i VaR por factor de riesgo y VPN Finagro
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Fuente: Finagro
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Gestion Riesgo de
Liquidez

Respecto al riesgo de liquidez'™, es la contingencia de no poder cumplir
plenamente, de manera oportuna y eficiente, los flujos de caja esperados,
vigentes y futuros, sin afectar el curso de las operaciones diarias o la
condicién financiera de la entidad. Para la gestion del riesgo de liquidez
Finagro cuenta con politicas y procedimientos que definen los criterios y la
forma mediante la cual Finagro cuantifica sus niveles de liquidez,
determinando su capacidad para el pago de las obligaciones financieras, asi
como de su potencial de colocacién de cartera con recursos propios
(redescuento).

Durante el ano 2024, la Gerencia de Riesgos, en conjunto con la Alta
Gerencia, continuaron monitoreando los flujos de caja con el fin de cumplir
con la demanda de cartera y el pago de las obligaciones financieras.

A través de la emision de titulos TDA's, Finagro mantuvo adecuados niveles
de liquidez que cubrieron los requerimientos durante todo 2024. Estos
niveles fueron medidos por el Indicador de Riesgo de Liquidez (IRLm), el cual
registré como se detalla en la grafica 39:

ﬁ* i __ '

10 Este riesgo se materializa cuando la Entidad no puede cumplir de manera oportuna y eficiente con el pago de sus obligaciones, mediante el uso de los recursos de sus flujos de caja esperados, vigentes y futuros, sin afectar el curso de las operaciones

diarias o su condicion financiera.
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I &Nl Indicador de Riesgo de Liquidez — IRLm

Cifras en millones de pesos

3.000
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8 2.000
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< I

2024/ene 2024/feb 2024/mar 2024/abr 2024/may 2024/jun 2024/jul 2024/ago 2024/sep 2024/oct 2024/nov 2024/dic

= Banda 1 a 7 dias == Banda 1 a 30 dias = Banda 31 a 90 dias

Fuente: Finagro
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La SFC, con el fin de complementar la

medicién y gestion del riesgo de
liquidez, incorporé el Indicador de
Coeficiente de Fondeo Estable Neto
(Formato 238 CFEN) que deben reportar
los establecimientos de crédito, vy
algunas |IOE’s, entre las que se
encuentra Finagro. Este indicador busca
limitar la excesiva dependencia de
fuentes inestables de financiacion de
los activos estratégicos que a menudo
son iliquidos, y exigir que se mantenga
un perfil de financiacion estable en
relacion con la composicién de sus
activos, asegurando la capacidad del
intermediario para responder ante
perturbaciones de liquidez y evitar
implicaciones sistémicas.

A continuacién, en la grafica 40, se
muestran los CFEN transmitidos a la
Superfinanciera durante 2024.




I Grafica 40 Coeficiente de Fondeo Estable Neto — CFEN

ene/24 feb/24 mar/24 abr/24 may/24  jun/24 jul/24 ago/24  sept/24 oct/24 nov/24 dic/24

2024

CFEN 120,27% | 119,31% 119,94% | 121,25% | 119,76% & 121,75% 124,39% | 122,84% @ 123,33% | 125,34% 123,22% | 123,41%

Fuente: Finagro

A cierre de diciembre de 2024, Finagro presenta una relacion de solvencia total de 22,13%, cifra que supera ampliamente el
requisito establecido por la SFC. Este margen positivo es resultado de un patrimonio conformado en un alto porcentaje por capital

suscrito y pagado, el cual a la fecha de corte registra un valor de $413.051 millones. A continuacién, en la tabla 30, se muestra la
evolucién del ano:

/liFINAGRO D

Afi0s

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional



I 1kl Erefii s Evolucidon de la Relacion de Solvencia 12 meses

2024
s I I D I I I
R STotal > 9% 18,90% 18,62% 17,92% 17,84% 17,79% 17,65% 17,56% 22,74% 22,63% 22,66% 22,00% 22,13% 19,87%
R SBasica > 4.5% 18,90% 18,62% 17,92% 17,84% 17,79% 17,65% 17,56% 22,74% 22,63% 22,66% 22,00% 22,13% 19,87%

GEEUTENCITEREE  18,90% 18,62% 1792% 17,84% 17,79% 17,65% 17,56% 22,74% 22,63% 22,66% 22,00% 22,13% 19,87%

R Apalancam = 3% 6,25% 6,26%  6,13% 6,24% 6,32%  6,31% 6,37%  6,42% 6,43%  6,51% 6,42%  644%  6,34%

Fuente: Finagro
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Figura 37 Estrategias de Mitigacion de Riesgos de Liquidez

Corto Plazo

» Uso de recursos disponibles en cuentas de
deposito o portafolios de inversion.

® Fondeo a corto plazo a través de operaciones
interbancarias o emision de titulos TDA.

» Restriccion de lineas de redescuento.

Finagro gestiona activamente el B ——————_———————
riesgo de liquidez a través de las
estrategias de corto, mediano y

Mediano Plazo

» Solicitar al Banco Agrario el aumento de la colocacion
largo plazo que se mencionan en de cartera de redescuento o prepago de cartera.

la figura 37: » Solicitar recursos adicionales al Gobierno y CNCA si
es necesario.

Largo Plazo

» Buscar nuevas fuentes de fondeo permanentes,
como la emisién de titulos valores.

» Redirigir el negocio si se identifican factores
recurrentes de iliquidez.

Fuente: Finagro
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€ Monitoreo y control

Finagro implementa un monitoreo constante a través de la Gerencia de Para gestionar la exposicion al riesgo de liquidez Finagro, realiza pruebas
Control Interno y la Gerencia de Riesgos, para garantizar la efectividad de de estrés al modelo estandar del Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL) y el
la gestion y mitigacion de los riesgos de liquidez. Este enfoque integral Coeficiente de Fondeo Estable Neto (CFEN) de Finagro, midiendo asi el
ayuda a asegurar que Finagro mantenga una gestion eficiente del riesgo riesgo de liquidez al cual esta expuesto Finagro, y sus resultados se
de liquidez, reduciendo posibles impactos financieros a corto, mediano y detallan a continuacion en la tabla 31:

largo plazo.

Extremo

<%

Escenario

Reinversién promedio

Minima reinversion total en la historia - con nivel de
reinversion total de TDAs al nivel minimo en la historia
(81.47%),

Minimo histérico. El escenario se presenté en Julio de
2004, cuando el porcentaje de reinversion se vio
afectado por la fusion de entidades crediticias,
liquidando la totalidad de los TDA’s, para
posteriormente ser emitidos a las entidades absorbentes,
cerrando en 60,37% el nivel de reinversion automatica.

* Cifras en rojo denotan incumplimiento normativo

FINAGRO | 3D

Afios

I ElEIERE Resumen de escenarios de Riesgo de Liquidez

. IRLm SFC
Escenario de (billones) IRLm CFEN

reinversion Banda 31.90 Estresado Variacion CFEN SFC

Variacion
. Estresado
TDAs Dic/2024 (billones)

92,10% 123,4% 123,41% @ 00%
81,47% $ 18,98 $ 16,09 O -18% 123,4% 114,29% O 91%
60% $18,98 $7,05 O -169% 123,4% 95,88% O -275%

Fuente: Finagro
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Gestion Riesgo de Tasa de Interés del
Libro Bancario - RTILB

El riesgo de tasa de interés se define como “Riesgo actual o prospectivo para
el capital y las ganancias de la Entidad que surge de movimientos adversos en
las tasas de interés que afecta las posiciones del libro bancario”. Asi mismo,
el Riesgo de Spread de Crédito del Libro Bancario (RSCLB) se define como
“Cualquier tipo de riesgo de diferencial de crédito y diferencial de liquidez
gue no se explica por el Riesgo de Tasa de Interés del Libro Bancario - RTILB,
ni por el riesgo de crédito”. La entidad ha definido dentro de sus politicas que
este riesgo es Unicamente aplicable a las operaciones del Libro Bancario que
no consuman capital por riesgo de mercado, incluyendo operaciones del

activo, pasivo y operaciones por fuera de balance que tengan esta exposicion.

La medicion del riesgo se realiza con base en dos meétricas: i) el Valor
Econémico del Patrimonio (VEP), el cual utiliza un balance de liquidacion y
permite calcular en la fecha del corte cual es la fluctuacién del patrimonio
(expuesto a tasa de interés) por movimiento en las tasas de interés, sobre el
gue se cuenta con un limite regulatorio del 15% de la suma del Patrimonio
Basico Ordinario y el Patrimonio Basico Adicional. ii) el Margen Neto de
Interés (MNI), el cual utiliza un balance constante y una ventana de 12 meses,
y permite calcular en la fecha de corte cual es el efecto en el margen neto por
intereses frente a movimientos que se presenten en la tasa de interés y que
para este caso no existen limites regulatorios.

o/liFlNAGRo D
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A continuacion, en la tabla 32, se presentan los resultados de
las métricas del VEP y MNI a corte de diciembre de 2024, el
resultado que se presenta a continuacion considera el
escenario menos favorable entre las diferencias entre el
escenario base del VEP y el valor del VEP afectado por cada
escenario. El mismo procedimiento se realiza para el MNI.

([l ErePi VEP y Delta MNI (diciembre/2024)

Valor escenario* Tipo de

Métrica Indicador

(millones de pesos) escenario

Subida de tasas en
VEP 121,474.41 el corto plazo 9.87%

Paralelo hacia arriba
DELTA MNI 249,908.12 (subida de tasas) -48.97 %

*Escenario menos favorable para cada indicador

Fuente: Finagro
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A corte de diciembre de 2024, Finagro esta dando cumplimiento de los limites
regulatorios definidos en la normatividad vigente. Es importante mencionar que la
gestion del Margen Neto de Interés MNI por parte de Finagro esta limitado dado
la normatividad vigente, y la regulacion establecida en relacién con la definicion de
tasas de captacion los “TDAs” (Resolucion Externa No. Junta Directiva Banco de la
Republica), asi como la colocacion por medio de créditos de redescuento (CNCA).

Gestion Riesgo Operacional

- o o o

La gestion de Riesgo Operacional soportada en las politicas y procedimientos
aprobados por la Junta Directiva y alineada con la regulacion establecida por la
SFC respecto al SIAR, monitorea y revisa periédicamente los riesgos y controles
inherentes a los procesos con el objetivo de fortalecer la operativa del negocio
y promover el cumplimiento de los objetivos estratégicos, asi como la
competitividad organizacional; trabajo que se desarrolla con la participacion
activa de los lideres y facilitadores.

En desarrollo de su revisiéon periddica, para corte de 2024 se cuenta con un total
de 311 riesgos, que son mitigados mediante las actividades de control
establecidas en el desarrollo de la operacion de los procesos. De este analisis se
deriva el perfil de riesgos de la entidad, reflejado en el mapa de calor en la
grafica 41, el cual, en su severidad residual se encuentra en Bajo. Esto indica
que la valoracion del perfil de riesgo residual de los procesos, con base en la
metodologia vigente para su analisis, se encuentra en los niveles de aceptacion
de riesgo operacional aprobados por la Junta Directiva.

e
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Imi Matriz de Riesgo Operacional de Finagro

Probabilidad Mapa de Riesgo Operativo - Finagro

Muy Alta

Perfil Riesgo Inherente

Resultado del analisis de riesgos sin
el efecto de los controles
establecidos.

Perfil Riesgo Residual

Resultado del analisis de
Muy Baja riesgos, con el efecto mitigador
de los controles.

Moderada

CETE]

Fuente: Finagro
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Durante el 2024, en el FAG mantuvo en
promedio un 73,6% de uso de
expedicion de garantias, es decir se

Gestion Riesgo de
Garantias

ubicé en la franja de uso adecuado. Lo
Finagro establece los lineamientos asociados a la ! anterior se dio por la implementacién de
identificacion, medicién, y control del riesgo de garantia, las garantias escalonadas y la aplicacion
mediante la definicion, alcance, nivel de responsabilidad y de un descuento que permitié un ahorro
gestiéon de los riesgos de garantia, tarifacion y suficiencia de de alrededor de $80.000 millones en

reservas técnicas asociados a la administracion del FAG, a provisiones y pago de garantias.

través de un Sistema de Administracion de Riesgo de

Garantia — SARG. Uno de los retos para la Gerencia de
Riesgos es proponer un Marco de

Al cierre de diciembre de 2024, el FAG garantizé alrededor de Apetito de Riesgos para el FAG, en linea

1,1 millén de créditos, por valor de $9,1 billones. Con esto, el con el SARG, que permitira establecer

valor del portafolio de garantias vigentes del FAG ha crecido limites y restricciones ante niveles de

un 1,9% con relacion al mes de diciembre de 2023, riesgo determinados.

" Al cierre de diciembre de 2023 el FAG garantizaba 1,1 millones de créditos, por valor de $8,9 billones.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Gestion de Seguridad de
la Informacion - SGSI

La Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad en Finagro tiene por
objeto preservar la informaciéon de cada uno de los procesos, de acuerdo
con los principios de confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion fisica y la que se encuentra en modo virtual, evitando
afectaciones econémicas, legales o reputacionales.

Durante el 2024, se desarrollaron diferentes actividades como:

La actualizacién de la documentacién haciendo énfasis en el
mayor control y seqguimiento a los eventos criticos.

Capacitaciones de refuerzo con énfasis en el equipo directivo
Simulacros

La implementacion de las instrucciones de la SFC para optimizar
el Plan de Continuidad del Negocio, que permitieron aumentar la

calificacion de 0,5 en 2023 a 3,36 en 2024, colocando a Finagro
dentro del promedio del sistema financiero colombiano.
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Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT

En la figura 38 se detallan los resultados de la gestion del SARLAFT para el afio 2024:

INGEMZEDN  Gestion SARLAFT 2024

Requerimientos '
g ySOcI)Iicitudes 100% 0 B S ML TMIE TM I TM IV
= 4 16 19 | 13
Reportes UIAF ' 100% Capacitacion 289

= Solicitudes TM I TMIL TM Il TM IV

2l
5 Er— 803 2686 2127 2566 | ™I TM I TM Il TM IV
! s ofac / onu [IENSIULCERECE R

Actualizacion

. listas Total 2024 143
~ Gestion de ' 35.610
— Alertas Alertas prome-dio por trimestre
Listas T™ 1T TM I TM Il TM IV
Registros 3488 3488 3477 3477
40000
38000 =] Krggjslgsdiarios ™I TMIl TM Il TM IV
36000 :
32000 PEP T™ 1T  TMII TM Il TM IV
30000 Beneficiarios 617 2454 1962 2364
28000

TRIM | TRIM 1l TRIM Il TRIM IV

Fuente: Finagro
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@ Durante el afio 2024, Finagro continué con el
cumplimiento de:

La aplicacion de la metodologia para el

conocimiento del potencial cliente en su

‘@) vinculacién, asi como el conocimiento de las
contrapartes en las relaciones legales y contractuales
presentadas.
La aplicacion de las metodologias para la
segmentacion técnica y la matriz de riesgos, asi ..
como la integracién de los riesgos identificados y
cada uno de los segmentos de los factores de riesgo.

fmmm

’
\.,
N

La verificacion en las listas internacionales
vinculantes para Colombia de sus clientes,
- beneficiarios, contrapartes y relacionados que lo
requieran.
La transmision de los reportes a la UIAF (Unidad .-
de Informacion y Andlisis Financiero). e

c/qFINAGRo o)
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Sistema de Administracion de
Riesgos Ambientales y Sociales -
SARAS

Los Sistemas de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales
(SARAS) permiten evaluar y mitigar el riesgo ambiental y social de
potenciales inversiones, y para el caso de Finagro, de las colocaciones del
crédito de fomento.

En Finagro, el compromiso a nivel de la alta administracion y cambio en la
cultural de la organizaciéon para la adopcion del SARAS se viene dando
desde el afno 2021 cuando se aprobé la Politica para la gestiéon de Riesgos
Ambientales y Sociales. Dicha politica permitié la implementacion de un
SARAS piloto para Finagro entre los ahos 2022 y 2024.

Durante 2024, con el fin de ajustar el modelo propuesto para el SARAS, se
analizaron los resultados obtenidos durante los dos afos de
implementacion del piloto y con el apoyo de varias consultorias, tomando
en consideracion los mecanismos existentes en el pais y la metodologia
definida por las Instituciones Financieras de Desarrollo Europeas (EDFI), se
pudo determinar que el modelo adecuado a implementar es un SARAS de
segundo piso, el cual se apoya en los SARAS desarrollados por las
entidades de financiamiento y el fortalecimiento de los sistemas
implementados de la siguiente manera:

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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| Identificacion

Este modelo contempla la valoracion del nivel de implementacién
de un sistema de riesgos ambientales y sociales por parte de los
aliados financieros operan recursos de Finagro a través de una
valoracion de los riesgos de la cartera y la aplicaciéon de formularios
de debida diligencia.

') Mejora de capacidades

El modelo incluye a través de un Plan de Accién el desarrollo de
algunas actividades de apoyo que permitan mejoran las
capacidades instaladas en las entidades financieras que operan
recursos de Finagro para que estas incluyan el analisis de riesgos
ambientales y sociales en sus procesos de crédito.

3 Validacion de condiciones ambientales y legales base

La estructura del SARAS a implementar contempla el uso de un
Sistema de Alertas y Monitoreo (SAM) que permitird ubicar
geograficamente los proyectos e identificar respecto a esta
ubicacion los posibles riesgos ambientales y legales a los que
estaria expuesto el proyecto.
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4 Seguimiento y monitoreo

Finalmente el SARAS a través del SAM vy los Planes de Accion

Ambientales y Sociales (PAAS) resultantes de los SARAS de cada } Gestion de la Direccion de Control de Inversion-
Operaciones 2023

entidad financiera, permitira apoyar a la identificacion de los
posibles impactos que podrian tener las inversiones realizadas vy
genera los planes de acciéon pertinentes.

El SARAS propuesto iniciara su implementacion
en el primer semestre de 2025 y tendra un

periodo de transicion a la obligatoriedad entre
mediados de 2025 y mediados de 2026.

Resultados del Control de Inversion
y Monitoreo en el 2024

€ Control de gastos e inversiones

Se realizé el control a 36.307 operaciones registradas en 2023, lo que

representd el 7% de las operaciones colocadas durante dicho periodo. ® ° ® P

Hasta diciembre de 2024, cumplieron 28.308 operaciones (78%), se Cumplié  En trdmite  No aplica Cargado  Pendiente

encontraban en tramite de decisién 6.197 (17%) y se cargaron 402

. . . . , Fuente: Finagro
operaciones a las entidades financieras (ver grafica 42). g
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De las operaciones registradas en el 2024 que fueron sujetas al control de
gastos o inversiones se sefala solo aquellas que fueron desembolsadas en el
primer trimestre de 2024, las cuales cumplen con los tiempos de ejecucion
establecidos por la resolucion 10 de 2023 (210 dias calendario). En la grafica
43 se observa la gestion con corte a diciembre de 2024 de estas operaciones.
Para este trimestre se enviaron un total de 5.885 operaciones y se han
recibido 5.277 operaciones (89,6 %). De estas, han cumplido 4.267 (73%) y
se encuentran en tramite de decisién 827 (14%).

Im Gestion de la Direccion de Control de Inversion — operaciones Ter
trimestre 2024

4267

@ Cumpli6 @Entramite @ Pendiente @ No aplica

Fuente: Finagro
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Control de gastos o inversiones @
por parte de la empresa
contratada por Finagro -
Finanzas Alternas S.A.S.-

En 2024 se realizé el control a 1.369 operaciones
de créditos registradas en el 2023 y seleccionadas

a través de un muestreo aleatorio simple. Todas
las operaciones sujetas a control hacian parte de
Lineas Especiales de Crédito (LEC) o accedieron al
Incentivo para la Capitalizacion Rural (ICR) con el
objetivo de verificar una adecuada colocacién vy
aplicacion de las operaciones de crédito.

El 72°% de las operaciones fueron colocadas
en pequenos productores, mientras que el 71%
del valor de estas operaciones se concentré en el
mediano productor. (ver Figura 39).




Im Distribucién de las operaciones sujetas a control por tipo de productor o agrupacion

Cantidad de operaciones Valor de operaciones

$45,92

$ 40,00 ----

0
(<)
c

S
£
()

T
wn

=

=

$20,00 ----

983

$0,00
Mediano productor Pequeno productor

@ Pequerio Productor @ Mediano Productor ® Valor del crédito @ Valor del subsidio

Fuente: Finagro
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Ademas del ejercicio de control de operaciones, los beneficiarios visitados
respondieron preguntas cuyo objetivo era indagar el impacto del crédito en
condiciones Finagro. En este ejercicio se encontr6 que mas del 87% de los
beneficiarios, sujetos al control de gastos o inversiones, afirmaron que
el crédito ayudé a mejorar el bienestar propio y de su familia/empresa.
Este resultado es consecuente al indagar por el éxito del proyecto productivo,
ya que un porcentaje similar (78%) de beneficiarios manifiestan que el crédito
les ayudo a cumplir los objetivos propuestos en su proyecto. Por otra parte, la
percepcion es que mas del 86% de los beneficiarios volverian a tomar un
crédito en estas condiciones para el ano 2025.

Monitoreo de operaciones

GEEED ¢ ¢ o

Con corte a diciembre de 2024, 889 operaciones registradas en
Finagro fueron sujetas al monitoreo de operaciones, 132 (15%) aun
estan pendientes de respuesta y ninguna ha incumplido con la
reglamentacién vigente. En la Figura 40 se muestra la distribucién de las
889 operaciones por variables de interés.

s
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I Figura 40 Distribuciéon de las operaciones monitoreadas en el 2024

Operaciones monitoreadas )
por mes de desembolso Tipo de productor

100 93---93 - oo
75
50
25

238
0

Feb Mar Abr May Jun Sep Oct Nov
@GP @ VP @rP @rriB
2024

Fuente: Finagro
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CErlEEEE Distribucion de las operaciones sujetas a verificacion durante
el 2024

Banco Agrario

Verificacion de operaciones

. Davivienda 15

Durante el 2024 se la ha realizado verificacion a ,
Serfinanza

2

415 operaciones de acuerdo con siete criterios
establecidos, ya sea por la misma Direccién o alertas de
otras direcciones o actores externos. Con corte a
diciembre de 2024, aun estan a espera de respuesta 14
operaciones y no se registra ain ningun incumplimiento

qgue amerite fallo de control de inversion. Como se Av Villas

puede ver en la grafica 44, este proceso ha involucrado
la solicitud de informacién a cinco bancos, en los que se
destaca Banco Av Villas (75%) y BBVA (15%).

Fuente: Finagro
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FAG

Con la implementacion de la metodologia de seleccién de la muestra para
realizar el control al FAG, durante el 2024, se ha solicitado informacion
acerca del vinculo con el sector agropecuario, la instrumentalizacion de
la garantia y otros elementos de 849 certificados. Con corte a
diciembre de 2024 se ha recibido informacion con cumplimiento de:

. gx Se encuentran Pendientes
500 certificados en tramite de respuesta

: 253 96

ISA

A partir del contrato 63 de 2023 desarrollado por la empresa Plantta se
realizd el sequimiento a:

584 256

®] s corresponden al seguimiento
polizas del ISA al seguimiento de 2024.
de 2023

e
.l‘F’NAGRO ‘ 3505 Gestion frente al Plan Estratégico Institucional




Responsabilidad social con los
colaboradores, contratistas y
vinculados a Finagro

Q Lineamientos de Politica de Género

Desde la aprobacion de la politica de género por parte de la Junta Directiva
en 2021, Finagro ha avanzado en la implementacién de los lineamientos
para integrar de manera efectiva el enfoque de género en la organizacién.
Este enfoque abarca tanto el dmbito interno de la entidad, como los
productos vy servicios que ofrece de manera que se contribuya
significativamente a la reduccién de brechas de desigualdad de género.

La Politica de Género esta orientada a fomentar la

inclusion financiera de las mujeres rurales y facilitar

su acceso a servicios financieros, fortaleciendo asi el
desarrollo del sector agropecuario y rural desde una
perspectiva de equidad y sostenibilidad.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Durante 2024, con el apoyo de Développement International Desjardins
(DID), se realizé el diagnostico de la transversalizacion del enfoque de
género al interior de la entidad, sesiones de sensibilizacion vy
capacitaciones a algunas areas estratégicas sobre productos y servicios
financieros con enfoque de género.

En este sentido, durante 2024 en el marco del Plan de Accién anual, se
efectuaron varias actividades que han permitido un equilibrio mayor en la
participacion de la mujer rural, el financiamiento, la gestion de
instrumentos que buscan esta equidad, la clasificacion e identificacion de
los beneficiarios, la formacion para la toma de decisiones informadas, los
protocolos de atencion y los mecanismos de reporte internos y externos.
Algunas de las actividades realizadas fueron:

‘ Conmemoracion del Dia de la Mujer Rural.
[ ]
. Taller de lenguaje inclusivo y educacién financiera al equipo de
comunicaciones.

. Publicacién del protocolo para la prevencion, atencién y medidas
de proteccién de todas las formas de violencia contra las mujeres,
basadas en género y/o discriminacion por razén de raza, etnia,
religién, nacionalidad, ideologia politica o filoséfica, sexo u
orientacion sexual o discapacidad, y demas razones de
discriminacién en el ambito laboral y contractual de Finagro.
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Inclusién en el proceso de seleccién y publicacion de vacantes de Estas acciones confirman que Finagro viene transitando un camino sélido

la Entidad la no discriminacion de género y lenguaje incluyente hacia la igualdad de género y que los pasos dados han sido decisivos para

que nuestros aliados internos y externos comprendan la importancia que

personal.
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Inclusién de tematica de género en la induccién y reinducciéon de

&
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Con relacion a la meta definida
en el Plan Nacional de

4 Desarrollo, en 2024 se logré
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el 35,12% de participacion
de las mujeres rurales en las
operaciones de crédito
agropecuario y rural, con un
total de 128.531 operaciones
de crédito, por un valor de
$2,27 billones.

(8)3p~

En cuanto a las metas establecidas en el Plan
Marco de Implementacion — PMI del
Acuerdo de Paz, en 2024, 117.582 mujeres
pequenas productoras y pequefas
productoras de ingresos bajos tuvieron
acceso a crédito blando (crédito en
condiciones Finagro), lo que corresponde al
38,02% del total de personas naturales
pequenas productoras y pequenas
productoras de ingresos bajos (309.260)
gue tuvieron acceso a este tipo de crédito.
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esta politica tiene para el sector agropecuario y rural.

Para el caso del porcentaje de
mujeres que acceden a lineas
de crédito especial para la
compra de tierras, en el 2024,
139 mujeres tuvieron acceso a
la LEC Reforma Agraria, lo que
corresponde al 34,07 % del
total de personas naturales
(408) que tuvieron acceso a
esta linea.




En 2024 la entidad continuod También se participé en diferentes

dando voz a la mujer, escenarios, tales como el Comité de
publicando las estadisticas de Diversidad, Equidad e Inclusion — DEl y
sus productos, discriminadas el Comité Interinstitucional Mujer
por sexo del beneficiario y Rural, a cargo de la Direccion de Mujer
midiendo las metas del PIC Rural del MADR y se profundizé en las
relacionadas con colocaciones campanas de socializacion en los

destinadas a las mujeres. territorios de los productos y
servicios de Finagro con énfasis en
el trato a la mujer rural.

Ver informacién aqui
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https://geoagro.finagro.com.co/arcgisportal/apps/storymaps/stories/e6b876037b01461c8052ddc555d62f83

Im Participacion de hombres y mujeres en la planta de personal

J— Personal

Gestion del Talento Humano

g‘
'y
Finagro se caracteriza por realizar un proceso de gestion integral y I I

apoyo hacia sus colaboradores, quienes se destacan por su calidez
humana y por su nivel de formacion y especificidad técnica en las
distintas areas, generando valor a los procesos en los que participan 117 127
y ejecutando de manera exitosa los retos, programas y/o proyectos 48 % 52 %
que tienen a su cargo.

Para 2024, la entidad contaba con una planta aprobada de 250
colaboradores, de los cuales se cubrieron 244 plazas al cierre del
ano. De estos 244 colaboradores, el 58,2% lleva mas de cinco
anos de antigliedad prestando sus servicios para Finagro. Estas
cifras llevan a resaltar que la estabilidad es un aspecto positivo que
refleja el compromiso de la alta direccién frente a generar ambientes
de trabajo seguros y politicas laborales que permitan la atraccion y

retencion del talento humano.
Finagro, acorde a sus compromisos y busqueda de contribuir y :

constituirse en un ejemplo para la generacion de igualdad de género m ............ / .
25 1

en el sector financiero, presenté para 2024 una desagregacion de su
: 70 % 30%
planta de personal como se muestra en la figura 41:

Fuente: Finagro
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En concordancia con la directriz del gobierno nacional
del Primer Empleo a los jovenes colombianos y en aras
de la creacién de oportunidades.

Finagro ha vinculado a su planta

Estan entre los

! 18 28 anos

(9,4% deI total de la planta activa)

Quienes desarrollan sus competencias profesionales para
contribuir a los objetivos estratégicos de la entidad. Asi
mismo se contd durante 2024 con 13 jévenes en la modalidad
de vinculacién de practicantes universitarios generando asi
oportunidades de obtener una primera experiencia laboral a
estos futuros profesionales.

Por otra parte, el salario basico de 2024 se encontré 33,8% por
encima del salario minimo legal en Colombia. Esto hace que la entidad
se mantenga en términos generales en niveles salariales competitivos
frente al mercado laboral y sumado a los diferentes beneficios que se
otorgan a los colaboradores, permite retener al mejor talento humano.
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Modelo de empresa familiarmente
responsable y bienestar laboral

Finagro es consciente que el activo mas importante son los colaboradores,
es por esto que para el afio 2024 y dada la recertificacion de Empresa
Familiarmente Responsable (efr) nivel B - Nivel de Proactiva, continuamos
orientados a fortalecer la entidad buenas practicas frente a la Diversidad,
Equidad e Inclusiéon, la conciliacién entre la vida personal, familiar y
laboral. Lo anterior, a través de una invitacién consciente a cada
colaborador en que el compromiso y la corresponsabilidad impactan
directamente su familia, proyecto de vida y la sostenibilidad de la entidad.
En la figura 42 se muestran las actividades realizadas durante 2024 en el
marco efr:

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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m Actividades desarrolladas en el marco efr

Actividades de
integracion y bienestar
laboral (voluntariado,
encuentros, concursos,
endorfinas).

Fomento de habitos de
vida saludables y vida en
movimiento (olimpiadas,
interempresas, running).

Equilibrio — Tu Paz Teletrabajo
(reactivacion del modelo
laboral para colaboradores,
20 colaboradores
operando y 95 en proceso
de activacion).

Interior - Nivel Il (clima
organizacional, trabajo en
equipo y toma de
decisiones, autogestion
para la vida laboral).

Fuente: Finagro
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Formacion empresarial

El Programa de Formacion empresarial es un espacio que busca entregar
herramientas, que permitan el desarrollo individual y colectivo del equipo
humano de Finagro, asi como también el fortalecimiento de las
habilidades y capacidades para la ejecucion de las tareas, respondiendo de
una manera efectiva a la dindmica cambiante, a los retos de cada areay de
esta manera contribuir al cumplimiento de la estrategia organizacional.

Para el 2024 en lo que respecta a Formacion
Académica, se realizaron 116 capacitaciones de las
140 programadas con un cumplimiento del 82,9%

y respecto a la Formacion Empresarial, se alcanzé un
nivel de cumplimiento del 86% en donde se destacan
acciones correspondientes a la gestion institucional, de
desarrollo humano, de cumplimiento normativo y de
desarrollo técnico.

e
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Sistema de seguridad y salud en el
trabajo SG-SST

En 2024 el SG-SST estuvo enfocado a preservar, mantener y mejorar la salud de los
colaboradores de Finagro, fomentando el fortalecimiento de una cultura basada en
la seguridad y el autocuidado, acorde con la legislacion vigente y el mejoramiento
continuo del Talento Humano. En la figura 43 se muestran los riesgos identificados
a los cuales estan expuestos los colaboradores de la entidad.

Im Riesgos a los que estan expuestos los colaboradores de Finagro

s ' e,

| Fisico | Psicosocial Biomecanico Biologico
Ruid -Estilo de mando -Posturas Prolongadas ~Virus
i Iu' R -Comunicacion -Esfuerzo . -COVID-19
-lluminacion -Relaciones interpersonales -Movimiento repetitivo -Bacterias
-Temperaturas -Jornadas de trabajo -Manipulacion de cargas -Picaduras
-Condicion de la Tarea -Fluidos

e e

_Quimico Seguridad

-Eléctrico .
'E,OIV.ods -Condiciones de orden y aseo -_?lsmo t
-qulll oS -Accidentes de transito HEEND
-Gases y vapores -Robos, asaltos, -Terrorismo
desorden publico

Fuente: Finagro

e
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Por otro lado, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién 312 de 2019 se realizé la autoevaluacion
realizada sobre el cumplimiento de los estandares
minimos conforme la Tabla de Valores y Calificaciéon de
los Estandares, arrojando un porcentaje de
implementacion del SG-SST de 95%, nivel satisfactorio
que permitié que nuevamente el ICONTEC ratificara la
certificacion en ISO 45001.

En cuanto a la prevencion y preparacion y respuesta
ante emergencia la entidad cuenta con un de plan
emergencias que indica cdmo actuar antes durante y
después de una amenaza o situacion de emergencia,
asi como con una brigada de emergencia dotada y
capacitada, integrada por 18 colaboradores de
diferentes cargos y areas. Las instalaciones de la
entidad estan debidamente senalizadas en cuanto a
sus areas y rutas de evacuacion, asi como los elementos

de emergencia camillas, botiquines y extintores. En

2024, Finagro participé en el simulacro Distrital, en el
cual la actividad tuvo dos momentos con relaciéon a
una amenaza natural por sismo y amenaza ambiental
por derrame de sustancias quimicas.




Figura 44 Cultura Organizacional de Finagro

Cultura Organizacional

o o ° > Cliente
Modelo de liderazgo ¢ > Comunicaciones
La cultura organizacional de Finagro se sustenta en el PEI : L",?n"!iﬂ?.',‘!"y‘Z’.Z:Z:“te"'b"'dad
. . ~ a Pilares
y en la estructura organizacional que lo acompafa; Liderazgo IRt

siendo esta ultima la linea de accién de las personas - T T ' """""""""""""""
colaboradores para lograr la estrategia. Durante 2024 se .

desarrollaron las siguientes iniciativas para el
fortalecimiento del liderazgo, algunos pilares culturales
(logro, confianza, cliente, trabajo en equipo vy

reconocimiento) y la conciencia digital y tecnolégica, Concientl oSS

o . : » ; digital i
conciencia de autocuidado — inclusion, asi como la tecnolog il - y autocuidad

. : : . 000000 A e estion de I, -
conciencia ambiental y bienestar laboral. ' 1 personas S .

»- Protocolo VBGD

En la figura 44 se muestran las actividades desarrolladas » Diversidad, equidad

., .. . e inclusion
en relacion con el fortalecimiento del liderazgo, los . | -
pilares culturales (logro, confianza, cliente, trabajo en \
. . . . L RSE voluntario -4 4 SGA A » Uso eficiente agua y
equipo y reconocimiento), la conciencia digital vy Experiencia Bienestar Boncicncia energia
empleado ¢ laboral ambiental » Manejo de residuos

tecnoldgica, la conciencia de autocuidado y la conciencia
ambiental y de bienestar laboral.

Fuente: Finagro
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Eficiencia Operacional

‘ Se avanzo en la medicion del desempenfo, con el animo de proyectar
un enfoque mas competitivo de los colaboradores incluyendo las
competencias de Teletrabajo.

. Se actualizaron los perfiles de cargo de acuerdo con la nueva
estructura organizacional.

‘ Se trabajo en sensibilizacion y fortalecimiento hacia la alta direccion.

. Se realiz6 acompahamiento a los cambios organizacionales a través de
la metodologia ADKAR (Conciencia, Deseo, Conocimiento, Habilidad y
Refuerzo, por sus siglas en inglés).

En 2024 se desarrollaron estrategias para que los colaboradores
eleven su nivel de formacién, esta situacién se ve reflejada en el
aumento de productividad institucional; es por ello, que el nivel
académico y profesional de la organizacion es alto:

tiene un titulo de
posgrado

cuenta con al menos
un titulo profesional

s
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Adopcion de criterios sociales para
la seleccion de proveedores

Atendiendo disposiciones legales y procurando generar condiciones que promuevan la equidad e inclusidon en sus contratistas y proveedores, Finagro ha
vinculado en los Términos de Referencia Especificos de Invitaciones Publicas o Privadas, algunos aspectos diferenciales como se indica la tabla 33 a continuacién:

I |E1EREERS  Criterios que promueven la equidad e inclusién

Criterio Descripcidn

/ Finagro otorga puntos adicionales a los oferentes que acrediten directamente y con una certificaciéon

Vinculacién de personas del Ministerio del Trabajo la vinculacién de trabajadores con discapacidad en su planta de personal.

con discapacidad . . : . - o :
P Durante la ejecucion del contrato, Finagro a través de su supervision verifica que el contratista

mantenga el numero de trabajadores con discapacidad que le otorgo el puntaje adicional.

i/ En cumplimiento del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2022, Finagro

Promocion c!el_acceso ' otorga un puntaje adicional a los proponentes que acrediten ser un emprendimiento o empresa de
de emprendimientos y , ‘ | | blecid | articul del
empresas de mujeres mujeres conforme con alguno los supuestos establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto

1082 de 2015, modificado por el articulo 3° del Decreto 1860 de 2022.

Fuente: Finagro

/|
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Estas acciones no solo buscan cumplir con la normativa legal vigente,
sino también contribuir al desarrollo de una sociedad mas equitativa,
inclusiva y diversa, favoreciendo la integracién laboral de personas con
discapacidad y el empoderamiento econémico de las mujeres.

Responsabilidad ambiental de
Finagro con sus grupos de interés

€) Cumplimiento de Estandares de
Sostenibilidad

El compromiso de Finagro con la transformacion rural hacia una economia
para la vida se manifiesta en su enfoque integral y sostenible para el
desarrollo del sector agropecuario en Colombia. Con una visién centrada
en impulsar la calidad de vida de las comunidades rurales, Finagro va mas
alla de ser simplemente un financiador, asumiendo un papel activo en la
construccion de un entorno econémico que favorezca la prosperidad y la
sostenibilidad a largo plazo.

e
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€ Estandar TCFD

En 2024 Finagro continud con la integracion de la identificacién,
evaluaciéon y gestion de riesgos y oportunidades del clima tomando como
referencia los resultados de la Iniciativa de Divulgacién de Activos y
Cambio Climatico de Colombia (CCADI, por sus siglas en inglés)
entregadas a la entidad en 2023.

Se ha avanzado en la implementacién de las recomendaciones del TCFD y
se han materializado algunas actuaciones que llevaron a consolidar los
ajustes en la gobernanza, la divulgacién de acciones y los primeros pasos
en la Gestion de Riesgos. En la tabla 34 se presentan dichos avances.

/liFlNAGRo D
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Tabla 34 Actuaciones en el marco de la adopcién de los estandares TCFD.

Actividades Resultados

Gobernanza

Estrategia

=» La Junta Directiva en el marco de su compromiso y
seguimiento a los temas asociados a la
sostenibilidad y cambio climatico aprobd en 2021
los lineamientos de politica de gestion de riesgos
ambientales y sociales.

> Se definieron funciones, procesos y procedimientos
a cargo tanto de la Vicepresidencia de Asuntos
Estratégicos y Sostenibilidad y Direccion de
Sostenibilidad con el fin de asegurar que la entidad
cuente con el equipo requerido y la ruta que
permita orientar su operacion hacia el fomento de
agricultura resiliente al cambio climatico.

> Asi mismo, se avanzo en la propuesta de
consolidacion de una unica politica ASG, incluyendo
un comité asociado a la sostenibilidad social y
ambiental, incluyendo los temas climaticos.

=» Finagro en su Plan Estratégico institucional ha
incluido como un pilar de este el asegurar que el
100% de las actividades financiadas cumplan con
criterios de sostenibilidad ambiental para el 2026.

ZETS



=> Sobre las propuestas para la integracién al
cambio climatico en el negocio, se desarrollé la
categorizaciéon de los destinos de crédito
asociados a la sostenibilidad climatica e
identificando que 80 de ellos facilitan la
adaptaciéon, mitigacion o funcion combinada.

=> En lo relativo al fomento de la gestion del clima
en el sector se ha venido trabajando con equipos
consultores externos para la identificacién de
actividades que permitan dicha gestién que se

, . ., uedan desarrollar en el 2025.
-» Se avanzo6 igualmente en una nueva revision de P

estos destinos para, de ser necesario generar una
actualizacioén. riesgos y clasificaciéon de la cartera
actual en lo asociado al cambio climatico.

> Finagro contintia avanzando en la identificacién
de la forma de involucrar los aspectos climaticos
dentro de los sistemas de control de riesgos de la

-» Para el ano 2024 conforme las instrucciones de la = _entld_aq,les por es’Fo 207 10 GUIS SRS 2(.)24 °€
CNCA, se puso en operacion la Linea de (1$= identifico la nec§5|dad de con_tar con un S|stelrpa
Transformacién Productiva y Sostenible con la Gestion de de mlienie y honlieee gue brmdara mfprmaaon

; S . " relevante a productores y sector financiero. Al

cual se fomenta la migracién y adopcién de Riesgos L b ) S
practicas productivas de bajas emisiones, fijacion flnallzgr 2 i, 6] skt /se Slicyeie sz
de GEl y conservaciéon de la biodiversidad en el i pemelien.e ol pLess e e,
sector AFOLU.

Estrategia

-> Con el apoyo de las consultorias de DAl — USAID
y GGGI, se avanzé en la identificacién, seleccion
y disefio del Sistema de Administracion de
Riesgos Ambientales y Sociales — SARAS, el cual
empezara a implementarse en Finagro en el
primer trimestre de 2025 e iniciara su etapa de
transicion entre 2025y 2026.

-> Finalmente, en el componente de estrategia, en
2024 Finagro realiz6 su analisis de doble
materialidad dada la reorganizacion que se
materializd en ese afio y el cual fortalece el
compromiso asumido de integrar la doble
materialidad con su estrategia, reconociendo que
el éxito financiero esta ligado a su impacto social
y ambiental.

s
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Métricas y
metas

Fuente: Finagro
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=> En lo que tiene que ver con la medicion de la

huella de carbono de la cartera, durante 2024
Finagro en una primera aproximacion a su
cuantificacion, utilizé la herramienta NETZERO
para calcular las emisiones de CO2 equivalente
asociadas al portafolios de créditos, siguiendo la
metodologia estandarizada del Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF).

Esto le permitié medir las emisiones financiadas
de Alcance 3 e identificar limitaciones sobre la
aplicaciéon de esta metodologia para
posteriormente definir una linea base y
establecer metas de descarbonizacién. Los
calculos se basaron en datos agrupados por los
destinos vinculados a los codigos ClIU.

Finalmente, en el marco de colaboracion
internacional, se hicieron contactos con el equipo
de FIRA — México para identificar otras métricas
asumidas por dicha banca de desarrollo y que
podrian adoptarse en Colombia.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional

Estandar SASB. Incorporacion de factores @
ambientales, sociales y de gestion en el
analisis crediticio

En el marco de la aplicacién del estandar SASB y cumpliendo las
disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia consignadas
en su Circular 031 de 2021, se han reportado trimestralmente acciones
relacionadas con la seguridad de los datos de la entidad, en donde se
destaca la inexistencia de incidentes de seguridad relacionados con fugas
de informacién por lo tanto no hay afectados por esta situacion.

En lo relacionado a la Generacion de inclusion y capacidades
financieras para las partes interesadas, se desarrollaron acciones
asociadas a la educacion econdmica y financiera que se describieron en el
numeral 2, dando continuidad al proceso fortalecimiento y ajuste de los
modulos de formacion en educacion financiera y econdmica en las
plataformas FinagroEduca y Creagro.

En el componente de incorporacion de factores ambientales, sociales y
gestion en el analisis de crédito, se continu6 consolidando la propuesta
de modelo SARAS, esto gracias al apoyo de GGGI quien en el marco de la
certificacion ante el Fondo Verde del Clima apoya estas estrategias y
proyectos internos.

ZETS



Asi mismo, en el componente de ética empresarial, a
través de los reportes trimestrales se pudo evidenciar

la ausencia de eventos de riesgo operacional,
asociados a pérdidas monetarias como como
resultado de procedimientos judiciales relacionados
con el fraude, uso de informacion privilegiada,
antimonopolio, competencia desleal, manipulacion
del mercado, mala praxis u otras leyes o reglamentos
relacionados de la industria financiera.

Finalmente, en la gestion del riesgo sistémico,
se reportaron las pruebas de estrés realizadas
por la Gerencia de Riesgos que permitieron
evaluar nuestra resiliencia ante escenarios
adversos en los que se afecte la exposicién a
futuras crisis de liquidez y el impacto sobre los
flujos de caja de la entidad, la rentabilidad y la
solvencia, asi como prever una posible hoja de
ruta en caso de ser necesario.

o/liFlNAGRo D
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En continuidad con las pruebas estructuradas
anteriormente, se destacan las pruebas al
Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL) ante
niveles de reduccion extremos del fondeo de la
entidad, las cuales, a pesar de presentar
reducciones drasticas en la liquidez, muestran
un nivel de liquidez suficiente y dentro de los
limites normativos. Por otra parte, en cuanto a
las pruebas de estrés sobre la relacion de
solvencia de la entidad, se encuentran
disminuciones extremas en la estructura
financiera y la operacioén de la entidad, aunque
en todos los casos se encuentran niveles de
solvencia superiores a los limites normativos.




Implementacion del PETI 2023 - 2026

La Arquitectura Empresarial (AE) apoya el desarrollo del Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacién (PETI), proporcionando un marco
estructurado que asegura que las iniciativas tecnolégicas estén alineadas
con los objetivos estratégicos y operativos de la organizacion. A
continuacion, se explican los puntos clave sobre cémo la AE contribuyeron
al PETI:

La AE permiti6 conectar la estrategia corporativa con las

ﬁ ‘6 iniciativas tecnoldgicas del PETI. Esto asegura que los proyectos

y desarrollos de Tl respalden directamente los objetivos
estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PE).

En el PETI, se establece que la construccion de este plan se basa
en metodologias propuestas por MinTIC, integrando el
entendimiento de la estrategia corporativa de Finagro con los

componentes de TI.

A continuacion, en la figura 45 se muestran las estrategias del PETI 2023 — 2026:

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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I GEIEEER Eestrategias PETI 2023 - 2026

Nuestro PETI busca dar
salida al componente
tecnolégico involucrado
en el Plan Estratégico
Institucional (PEI)

® Estrategia 1

Democratizacion del crédito
mediante la inclusién financiera
de la economia popular.

© Estrategia 2

Orientar el crédito y los
instrumentos de fomento hacia
la inversién, para una mayor
rentabilidad y productividad en
los territorios.

© Estrategia 3

Asegurar que las actividades
financiables cumplen criterios de
sostenibilidad ambiental.

® Estrategia 4

Consolidar a Finagro como banca
de desarrollo para movilizar
recursos hacia las grandes metas

del pafs: transformacién del agro.

® Estrategia 5
Implementar una estructura
financiera para soportar la
estrategia de Finagro.

/

© Estrategia 6

Alinear el modelo operativo y los
procesos de Finagro al nuevo
Plan Estratégico Institucional.

® Estrategia 7
Consolidar a Finagro como el
generador de informacion de
crédito del sector agropecuario
y rural.

Fuente: Finagro

El PETI 2023-2026 de Finagro tiene como objetivo alinear las capacidades tecnolégicas de la entidad con su estrategia institucional, garantizando un
soporte eficaz a los procesos operativos y estratégicos. Durante el afo 2024 se realizé una actualizacion a nivel estratégico y tactico para lograr operativizar las

iniciativas y proyectos que se tenfan en la hoja de ruta planeada que permitiran impulsar los objetivos organizacionales, describiendo las areas clave de

intervencion, desafios, y el plan de accion basado en el analisis del documento base.

Afios
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El PETI se alinea con normativas clave, como la Politica Nacional de Transformacién Digital e Inteligencia Artificial (CONPES 3975 de 2019) y el Decreto
1263 de 2022, que establecen lineamientos para la digitalizacion de procesos y la adopcion de tecnologias emergentes.

El PETI estd compuesto por los siguientes ejes estratégicos que muestran en la figura 46:

I HlUERIGY  Ejes estratégicos PETI 2023 - 2026

28
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Modelo de Gobierno y Gestion de Ti

Disefar e implementar el modelo de Gobierno
de Tl alineado con las buenas practicas de
gestion de T.I.

Modernizacion de la plataforma

misional y operativa
Adquirir las capacidades necesarias para lograr %
[]

apalancar el crecimiento y dinamismo de
Arquitectura empresarial Finagro.
Alinear el Negocio de manera eficiente con la

gestion de Tl S
Nuevas Aplicaciones y

Re-factoring de servicios

Ciberseguridad , S :
Modernizar las aplicaciones de Finagro. -

Asegurar, prevenir y apoyar la gestiéon de
riesgos relacionados con la seguridad de la
informacion de Finagro.

Fuente: Finagro

/]
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Como parte del PETI 2023 — 2026, se adelantaron 14 proyectos o Re-factori
L : e-TactoniE > Fabrica Integral de Desarrollo
iniciativas durante 2024, los cuales se detallan en la tabla 35: Aplicaciones

estratégicas -> Fase 1. Solucién nuevo FAG
I 1R Iniciativas y proyectos PETI 2023 - 2026

=> Fase 1 Diseno. Consultoria de Gobierno de TI.

estraE%ZZicos Iniciativa/Proyecto > Vision y Alineacion Estratégica
PETI Modelo de > Disefio y Desarrollo de los Servicios y Procesos
'\l lai | => Consultorfa para contratacion del Servicio de Data Gobierno y de TI
empresarial Center Principal y Alterno Gestion de Tl > Uso y Apropiacién del Gobierno de T
=> Gestor de Cuentas Privilegiadas
-> Gestor de Identidades
=> Data Loss Prevention Fuente: Finagro
@SR GER 5 Herramienta anti-fishing EDR
-> Herramienta de Cifrado
-> Fase 1. Servicio de ciberseguridad para gestién

glotbell el iizsges y Vidlneiz oiliceeles fin o El PETI se fundamenta en los lineamientos del PEI

2023-2026, definiendo como las tecnologias habilitan la

> Migracion DataCenter mision de Finagro de apoyar el desarrollo del sector
Modernizacicn - Infraestructura ambientes Finagro agropecuario y rural. Esto incluye el apalancamiento de
plataforma = pAciualizacGn Meter Base de Detes Skieis Core proyectos tecnolégicos para alcanzar objetivos
misional y AGROS estratégicos, como la democratizaciéon del crédito, la
operativa . - .
= Implementacion de la Plataforma de Gestion reforma agraria y la sostenibilidad ambiental.

Mesa Servicios de Tl

Afios
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Retos del 2025 relacionados con la
alineacion del modelo operativo y
los procesos de Finagro al nuevo
Plan Estratégico Institucional

Implementar la reglamentacién en materia de la gestion de los
‘ limites a las grandes exposiciones y concentracion de riesgos de los
establecimientos de crédito definida en la Circular Externa 003 de
2024 de la Superintendencia Financiera de Colombia, la cual rige a
partir del 4 de agosto de 2025.

Fortalecimiento y socializacion a toda la entidad, del aplicativo

‘ SIAR de la Gerencia de Riesgos, el cual consolida la informacién del

Sistema Integrado de Administracion de Riesgos garantizando

completitud de los datos y permitiendo generar consultas e

° informes, generando un valor agregado a Finagro en materia de
Inteligencia de Negocios.

Definir un Marco de Apetito de Riesgos para el Fondo

. Agropecuario de Garantias - FAG — en linea con el Sistema de

Administracion de Riesgos de Garantias - SARG, que permitira

* establecer limites y restricciones ante niveles de riesgo
determinados.

e
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Definir la metodologia para Riesgos Emergentes, desde su
‘ identificacion, medicion, control y monitoreo; con el fin de evaluar
los posibles efectos exdgenos que puedan impactar la gestiéon de

o riesgos dentro de la entidad.

‘ En relacion con la gestion de Talento Humano se busca lograr,
entre otros, lo siguiente:

La implementacién del mapeo de talentos

|dentificacién de cargos criticos

Rediseno del programa de reconocimiento

Implementacion del teletrabajo suplementario al 100%
Articular el plan de formacion y desarrollo con el PEI

Obtener la recertificacion EFR

Obtener la certificacion B+ recertificacién en SG-SST

Gestion del Cambio basado en la implementacion del resultado
de cargas laborales

‘ Implementar las acciones que permitan el cumplimento de los

cinco ejes estratégicos del PETI:

Arquitectura empresarial

Ciberseguridad

Modernizaciéon de plataforma misional y operativa
Re-factoring de aplicaciones estratégicas

Modelo de gobierno de gestion de TI

Afios
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3.7

Democratizando
el conocimiento

La estrategia VIl del PElI consolidar a Finagro como el generador de
conocimiento de crédito del sector agropecuario y rural, busca
aprovechar las capacidades de Finagro para brindar informaciéon del
financiamiento del sector agropecuario y rural para la toma de
decisiones y como insumo fundamental para la formulacién de la
politica publica. Para ello, Finagro durante el 2024 fortalecié y mejoré
los procedimientos de generacion y divulgacién de informaciéon
estadistica, garantizando la confiabilidad y la entrega oportuna a los
diferentes grupos de interés internos y externos. A su vez, Finagro
adelantd una serie de estudios que permitieron conocer el
comportamiento 'y dinamica del crédito e instrumentos de
financiamiento en algunos de sus componentes mas relevantes.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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El presente capitulo presenta los resultados de
Finagro en los procesos de generacion de
conocimiento iniciando desde la generacion de
la informacion estadistica a partir de las
diferentes herramientas de las que dispone:
Sistema de Informacion Geografico - GeoAgro,
Modulo de Estadisticas y Bodega de Datos,

acompanado por los procesos de gobernanza de
datos y participacion en temas de innovacién, para
finalizar con los resultados de los analisis e
investigacion econémica materializados en
diferentes estudios sobre el comportamiento del
crédito agropecuario.




Herramientas para la Generacion
de Informacion

€) GeoAgro

El sistema de informaciéon geografico de Finagro — GeoAgro se
implementé desde el 2022 con el objetivo de facilitar el acceso,
consulta y analisis espacial de la informacién al interior de la entidad,
y entidades externas, con enfoque territorial, de cadena, género e
inclusién, disponible.

El sistema cuenta con cuatro
modulos compuestos de 22 visores
para usuarios publicos y privados, los

cuales se detallan en la figura 47:

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Figura 47 Modulos de GeoAgro

Evolucion Historica Género e Inclusion

Informacion estadistica
de crédito para mujer,

pequefo productor,
victima de conflicto y
g microcrédito rural.

Presenta informacion
histérica asociada a
crédito de fomento e
Incentivo al Seguro
Agropecuario ISA.

8

Reportes
Frecuentes

Geoestadisticas

il

Presenta informacién
estadistica de las

operaciones de crédito, Permite la generaciéon de
garantias, seguro e reportes especificos para
incentivos. los aliados financieros.

Fuente: Finagro

Durante el 2024, GeoAgro tuvo una serie de mejoras y desarrollos con el
fin de llegar a un mayor nUmero de usuarios con mejores Servicios,
presentando un crecimiento del 69% en el numero de los servicios
(visores) prestados a los diferentes grupos de interés. En la grafica 45y
figura 48 se muestran las cifras de la plataforma:
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Grafica 45 Numero de servicios por Médulo GeoAgro

2
5

Geoestadisticas 28

Reportes Frecuentes 14

Fuente: Finagro

Figura 48 GeoAgro en cifras

Fuente: Finagro

< 4
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Las mejoras se concentraron principalmente en servicios privados para los
aliados financieros y algunos gremios de la produccion, permitiendo de
esta manera pasar de 10 usuarios privados en 2023 a 63 en diciembre de
2024, lo que representa un incremento del 530% en cuanto a
usuarios privados del sistema.

Las visualizaciones del sistema presentaron
un crecimiento de cerca del 4% pasando
de 52.000 visualizaciones por afo a cerca de

54.000 visualizaciones adicionales para
diciembre de 2024.

Toda la informacién y herramientas dispuestas por Finagro a través
de GeoAgro, apoyan y facilitan el analisis de la informacién de
la entidad, en combinacién con informaciéon alfanumérica o
geografica de otras fuentes publicas o privadas para un analisis
integral e interdisciplinario, para Ila politica publica,
planeacion estratégica, gestion de riesgos agropecuarios,
elaboracion de nuevos productos y demas actividades de
organizaciones publicas y privadas que se relacionan con el
desarrollo rural y agropecuario del pafis.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Modulo de estadisticas pagina web

En 2024, Finagro con el fin de poner a disposicién la informacion
estadistica generada, efectué ajustes al moédulo de Estadisticas
disponible en la pagina web. Se implementaron tres cambios

principales:

Visualizacion de Moédulos de Estadisticas y GeoAgro
Pagina Web

Estadisticas

Inclusiéon de nuevos botones que dieran mayor visibilidad al
Mdédulo de Estadisticas y GeoAgro en la pagina principal,
permitiendo un ingreso mas intuitivo.

Afios
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‘ Tableros Dinamicos

Inclusion de tableros de informaciéon dinamicos, disefiados en
Power BIl, que ponen a disposiciéon del publico general las
cifras principales de los instrumentos administrados por
Finagro, permitiendo realizar consultas a los usuarios por

diferentes variables de interés.

Incentivos

Créditos

Acceso Microdatos Pagina Web

Publicacion de la seccion de microdatos, que permite que el
publico académico o interesado vea el detalle de las cifras,
pueda trabajar con datos desagregados y realizar analisis e
investigaciones segun sus necesidades.

Se publicaron microdatos de tres
conjuntos de datos: Desembolsos
de créditos, Saldos de cartera y
Expediciones de garantias del FAG.

- |

e S
Microdatos
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Cada conjunto de datos se public6 con su respectivo
diccionario de datos, explicacion general del instrumento y
material de apoyo. Adicionalmente, se dispuso de un buzdén
de correo electronico para atender dudas y solicitudes
adicionales asociadas a los microdatos publicados.

Bodega de Datos ()

La bodega de datos de Finagro se continu6 robusteciendo durante el 2024. Se
incluyd por primera vez la informacién de las inscripciones del Incentivo a la
Capitalizacion Rural, que permitié contar con la totalidad de la
informacion de los instrumentos en un mismo repositorio. Adicionalmente,

se implementaron cambios y mejoras a la Bodega entre los que se destacan:

O Creacion de un servidor interno para alojar informacion
externa a Finagro.

oz QO Homologacién de todos los destinos de crédito con la

Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU), que
permite la clasificacion de las actividades financiadas de
manera mas precisa y comparable con cifras externas.

03 O Inclusion de la altura de mora para los créditos con una

garantia agropecuaria.

Estos cambios permitieron aumentar la gobernanza, completitud, vy
confiabilidad de la informacién entregada a clientes internos y externos.
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Innovacion - Programa
Pioneros Agro 2024

Finagro en el marco de la participacion a la sesién
por parte del Sistema Nacional Unificado de
Informacién Rural y Agropecuaria - SNUIRA, en la
cual se present6 el documento borrador del Conpes
de Inteligencia Artificial y el lanzamiento de Pioneros
de la Innovacion 2024 ofrecido por la UPRA con
apoyo de Microsoft y el MADR, realizé la inscripciéon
bajo la iniciativa “Incorporacion de IA en el proceso
de perfilado de calidad de datos”.

Durante 6 semanas, desde el 2 de septiembre hasta
el 11 de octubre, el Equipo de Finagro estuvo en el
campamento desarrollando las actividades del
programa, en un ejercicio de aceleracion que
desarrolla las habilidades de soluciéon creativa de
problemas, aprovechando el trabajo en equipo, la
colaboracién multidisciplinaria y el acompanamiento
de mentores expertos, capacitandose a través de las
masterclass en herramientas para decantar una idea
innovadora en un disefo de solucion para la
iniciativa planteada.

e
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El 11 de octubre Finagro present6 ante 10
Equipos participantes de 6 Organizaciones
ICA - Finagro - AGROSAVIA - CAFE DE
COLOMBIA - URT - UPRA y aliados como
Microsoft, entidades académicas vy

mentores y expertos de la UPRA, el disefio
inicial de solucion, el cual logré
aceptacion, obteniendo acompafamiento
por la unidad de uso y apropiacién de la
UPRA, para dar continuidad al disefio de
forma que sea implementado en Finagro,
certificando a todo el equipo como
pioneros de innovacion.

Estos espacios generan alianzas y redes
colaborativas para fomentar e
impulsar la innovacion de Finagro y
conocimiento para atender retos o
problematicas de una forma adecuada
con un componente innovador.
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Gobierno de Datos

El Gobierno de Datos se establecié en Finagro
para realizar la planificacién, seguimiento y
control de los activos de datos de la entidad por
medio de politicas, procedimientos y mejores

practicas con relacion a estos.

El Gobierno de Datos permite gestionar el
conocimiento que tiene Finagro sobre su
informacién, proporcionando un enfoque
holistico para administrar, mejorar y aprovechar
la informaciéon de forma que permita generar
confianza sobre los datos y basar la toma de las
decisiones y operaciones de la Entidad en ellos.
Todos los beneficios del Gobierno de Datos se
pueden ver en la figura 49:

/liFINAGRO D
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FlleZ el Beneficios del Gobierno de Datos

Dotar a la empresa de ~ Contribuimos con la
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Ejecucion de proyectos Fomentar un mismo
con mayor confianza lenguaje y entendimiento
en los datos. [ de los conceptos en gestion

de datos.

Fuente: Finagro
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Durante el 2024, se presentaron los siguientes logros en el
Gobierno de Datos:

Complementacion del modelo de Gobierno de Datos con la
inclusiéon de nuevas areas participantes dentro del Grupo de
Trabajo de Datos, considerando su experiencia, manejo
normativo y aportes en cuanto al conocimiento de los datos e

informacion de la entidad.

Establecimiento del procedimiento para la administracion de
destinos de crédito y productos relacionados.

Validacion y aseguramiento de la calidad de los datos
entregados a Entes de Control.

Afios
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Ejecucion del programa de calidad de datos para determinar el nivel
de calidad de los datos de los diferentes aplicativos enfocados en
datos maestros.

Publicacion y actualizacion de los diccionarios de datos con la
informacion técnica y de negocio de los sistemas de informacion
AGROS, FAG e ISA.

Establecimiento y actualizacion de lineamientos transversales sobre:
tipos y numeros de identificacion, unidades de medida,
departamentos y municipios, municipios por region, beneficiarios y
productores, coédigos, numeros de identificacién y nombres para
intermediarios financieros y microfinancieros, nombres de carteras
y para nombres de personas y empresas, con el fin de garantizar la
estandarizacién y calidad de los datos.
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Investigaciones Economicas

Durante el 2024, Finagro lideré importantes estudios que permitieron
conocer la demanda del crédito agropecuario, el efecto del acceso al
crédito en el bienestar de los productores, la relacion del crédito con
otros subsectores econémicos, los costos del microcrédito, entre otros,
permitiendo avanzar en el conocimiento de su comportamiento con el

Im\ Principales resultados investigaciones econémicas de Finagro

$4,6 millones de Piloto metodologia
- personas - Demanda | Evaluacion de Impacto del

potencial del crédito. Crédito de Fomento.

$1.117.131 es el costo | El crédito se ajusta a los
fijo del microcrédito. ciclos productivos.

las necesidades de operativa del lIIGRA.
financiamiento.

Créditos en cartera
sustitutiva responden a | .| Disefio de estructura

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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fin de establecer medidas que favorezcan un mejor enfoque de los
instrumentos financieros, contribuyendo a su vez en una mejora en la
toma de decisiones de politica publica. En la figura 50 se resumen los
principales resultados de investigaciones econémicas del ano:

El crédito tiene efectos
positivos en el crecimiento
sectorial, la productividad y
la rentabilidad.

El crédito impulsa la
expansién del cultivo de
cana.

Existencia de asociacion
entre el anuncio de la Ley de
alivios y el comportamiento
del pago de los deudores.

Efecto positivo de las
carteras de Finagro sobre
el PIB.

Informes de coyuntura
econémica y agropecuaria.

Fuente: Finagro
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Se estimd por primera vez la demanda potencial del crédito
agropecuario en el pais, que arroj6 un total de 4,6 millones
de personas que podrian acceder a crédito agropecuario
de fomento, de las cuales 4,5 millones corresponden a
personas naturales y 81 mil a personas juridicas. La
identificacién de esta demanda profundiza en el entendimiento
de la poblacién objetivo de Finagro y de sus necesidades de
financiamiento, permitiendo crear estrategias financieras
orientadas a la democratizacion del crédito y el fomento a la
inversion a través de instrumentos adaptados a la demanda

Se culmin6 el piloto metodolégico de la Evaluacion de
Impacto del Crédito de Fomento Agropecuario que
inicié en 2022, que permitié medir el efecto del acceso al
crédito en el bienestar de los pequefios productores y el
crecimiento de sus proyectos. El estudio logré identificar que
el acceso al crédito de Finagro por parte de pequefos
productores tiene impactos positivos y significativos en las
ventas de los proyectos objeto de financiacién. Este estudio
es la primera aproximacion en Colombia a la medicién de los
efectos causales del crédito de fomento agropecuario que
contd con instrumentos realizados especificamente para este
fin, y reafirma la importancia de Finagro como Banca de
Desarrollo y actor fundamental dentro del Sistema Nacional
de Crédito Agropecuario.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Se analizd la relaciéon entre el crédito de fomento y el
desempeino econdémico de los subsectores agropecuarios
en Colombia, el cual, a través de una descomposicion del PIB
agropecuario, el estudio demostré que el crédito de fomento
tiene efectos positivos y estadisticamente significativos en el
crecimiento sectorial, la productividad y la rentabilidad. Este
estudio es fundamental para entender la contribucién sectorial
del crédito de fomento agropecuario en los distintos
subsectores que componen el PIB agropecuario (cultivos
agricolas
silvicultura y extraccién de maderas, y pesca y acuicultura),

transitorios, permanentes, café, ganaderia,
para el disefio de politicas de financiamiento. Este tipo de
investigaciones aporta a la consolidacion de Finagro como

Banca de Desarrollo del sector Agropecuario.

Se llevé a cabo un estudio para identificar la relacion entre el
crédito de fomento agropecuario y el desarrollo de la
agroindustria de la caha de azucar en Colombia. Se
determiné que el crédito de fomento impulsa la expansion del
cultivo de la cafa, y que el crecimiento de esta agroindustria
jalona la necesidad de mas crédito (relacion bidireccional). El
resultado del andlisis reafirma el papel de Finagro como Banca
de Desarrollo del sector agropecuario, en especifico en el
desarrollo de la agroindustria del pais.
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Con el apoyo del organismo cooperativo Emprender, Finagro
llevd a cabo un estudio de costos operativos del microcrédito
en Colombia con nueve entidades que prestan servicios
microfinancieros. El principal hallazgo indica que, a precios de
2024, la gestion de un microcrédito tiene un costo fijo promedio
de $1.117.131 incluyendo costos habilitadores e infraestructura
y la ejecuciéon de las etapas operativas. Por su parte, el costo
variable (fondeo mas deterioro) en promedio se ubica en
14,23%. El entendimiento a profundidad de los costos asociados
a la originaciéon del microcrédito agropecuario permitira
profundizar en estrategias orientadas a reducir el costo del
microcrédito en el sector rural, en la busqueda de impulsar la
democratizacion del crédito mediante la inclusion financiera a
costos mas razonables por parte de la economia popular.

Se indagd si las condiciones de los créditos de fomento
agropecuario se ajustan a los ciclos productivos de
diferentes actividades agricolas. Los hallazgos principales
indican que una proporcién importante de crédito de fomento
agropecuario se ajusta a las condiciones de los ciclos productivos,
en especial la cartera de redescuento. Por otra parte, aquellas
operaciones que no se ajustan, generan una incidencia directa
sobre una mayor siniestralidad del FAG. Estos resultados resaltan
la importancia del ajuste de los productos financieros ofrecidos
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por los Intermediarios Financieros a los ciclos productivos de las
actividades financiadas, en aras de promover una oferta
financiera orientada a generar un mayor impacto en la actividad
y a reducir los efectos colaterales sobre instrumentos estratégicos
como el FAG.

Se llevo a cabo un estudio sobre el comportamiento de pago
de las deudas vigentes de los productores ante el anuncio
de la Ley de Alivios 2071 de 2020, con una temporalidad de
cinco meses. Se encontré una asociacion significativa entre el
anuncio de la Ley y el comportamiento de pago de los deudores
al presentarse un salto positivo en la morosidad de los créditos.
Este estudio permite profundizar en el desempefio de
instrumentos de alivio a la deuda, en aras de identificar aspectos
de mejora que permitan la implementacion de mejores
instrumentos de alivio a la deuda frente a la ocurrencia de
choques externos que afectan la actividad.

Se evidencio un efecto de largo plazo positivo y significativo
de la cartera total y por fuente de fondeo sobre el PIB
Agropecuario, Agroindustrial y Agroalimentario. De acuerdo
con esto, se encontré que la cartera de redescuento tiene mayor
incidencia sobre el PIB Agropecuario, en tanto que la cartera
sustitutiva aporta en mayor medida al agroalimentario vy
agroindustrial.
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Se realizé6 un estudio de la evolucion de la cartera
sustitutiva entre 2014 y 2024 y se evalud su alineacion a
los objetivos de politica de sector agropecuario. Como
resultado de este, se encontré que los créditos colocados
necesidades de

con sustitutiva responden a las

financiamiento, dado su desempefo sobre la
democratizacion del acceso a crédito o microcrédito, la
produccion de alimentos para garantizar la seguridad
alimentaria, la atencién de proyectos productivos
relacionados con actividades para la mitigaciéon vy
adaptacion al cambio climatico y su diversificacion en todos
los eslabones de la cadena de valor del sector agropecuario
— produccion, transformacion y comercializacion. Entre los
aspectos de mejora se identifico la necesidad de aunar
esfuerzos por parte del SNCA vy los intermediarios
financieros para mantener el crecimiento de los créditos
relacionados con las lineas de politica, incentivando la

desconcentracion por sector y tipo de productor.

Se disené la estructura operativa del Incentivo
Integral para la Gestion de Riesgos Agropecuarios -
IIGRA, gue consistié en definir los mecanismos, etapas,
procesos y requisitos de entrega de cada uno de los
beneficios economicos del instrumento.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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El IGRA es uno de los instrumentos bandera del MADR vy
armoniza los diferentes esfuerzos de politica en torno a la
adecuada gestion de los riesgos en desarrollo de actividades
agropecuarias (acompafiamiento técnico, fomento al
ahorro, transferencia de riesgos e inclusion crediticia).

Se disefaron y entregaron 3 informes de coyuntura

econdmica y agropecuaria con el objetivo de
proporcionar periédicamente un panorama de la economia
colombiana, enfocandose en las principales variables
macroecondémicas y financieras, con especial énfasis en
aquellas relacionadas con el sector agropecuario. El informe
incluye informacion sobre riesgos climaticos y de mercado,
analisis del comportamiento del crédito de fomento y su
relacion con las variables econdmicas monitoreadas,
ademas de recopilar las expectativas de los analistas para

evaluar posibles cambios y formular recomendaciones.




Retos del 2025 asociados a la
democratizacion del conocimiento

‘ Apoyar la implementaciéon del memorando de entendimiento
entre Finagro y la Agencia de Desarrollo Rural ADR.

Disefar propuestas para atraer nuevos aliados al Sistema
‘ Nacional de Crédito Agropecuario: Agencia Nacional de

Tierras, Fondo Nacional del Ahorro, Departamento
e Administrativo de la Prosperidad Social y ministerios.

Recomendaciones e insumos para los planes anuales indicativos
‘ de la Comision Nacional de Crédito Agropecuario.
[ J
Disefio de arquitectura y apoyo a la implementacién del Plan
. Anual de Incentivos y el Plan Anual de Gestién de Riesgos
Agropecuarios.

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Entrega e implementacion de informes prospectivos en GeoAgro.
Actualmente la Direccion de Informacién cuenta con una app de
prondstico de crédito de series de tiempo, sobre variables de interés
como el crédito total, pequefo productor, mujeres, entre otras. El
objetivo es disponerla en GeoAgro, con el fin de facilitar el acceso a
esta herramienta a otros usuarios internos que requieren este tipo de
analisis. Asi mismo, se pretende ampliar las funciones de prondstico,
incluyendo desagregaciones geograficas de interés e informaciéon
externa que enriquezca las variables para una mejor prediccion.

Con el objetivo de divulgar los estudios y analisis del financiamiento
agropecuario, Finagro lanzara el Centro de Estudios e Informacién
para el Financiamiento agropecuario — CEIFA. Este centro busca
promover las discusiones de politica de crédito agropecuario, y
brindar mas y mejores herramientas para la toma de decisiones.

Finagro realizara una reingenieria de Bodega de Datos (BDD) vy
GeoAgro. El objetivo con BDD es alinear el repositorio con la nueva
informacién existente en los diferentes aplicativos administrados.
Esto permitira tener informaciéon mas precisa y actualizada, con bases
de datos mas livianas y eficientes, y documentacién actualizada, que
redundaran en beneficios para los usuarios de sus servicios, y poder
atender mas requerimientos con la informacién que se captura en los
aplicativos pero que no se centraliza en BDD.

FINAGRO = 5D
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La reingenieria para GeoAgro, se compone principalmente de
actividades de analisis y optimizacion de la base de datos del sistema
y del uso de servicios geograficos, con el fin de liberar recursos para
que el sistema funcione de manera mas eficiente.

Lanzamiento version 3 de GeoAgro. La versién 3 de GeoAgro esta
desarrollada en un lenguaje mas eficiente, contiene mejoras a nivel
de rendimiento y usabilidad y alineacién del disefio con la imagen
corporativa, estos desarrollos, mejoraran la experiencia de usuario y
permitiran liberar capacidades para nuevos servicios a los usuarios del
sistema.

En aras a contar con mas y mejor informaciéon para la toma de
decisiones de politica de crédito agropecuario, se implementara el
proyecto cambios al Formato F126, que es el instrumento de captura
de informacion que dispone Finagro para sus aliados. Se propone la
inclusiéon de nuevos campos que buscan caracterizar mejor al
beneficiario del crédito de fomento, tener mejor informacién de su
proyecto productivo, y georreferenciar el lugar de la inversién de los
recursos del crédito. Esto permitira mejorar el monitoreo de las
inversiones, realizar estudios que permitan conocer el impacto del
crédito en las poblaciones y el territorio, y garantizar que Finagro
fomenta crédito productivo sostenible.
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Finagro robustecerd su repositorio de informacion, a través del
cargue de informacion adicional que maneja la entidad. Para 2025,
se realizara el cargue de informacién a Control de Inversién y Marcos
de Referencia Agropecuario, que permitira profundizar la
gobernanza de la informacién y divulgarla a todas las partes
interesadas con mayor eficiencia.

En 2025 se iniciara el Proyecto de calidad de datos de la informacion
de la Bodega de Datos, que implementara un software de
inteligencia artificial para el entendimiento y validacion de la
informacién. De esta forma se podran establecer y refinar las reglas
de negocio para el manejo de la informacion, y mejorar el gobierno
de datos de la entidad.

Fortalecer la ejecucién del programa de calidad de datos por parte de
los administradores de datos de los procesos incluidos en la
estructura de Gobierno de Datos.

Publicacion del glosario de términos de negocio donde se almacenen
los diferentes conceptos manejados en la entidad, de forma que se
establezca un lenguaje comun.

Disefar el Sistema de Monitoreo y Evaluacion del Crédito de Fomento
Agropecuario, el cual tiene como objetivo proporcionar datos
periédicos sobre los resultados y el impacto de las distintas politicas

de financiamiento agropecuario a lo largo de la cadena de valor del
crédito agropecuario. Durante 2024 se llevo a cabo la contratacion de
la consultoria para el desarrollo del sistema, y se espera finalizar la fase
| durante 2025.

Realizar la evaluacion de Resultados e Impacto del Seguro
Agropecuario. Este estudio tiene por objetivo determinar los
beneficios generados por el Seguro Agropecuario y el Incentivo al
Seguro Agropecuario (ISA), al igual que permitird contar con
evidencias que demuestren su eficacia. Durante 2024 se llevd a cabo
una invitacion publica, a través de la cual se selecciond la consultoria
que va a llevar a cabo la evaluacion durante 2025 y 2026.

Durante 2025 se continuara con el diagnoéstico vy la identificacion de
los efectos del crédito de fomento sobre las principales agroindustrias
del sector agropecuario, asi como los canales de transmision del
financiamiento en la fase de transformacién industrial agropecuaria.

Con el apoyo del Fondo Mujer Libre y Productiva, Finagro desarrollara
una caracterizacioén social, econdmica y financiera de la Economia del
Cuidado en zonas rurales de Colombia. Este estudio tiene como
objetivo conocer las diferentes formas de cuidado que se presentan en
la ruralidad, que permitan necesidades de financiamiento por parte de
este subconjunto de la economia y disefiar productos financieros
ajustados a sus dinamicas de vida y su capacidad productiva.
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Af0s

ZED

Gestion frente al Plan Estratégico Institucional



<%

Con el apoyo del Programa Finanzas para la Equidad — DAI de
USAID, FINAGRO llevara a cabo una caracterizacion de la
demanda de crédito en los nucleos de reforma agraria del
MADR. Este estudio tiene como objetivo identificar las brechas
de acceso a crédito agropecuario en los productores
representativos de estas zonas, con el fin de disedar e
implementar estrategias para promover la inclusion financiera.

Con la colaboracién de Fundacién Capital, Finagro llevara a
cabo una caracterizacion integral de dos comunidades
indigenas representativas en el pais, con miras al disefio de
unos modulos de educacion financiera, atencion al cliente y
desarrollo de servicios financieros dirigidos a los aliados
interesados en atender a esta poblacién. Estos modulos
deberan abordar la diversidad cultural de las comunidades, su
cosmovisiéon, su perspectiva del medio ambiente desde una
Optica de respeto ancestral, sus jerarquias y roles en las
diferentes formas de economia, asi como sus practicas
productivas.

FINAGRO ‘ 35 Gestion frente al Plan Estratégico Institucional
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Finagro cuenta con instrumentos dentro de los que se encuentran
politicas, cddigos y reglamentos que promueven la transparencia, buscan
direccionar el actuar de sus colaboradores y ofrecen los lineamientos del
funcionamiento de su gestion interna y del gobierno corporativo. Asi
mismo, la entidad cuenta con el Plan Anticorrupcion, Atencion al
Ciudadano y Conflicto de Interés (PAAC), estrategia de lucha contra la
corrupcién y atencién al ciudadano frente a la administracion de recursos
publicos, al prevenir y controlar el riesgo de corrupcién, fraude y conflicto
de interés en la operacién de Finagro. En la figura 51 se detallan los
documentos y politicas que materializan estas acciones:

W
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Fuente: Finagro
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Documentos

Reglamento Interno de
Trabajo.

Manual para la
Administracion y
Desarrollo del Talento
Humano.

Cédigo de Eticay
conducta.

Politica de calidad.

Politica de Seguridad de la
Informacion.

Politica de género.

Politica de gestién de
riesgos ambientales y
sociales.

Im Documentos y politicas organizacionales en Finagro

Plan Anticorrupcién,
atencion al ciudadano y
conflicto de interés.

Cdédigo de buen
gobierno.

Politica de inclusion y
diversidad.

Politica de seguridad y
salud en el trabajo.

Politica de responsabilidad
ambiental.

Politica de Seguridad Vial.

Finagro, a través de su Gerencia de Control Interno desde su rol de
supervision, seguimiento y/o monitoreo, asegura que las metas establecidas
por la entidad se estén llevando a cabo, promoviendo el mejoramiento
continuo y cumplimiento de objetivos, a través de la identificacion vy
mitigacion de los riesgos que puedan amenazar la consecucion de las metas
establecidas, fomentando una cultura organizacional basada en principios y
valores institucionales.

Asi mismo y con el fin de realizar una comunicacion asertiva a todos los
grupos de interés y partes interesadas, Finagro formulé un Plan Estratégico
de Comunicaciones fundamentado en el Plan Estratégico Institucional, para
lo cual empled canales precisos para ampliar el conocimiento en las distintas
audiencias sobre la propuesta de valor, oferta, alcance y logros de la entidad.

Para la gestiéon de los riesgos juridicos, desde la Direccién Juridica, de
acuerdo con las directrices dadas por la Agencia Nacional para Defensa
Juridica del Estado -ANDIJE, se generd una politica de dafio antijuridico, a
partir de la cual se establecieron una serie de capacitaciones en reclamacion
de siniestros y derechos de peticién a todo el personal de la entidad, con el
fin de reforzar los conocimientos sobre este derecho constitucional y poder
dar una respuesta oportuna a la ciudadania y los grupos de interés.

A continuacion, se relaciona la gestién institucional frente a la promocién de
la transparencia y la ética organizacional a través de los diferentes
instrumentos que tiene a su disposicion:
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Gestion del conflicto de interés

La normativa interna de Finagro, en relaciéon con los deberes y derechos en
materia de administracién de conflictos de interés, se encuentra contenida
en el numeral 17 del articulo 39 de los Estatutos Sociales de la entidad,
articulos 5, 9y 11 del reglamento de la Junta Directiva y los articulos 4.2,
6 y 22 del Cdédigo de Buen Gobierno. Lo anterior, complementa las
politicas, estrategia y conceptos relacionados con la gestién del Conflicto
de Interés para Finagro descritos en el Plan Anticorrupciéon, Atencion al
Ciudadano y Conflicto de Interés — PAAC, a través del cual, se desarrollan
mecanismos para prevenir y controlar la aparicién de estos y su afectacion
en la prestaciéon del servicio. Las acciones de la estrategia estan definidas
en el documento Estrategia PAAC 2024, que se encuentra publicado en la
pagina web, en el siguiente enlace:

Ver informacién aqui

Las politicas y conceptos relacionados con la
gestion del conflicto de interés para Finagro

estan descritos en el Cédigo de FEtica y

Conducta y en el Plan Anticorrupcion,
Atencion al Ciudadano y Conflicto de
Interés (PAAC). En estos documentos se
han establecido los lineamientos a sequir,
asi como el procedimiento y los formatos
que se diligencian una vez se identifique la
existencia de un conflicto real, potencial o
aparente, con el objetivo de contar con las
medidas preventivas que permitan mitigar
la materializacion del riesgo de corrupcion.

Y | £
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https://www.finagro.com.co/atencion-servicios-ciudadania/informacion-al-ciudadano/documentos-informacion/plan-anticorrupcion-atencion-al-ciudadano
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Finagro a puertas abiertas

Mecanismos para la presentacion de
denuncias de irregularidades

La pagina web de Finagro dispone de una
seccion diseNada para que los ciudadanos
puedan comunicar las diferentes solicitudes,
quejas, reclamos o denuncias respecto al
servicio prestado por la Entidad.

Consultar aqui

Adicionalmente, de acuerdo con lo
establecido en el PAAC, los
ciudadanos pueden denunciar

actos de corrupcion o fraude a

través de:

Linea telefonica
(+57) 601-3239271 en Bogota

- Email
.H : : .
lineaetica@finagro.com.co



https://www.finagro.com.co/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-entidad/mecanismo-presentacion-directa-solicitudes-quejas-reclamos/sugerencias-peticiones-quejas-reclamos

En el Cdédigo de Buen Gobierno de la entidad, se establecen los
mecanismos dispuestos por la administracién, para otorgarles a los
accionistas y demas inversionistas la posibilidad de: i) identificar y divulgar
los principales riesgos de Finagro; comunicar los hallazgos relevantes
del auditor externo; solicitar auditorias especializadas; convocar al
maximo 6rgano de la administracion por parte de accionistas minoritarios
y mayoritarios; transparencia de la informacion suministrada a los
accionistas; relaciones econdmicas con accionistas mayoritarios,
directores, administradores y principales ejecutivos vy, asegurar un
tratamiento equitativo a todos los accionistas y demas inversionistas.

Por su parte, los canales institucionales de acceso y solicitud de la
informacién por parte de los accionistas o inversionistas dispuestos por

Finagro son: Rendicién de cuentas, Asamblea General de
Accionistas, Junta Directiva, Pagina Web de la entidad, v) Correo
institucional, Informacion relevante de la Superintendencia Financiera

de Colombia; o, mediante solicitud elevada a la administracién en cabeza
del Presidente o Vicepresidente Juridico.

’
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Gestion del Sistema de Control
Interno

La Gerencia de Control Interno, en el marco de sus funciones realiza una
evaluacion integral e independiente del Sistema de Control Interno
alineado a todas las Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion - MIPG, los cinco (5) componentes del MECI, los roles vy
responsabilidades de las tres lineas de defensa, realizando la calificacién
del mismo, estableciendo si el Sistema de Control Interno de Finagro se
encuentra presente y funcionando, formulando las respectivas
recomendaciones u oportunidades de mejora.

La calificacion de la evaluacion
independiente al estado del Sistema

de Control Interno cuenta con un
promedio de efectividad general del

En el resultado por componente del seguimiento periédico de Ia
evaluacion del Sistema de Control Interno, respecto a la evaluacion
inmediatamente anterior, se observa una mejoria en el ambiente de
control y una leve disminucion en los componentes Actividades de control
e Informacién y Comunicacién, manteniéndose la calificacién con
respecto a la evaluacion anterior para los componentes Evaluacion de
Riesgos y Monitoreo, como se observa en la figura 52:
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Im Seguimiento a la evaluacién del Sistema de Control Interno

100%
88%
80% ‘
60%
40%
20%
0%
2023 - 1
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81%

Ambiente
de control

85%

2023 -2 2024 -1

2023 -1

88% 85% 85%

Evaluacion
de riesgos

2023 -2 2024 -1

79% 79%

71%

2023 -1 2023-2 2024-1

Actividades
de control

96% 100% 100% 100%

86% ‘ 86%

2023 -1 2023-2 2024-1 2023 -1 2023-2 2024-1

Informacion

¢ o Monitoreo
y comunicacion

Fuente: Finagro




Auditorias y evaluaciones internas

Durante la vigencia 2024, las evaluaciones se realizaron de conformidad
con la regulacion vigente, las politicas definidas por la Junta Directiva y
acogiendo las mejores practicas de auditoria. En el cumplimiento del rol de
evaluador independiente, la Gerencia de Control Interno adelanté 67
asuntos de auditoria y se documentaron 241 actividades para
atender las observaciones u oportunidades de mejora identificadas, como
se detalla en la tabla 36:

I Tabla 36 Auditorias Internas

Gestion de Auditoria

8

Procesos misionales 10
Otros Trabajos Priorizados 15
Procesos Apoyo 15

Informes normativos 19

Fuente: Finagro

=

0

asuntos de auditoria actividades
67 adelantados 241 documentadas

Auditorias y evaluaciones externas

Como resultado de la auditoria de la Contraloria General de la Republica
relacionada con la evaluacion de la “Auditoria Financiera Finagro y FAG
Vigencia 2023", se emitieron un total de 10 hallazgos para Finagro y 2
hallazgos para el FAG, sélo uno de ellos con connotacién disciplinaria y
uno con otra connotacion.

Para atender las situaciones identificadas por el ente de control, la
administracion establecié un total de 29 actividades programadas para
llevarse a cabo desde julio de 2024.

/! =
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Se identificaron un total de 241 actividades propuestas en las evaluaciones
de la vigencia, de las cuales 98 ya han sido implementadas
satisfactoriamente, mientras que 143 se encuentran en proceso de
implementacion.

Los resultados de este seguimiento respecto a los planes de accion se
presentan de manera regular ante la presidencia de la entidad y el Comité
de Auditoria de la Junta Directiva durante cada una de sus sesiones.
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Relacion con entes externos

Adicional a los informes periédicos y establecidos por Ley, la Gerencia

de Control Interno realiz6 las siguientes actividades en relaciéon con la
Contraloria General de la Republica y el Comité de Auditoria de la
Junta Directiva:

8
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Contraloria General de la Republica ))

Atencion de la Auditoria Financiera a Finagro y el FAG de la
vigencia 2023, la coordinacién de los diferentes
requerimientos y la atencion de las respuestas al 6rgano de
control dentro de los plazos previstos.

Suscripcion del plan de mejoramiento, para atender las
observaciones realizadas como resultado de la auditoria al
Programa Forestal de Finagro, como resultado de Ia
actuacion especial realizada en el ano 2023, donde se
definieron en total 53 actividades a las cuales se ha
realizado seguimiento.

Comité de Auditoria de la Junta Directiva ))

Presentacion del resultado de la consultoria de la firma
Deloitte sobre el Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno en donde se identificaron las brechas del Sistema de
Control Interno frente al nuevo estandar normativo de la
Superintendencia Financiera de Colombia, asi como el
fortalecimiento de la tercera linea.

En lo que respecta a los sistemas de administracion de
riesgos, el comité emitié6 recomendaciones especificas con
relacion al riesgo de contraparte y la asignacion de limites,
estas recomendaciones tienen como objetivo que la
administracion  revise y fortalezca estos aspectos,
haciéndolos mas rigurosos y acordes con las mejores
practicas y estandares de gestién de riesgos.




Gestion contractual

Durante el ano 2024, se gestionaron y asesoraron todas las etapas de las
contrataciones que requirié adelantar la Entidad para la adquisicién de los
bienes y/o servicios necesarios para su funcionamiento, donde se destacan
las siguientes actividades:

Consolidacién del procedimiento de solicitud de
tramites contractuales de manera virtual al 100%.

~
Finagro invitd a participar en sus tramites contractuales

y sistemas de seleccién de contratistas, teniendo en
cuenta su capacidad legal, experiencia, capacidad a
financiera, desempefo, cumplimiento de contratos

anteriores y compromiso con la ética y la transparencia.

)
~
Finagro exigié a sus colaboradores y contratistas
vinculados, el estricto cumplimiento de los principios
e éticos y de la normativa sobre prevencion de conflictos
e interés, fraude, corrupcion, soborno, lavado de activos
y financiacion del terrorismo.
-
Realizacion de 16 comités de contratacion. e

Publicacién de la totalidad de contratos y ordenes de
servicios en la plataforma de SECOP 2.

Entrada en vigencia del Manual de Contratacion de la
entidad, dando alcance a la nueva estructura
organizacional en noviembre de 2023.

La contratacion adelantada se ve reflejada en la suscripciéon de 95
contratos, 127 ordenes de servicio y 78 minimas cuantias, precisando que
el total de recursos contratados para la vigencia asciende a la suma de
$24.466.428.476.

Im Contratacién en cifras

L ]
Minimas cuantias

95 127 6rdenes de 78 minimas
contratos servicio cuantias
$19.643 $4.499 $323
millones millones millones

Fuente: Finagro
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Durante el 2024 se adelantaron las actividades asociadas al Programa de
Reforestacion Comercial, dentro del cual se destacan las siguientes
actividades:

Elaboracion del Inventario de los Soportes de Registros Contables
. por Mecanismos de Desarrollo Limpio - MDL para el Programa de
Reforestacion Comercial PRF2004.

Elaboracion y desarrollo del "Protocolo para la Organizacion de
Expedientes Fisicos y Digitales del Programa Forestal".

Articular los esquemas de liquidacién y cierre con la oficina de
Contratacion del MADR.

Liquidacion y cierre de 4 contratos y/o convenios suscritos con la
cartera ministerial de agricultura.

Perfilamiento técnico Financiero del Contrato 20050041 -
PADEMER.
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Audiencia de Rendicion de Cuentas

La Rendicion de Cuentas es un ejercicio de obligatorio cumplimiento
gue responde a una buena practica de gestion de Finagro,
permitiéndole informar y explicar a sus Partes Interesadas, la gestion
realizada en cada vigencia.

El 8 de mayo de 2024 se realiz6 en la Plaza La Molienda del municipio
de Villeta en el departamento de Cundinamarca, en el marco de un
mercado campesino, la Audiencia Publica — Rendicion de Cuentas para
la vigencia 2023, presidida por Alexandra Restrepo Garcia — presidenta
de Finagro. El evento fue transmitido via streaming a través de la
pagina web de la entidad, contando con la intervenciéon de intérpretes
de lenguaje de sefias durante toda la sesion.

El evento dio inicio con la intervencién del alcalde de Villeta, Yosimar
Reyes Acevedo, seguido por la intervenciéon de la Presidenta de
Finagro, quien destacd los principales logros en 2023 en cuanto al
crédito de fomento y los instrumentos administrados, posteriormente
se realizd un panel de inclusion financiera con beneficiarios del crédito
de Finagro, quienes compartieron su experiencia crediticia.

Durante la audiencia se presentaron los principales resultados de la gestién
comercial y atencion a la ciudadania, los resultados financieros, el cumplimiento
en el Plan Estratégico Institucional 2023 e indicadores, el Sistema Integrado de
Gestion y Gestion de Riesgos, el Plan Anticorrupcidon y mecanismos de
denuncia e informes a érganos de control, finalizando con los objetivos de la
entidad para el 2024.

Audiencia ft'lbtllcrﬂ
Rendicion

e -

Wy Loestron

En el siguiente enlace se encuentra la grabacién de la audiencia de
rendicion de cuentas 2023:
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https://www.youtube.com/live/BX9vdBEnMa0

Estrategia de comunicaciones

€) Comunicacién externa

Medios de comunicacion

En 2024, se difundieron 23 comunicados de

prensa, que lograron 719 registros en medios de En cuanto a la medicién del indice IPM3, se logré
comunicacion, abarcando gran parte de todo el un promedio de 22,3, que se traduce en contenidos
territorio nacional. El 82,1% de las notas registradas de calidad y demuestra una relacion cercana de la
fueron positivas, llegando a una audiencia de entidad con los medios de comunicacion.

223.8 millones de personas'.

En total, 372 notas se registraron en medios
regionales y 331 en medios nacionales. Con
estos resultados, la valoracion de free press, es
decir, lo que Finagro hubiese tenido que pagary se
ahorr6 para aparecer en los medios de
comunicacion que registraron sus noticias, llegd a
$6.193 millones.

12 La cifra corresponde a la suma de personas que normalmente leen, oyen o ven los medios de comunicacién que publicaron noticias sobre Finagro
'3 Herramienta del consultor Libreta Personal, que evalua la calidad y el impacto del contenido que se esta difundiendo sobre Finagro en medios de comunicacion, especialmente con lo relacionado con tipo de medio, ubicacién de la noticia, contenido y tono

W
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Redes sociales

En 2024, se consolidé una estrategia de
posicionamiento organico en las redes sociales de
la Entidad. En Facebook se tuvo un alcance de
295.700 usuarios, lo que se tradujo en un

crecimiento de 41% frente al mismo periodo del
2023. Ademas, se lograron 1.177 nuevos
seguidores y se registraron 24.200 visitas al perfil.

A nivel de estrategia digital, se destaca las
campanfas, los nuevos formatos y la creacion
del canal de WhatsApp “Al Dia con
Finagro”, que a la fecha en 2024 llegé a 1.345
usuarios activos.
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En Instagram, se alcanzaron 4.083 nuevos
seguidores y el contenido publicado en esta
plataforma logré un alcance de 61.239 usuarios,
con un incremento de 943% frente al mismo
periodo del afo pasado. En el caso de X, se
lograron 880.166 impresiones y 1.500 nuevos
seguidores, mientras Linkedin lleg6 a 768.860
impresiones y 5.136 nuevos seguidores.



Se despleg6 pauta en radio comunitaria, con
el objetivo de promover el portafolio de
Finagro y la educacion financiera. En total, se
colocaron 840 cunas de capsulas de
educacion financiera, a través de 21 emisoras
comunitarias que estan ubicadas o tienen
cobertura en los municipios que hacen parte
de los nucleos de Reforma Agraria.

Se colocaron 92 cortinillas en television regional
TV Agro, Canal TRO, Telepacifico, Telecafé,
Teleantioquia y Telecaribe para promocionar LEC
Reforma Agraria, LEC Desarrollo Productivo y LEC
Reactivacion Econdmica. Noticias Uno, CM&, La
W, Blu Radio y Q’hubo fueron otros medios en los
gue también se pautaron contenidos. Ademas, a
través de pauta institucional, se pautaron 15 avisos
en revistas gremiales del sector agropecuario.

En cuanto a promocién de portafolio, se colocaron

4.394 cufas en emisoras comunitarias para difundir
las bondades del crédito de fomento, el seguro
agropecuario, la Linea Especial de Crédito (LEC) de
Reforma Agraria, la LEC de Reactivacion
Econdmica, la LEC de Desarrollo Productivo, la Linea
Especial de Microcrédito para la Economia Populary
el crédito para mujeres.
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Durante 2024, Finagro contraté |la
instalacion de vallas en zonas clave como
Via Soacha — La Mesa (Cundinamarca),
Tunja (Boyaca), Via Boquerdn (Tolima) y La
Plata (Huila).

Vallas

W



€) Comunicacién interna

Se gestionaron un total de 371 solicitudes internas provenientes
de diversas areas de la entidad, con el objetivo de desarrollar
mensajes y campafas que facilitaran la comunicacién de sus procesos
y logros al resto de la organizacion. Se utilizaron diversos formatos,
como correos electronicos, carteleras digitales, salvapantallas,
reuniones virtuales y buzones fisicos, asegurando una amplia
cobertura y accesibilidad para todos los empleados.

Como resultado de este trabajo, se implementaron 7 campahas
internas estratégicas enfocadas en fortalecer la cultura
organizacional y fomentar un mayor sentido de comunidad entre los
equipos de trabajo. Se destaca el desarrollo de al menos 7 campanas,
entre las que sobresalen las de:

Cambios Organizacionales, Dia de la Mujer
Rural, Sociality y eliminacion de la violencia

=5

contra la mujer.
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Gestion Juridica

Durante el 2024, en el marco juridico, Finagro realizé una serie de actividades que permitieron avanzar en el cumplimiento al Plan Estratégico Institucional:

Acompafnamiento en el proceso de reforma estatutaria, y los
ajustes correspondientes en reglamentos y procesos, en atenciéon
a lo dispuesto en el Decreto Ley 1962 de 2023.

Se adelanté un proceso de induccién y capacitacion robusto y
profundo a los miembros de Junta Directiva.

Adecuada y exitosa gestion de defensa judicial, con una tasa
minima de tutelas falladas en contra; asi mismo, al cierre del afio
2024, no se tuvieron condenas en contra de la entidad por
procesos judiciales.

Se atendieron en oportunidad las solicitudes de conceptos
juridicos y acompafiamiento a las areas en el desarrollo de sus
procesos y procedimientos; fortaleciendo en apoyo juridico hacia
el cliente interno.

Se acompano y asesord en la elaboracién de la Actualizacion -
Politica de Tratamiento de Datos Personales de Finagro.

Generaciéon de politica de danfo antijuridico, estableciendo
capacitaciones en reclamacion de siniestros amparados por las
poélizas de cumplimiento y derechos de peticién.

/! =
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Litigios, procesos judiciales En la actualidad, Finagro
Yy administrativos cuenta con una sancion
ambiental impuesta por la
Corporacion Auténoma del
César - Corpocesar, cuya multa
ya fue cancelada, y una serie
de actividades para intervenir
el Rio Maracas por Ila
intervencidn sin autorizacion
E%Eaf’/;orcesos Ver aqui por parte de .Monterrey

Forestal Colombia y en

solidaridad Finagro como

contratante de esta ultima. Se

Al cierre de 2023 Finagro contaba con X procesos
judiciales, de los cuales 25 eran a favor y 12 en
contra:

12 Procesos
en contra

precisa que Finagro demandé

la sancion ambiental, la cual
se encuentra en estudio del
Consejo de Estado.

/! =
~agrnaGro | 55 "‘


https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2025-03/Procesos_Favor.xlsx
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2025-03/Procesos_EnContra.xlsx
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Durante 2024, Finagro cumpli6 con las obligaciones y deberes
normativos relacionados con el desarrollo de sus actividades y de su
objeto legal, acogiendo las instrucciones de los entes de inspeccion,
vigilancia y control, asi como las disposiciones que han surgido de los
organos legislativos y reglamentarios. Adicionalmente, se profirieron

varias disposiciones que tienen gran incidencia en el desarrollo de las
actividades de Finagro, algunas de estas son:



02

03

O

A4

A4

Ley 2409 de 2024

Por medio del cual se promueve el desarrollo del sector

agropecuario y rural en Colombia y se dictan otras

disposiciones.

Ley 2424 de 2024

Por la cual se adoptan medidas para garantizar Ia
participacion paritaria de las mujeres en las diferentes
ramas y organos del poder publico de conformidad con los
articulos 13, 40 y 43 de la Constitucién Politica y se dictan

otras disposiciones.

Decreto 1358 de 2024

Por el cual se modifica el Decreto 2555 de 2010 en lo
relacionado con los criterios para determinar la calidad de
vinculados a los establecimientos de crédito, los mecanismos
para la identificacién y gestion de las transacciones de estos
con sus vinculados y se modifica el régimen de transicién
contenido en el Decreto 1533 de 2022.

De la Superintendencia Financiera de Colombia - SFC:

y | /]
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Resoluciéon No. 1481 de 2024

Identifica como holding financiero del Conglomerado Financiero
Grupo Bicentenario a la sociedad Grupo Bicentenario S.A.S.

0209

03 ¢

04 ¢

)

)

)

Circular Externa 008 de 2023

Imparte instrucciones en materia de control interno con el
fin de continuar con la convergencia hacia las mejores
desarrollo de

practicas internacionales y promover el

estructuras de gobierno corporativo robustas.

Circular Externa No. 003 de 2024

Imparte instrucciones para la gestion de los limites a las
grandes exposiciones y concentracion de riesgos de los
establecimientos de crédito, y de los cupos individuales de
crédito de las demas entidades vigiladas.

Circular Externa No. 004 de 2024

Imparte instrucciones relativas a las finanzas abiertas vy
comercializacién de tecnologia e infraestructura a terceros.

Circular Externa No. 014 de 2024

Imparte instrucciones transitorias para la desacumulacién vy
acumulacién de las provisiones contraciclicas de las carteras de
crédito comercial y de consumo.




Manifestaciones legales

Las operaciones mas relevantes con partes vinculadas de la entidad
segun lo definido en el Codigo de Etica y Conducta y en la NIC 24
pueden presentarse con los accionistas, los miembros de Junta
Directiva, Presidente y la Alta Direccion de Finagro, asi como las
empresas en las que estos ejerzan control directa o indirectamente o los
familiares de los anteriormente mencionados. A este respecto durante
el 2024 este tipo de operaciones se ajustaron a la normatividad vigente
y se llevaron atendiendo las condiciones de mercado, enmarcados en
los principios y lineamientos establecidos en dicho Cédigo.

En relacion con las operaciones celebradas con los accionistas, se
resalta que con aquellos que tienen la naturaleza de entidades
financieras, en desarrollo del giro ordinario de los negocios, se
celebraron operaciones de redescuento de crédito agropecuario,
algunas de las cuales fueron garantizadas por el Fondo Agropecuario
de Garantias (FAG).

Dentro de las politicas de bienestar de Finagro y de su modelo de
Empresa Familiarmente Responsable — efr, la entidad otorga beneficios
laborales extralegales a sus colaboradores que incluyen préstamos, los
cuales se han otorgado en ocasiones a directivos dando cumplimiento
a lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 102 del EOSF y a los
reglamentos de la entidad.

Y | £
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Los datos a los que se refiere el articulo 446 del Codigo de Comercio
se encuentran detallados en las notas a los estados financieros del
cierre del ejercicio.

Finagro ha cumplido satisfactoriamente con las normas de
contabilidad vigentes.

De conformidad con lo establecido en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995
(modificado por el articulo 1 de la Ley 603 de 2000), Finagro ha dado
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

La Gerencia de Tecnologia de Finagro verificé, en cada equipo de computo
de la entidad dos (2) veces en el afo, que el software instalado contara con
las licencias correspondientes.

Desde el punto de vista Juridico, una vez se consolidé la informacién
de los procesos a favor y en contra de la entidad, durante el ejercicio
del aflo 2024, se estima que ninguno de estos procesos representa un
riesgo importante para Finagro en lo que respecta a los temas
financieros y reputacionales.

Hemos elaborado adecuadamente y pagado las declaraciones de
autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
de conformidad con las normas vigentes y estamos al dia en los
pagos correspondientes.




Dentro del ejercicio del afo 2024, se presentdé como situacién o
hecho relevante el reconocimiento por parte de |Ia
Superintendencia Financiera de Colombia como holding financiero
del Conglomerado Financiero Grupo Bicentenario a la sociedad
Grupo Bicentenario S.A.S. (Resolucion No. 1481 de 2024).

Finagro presenta a la Asamblea el informe al que hace referencia el
articulo 29 de la Ley 222 de 1995 como controlante de Almidones
de Sucre S.A.S. - ADS.

Los estados financieros y demas informes relevantes para el
publico, que se presentaron ante la Junta Directiva y que se daran
a conocer en la Asamblea, no contienen vicios, imprecisiones o
errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o
las operaciones de Finagro.

La Entidad cumple con las normas vigentes establecidas en el
numeral 2.2.31 del Capitulo IX de la Circular Basica Contable y
Financiera relacionadas con la administraciéon, medicién y control
de cada uno de los conceptos de riesgo asociado al negocio,
revelando ademas los efectos econémicos derivados de las politicas
de administracion de riesgos. El detalle se encuentra en la nota 32
a los estados financieros.
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Finagro en su calidad de emisor de valores, ha evaluado el
desempeno de los sistemas de revelacién y control, y en todo caso
la alta gerencia, cuando lo encontré procedente, presentd ante el
Comité de Auditoria, el revisor fiscal y la Junta Directiva todas las
deficiencias significativas de que trata el paragrafo del articulo 47
de la Ley 964 de 2005.

La Entidad ha dado estricto cumplimiento a lo dispuesto en la
normativa para la remision de los reportes externos y ha adoptado
las recomendaciones relacionadas con las listas vinculantes para
Colombia, fortaleciendo su infraestructura tecnolégica y de
informacion, principalmente en lo que respecta al Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion
del Terrorismo -SARLAFT.

Con los informes trimestrales que presenta el Oficial de
Cumplimiento a la Junta Directiva, esta ha sido informada de la
evolucion del perfil de riesgo consolidado de la entidad y de la
evolucion de cada factor y de los riesgos asociados.

En cuanto a la contrataciéon, de conformidad con el paragrafo
primero del articulo 32° de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 15° de la Ley 1150 de 2007, los contratos celebrados por
establecimientos de crédito de caracter estatal como Finagro,




no estan sujetos a las disposiciones del Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica y se regiran por las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables a dichas
actividades, es decir, por el derecho privado.

Los procesos de contratacion adelantados por Finagro se realizaron
de manera eficiente y transparente acorde con los principios de
igualdad, buena fe, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad.

Finagro, en cumplimiento de lo sefalado en la Circular Externa 028
de 2014 de la Superintendencia Financiera, diligencié y remitié
oportunamente a esa entidad el Reporte de Implementaciéon de
Mejores Practicas Corporativas (Cédigo Pais), el cual se encuentra
publicado en la pagina web de Finagro.

Finagro en su calidad de emisor de valores, atiende las directrices
emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia en la
Circular 012 de 2022, y presenta en este documento la informacién
de reporte anual requerida en dicha Circular.
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Hemos cumplido con lo establecido en los paragrafos 1y 2 del
articulo 7 de la Ley 1231 de 2008 (modificado por el articulo 87 de
la Ley 1676 de 2013), relacionado con la libre circulacion de las
facturas de compra de bienes o servicios recibidos que, de acuerdo
con la ley, cumplen con los requisitos para ser utilizados como
titulos valores.

De conformidad con la regulaciéon vigente, en la pagina web de la
SFC se publico la informacion relevante de Finagro.

Finalmente, en este informe se exponen los distintos programas
para atender a los sectores menos favorecidos, conforme a lo
establecido en el articulo 96 de la Ley 1328 de 2009.



https://www.finagro.com.co/gobierno-corporativo

03 ¢

04 ¢

Implementacion de acciones de fortalecimiento de la tercera
linea en el marco del proyecto de fortalecimiento del Sistema
de Control Interno realizado en el aho 2024.

El establecimiento del tablero de mando para el Sistema de
Control Interno el cual se reportara a la Junta Directiva a través
de su Comité de Auditoria y a la Alta Gerencia a través del
Comité Directivo periddicamente, con lo cual se mejorara el
seguimiento y la gestion de planes de accién por los procesos
y personas responsables.

Contar con una herramienta digital para la debida gestion del
proceso de direccion y administracién (Asamblea, Junta
Directiva y comité de apoyo e instituciones).

Contribuir en la defensa y proteccion de los intereses de
Finagro en el marco de la gestién de desinversion del programa
Proyectos Forestales 2004; mediante el acompafiamiento vy
monitoreo de la estrategia de judicial que se lleve a cabo,
conforme a las necesidades y circunstancias correspondientes
en el marco de esta gestion.
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-> Reporte de cumplimiento
de estandares

GRI

Global Reporting Iniciative

. TCFD
Task Force on Climate-related
Financial Disclosures

SASB

Sustainability Accounting
Standards Board
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https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2025-03/Indicadores-GRI-2022.xlsx
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2025-03/Recomendaciones-TCFD.xlsx
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2025-03/Estandar-SASB.xlsx

Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

PRIMERA PARTE - Aspectos generales de la operacion

H Descripcion de la actividad econdmica del emisor
ﬁ Informacion por reporta

La evolucién del plan de negocios del emisor en el corto, mediano y largo plazo. 2 — Resultados y Logros 2024

[u_ﬂ Seccion en el docume

Las actividades, productos o servicios generadores de ingresos. 3.5 — Resultados financieros

Si los ingresos de las actividades se reciben de manera estacional, ciclica u
ocasionalmente, indicar el periodo en el cual se reciben dichos ingresos y una
breve descripcion de las razones por las que se reciben de manera estacional,
ciclica y ocasionalmente.

3.5 — Resultados financieros

El nimero de trabajadores y la variacién en el niUmero y porcentaje respecto al

~ . 3.6 - Una institucion para el campo
ano anterior.

El emisor puede hacer una remision expresa a las notas de sus estados financieros
para la revelacion de informacion de sus filiales, siempre que esté incorporada No aplica dado que Finagro no tiene filiales.
toda la informacion que se exige a través del presente subnumeral.
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Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

PRIMERA PARTE - Aspectos generales de la operacion

Litigios, procesos judiciales y administrativos en los que sea parte el emisor y que tengan la capacidad de
afectar materialmente su operacioén, situacién financiera y los cambios a su situacién financiera

ﬁ Informacion por reporta [u_ni] Seccion en el docume

En esta seccion se debe incluir una revelacion de los litigios, procesos judiciales y
administrativos en los que sean parte el emisor y sus filiales (en adelante, los
procesos) que tengan la capacidad de afectar materialmente su operacion,
situacién financiera y/o los cambios a su situacion financiera. Para ello, se debe
incluir una descripcién detallada sobre: (i) las pretensiones del demandante, asi
como las excepciones planteadas por parte del demandado y demas involucrados,
(ii) el detalle del estado en que se encuentra el respectivo proceso, (iii) la
probabilidad del resultado favorable o no favorable de la decisién, y (iv) un
analisis de la potencial afectacién material que tendria la decisién del proceso.
Asimismo, se deben incluir las provisiones y pasivos contingentes. Para estos
efectos, el emisor puede hacer una remisién expresa a las notas de revelacién
respectiva en sus estados financieros, siempre que esté incorporada toda la
informacién que se exige a través del presente subnumeral.

4 - Finagro con las puertas abiertas

La informaciéon del numeral (iv) no es publica, sin embargo,
se encuentra disponible bajo solicitud al correo:
walonso@Finagro.com.co
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Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

PRIMERA PARTE - Aspectos generales de la operacion

Riesgos relevantes a los que esta expuesto el emisor y los mecanismos implementados para mitigarlos

ﬁ Informacion por reportz [u_n:ﬂ Seccion en el docume

En esta seccion se deben revelar los riesgos relevantes o materiales a los que esta
3.6 Una institucion para el campo

expuesto el emisor y sus filiales, que puedan afectar el desarrollo de su objeto
social, su estrategia, su situacion financiera, su plan de inversiones, el resultado
de sus operaciones, su flujo de caja y su perspectiva de crecimiento empresarial.

Para realizar dicha revelacién, el emisor debe incluir: (i) una descripcion de la
naturaleza de dichos riesgos, (ii) los procedimientos para evaluar y medir su
grado de exposicion a los mismos, y (iii) los mecanismos implementados por la
alta gerencia para su gestion, monitoreo y mitigacién, asi como las estimaciones
cuantitativas del impacto probable que le permitan a los inversionistas evaluar la
magnitud y los efectos que podrian tener sobre la entidad.

3.6 Una institucion para el campo

El emisor debe abstenerse de presentar definiciones genéricas y estandarizadas sobre

los riesgos. Cada riesgo debe ser identificado y caracterizado de forma individual, en

atencion a las situaciones particulares del emisor, de manera tal que los inversionistas 3.6 Una instituciéon para el campo
puedan comprender la naturaleza y las circunstancias que dan lugar al riesgo y la

forma en que tales riesgos podrian afectar su inversion, de ser el caso.
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Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

PRIMERA PARTE - Aspectos generales de la operacion

Riesgos relevantes a los que esta expuesto el emisor y los mecanismos implementados para mitigarlos

ﬁ Informacion por reportz [u_n:ﬂ Seccion en el docume

Adicionalmente, el emisor incluir una explicaciéon sobre los eventos de
materializacién de riesgos durante el periodo correspondiente al informe y las 3.6 Una institucion para el campo
medidas adoptadas.

El emisor puede tener en cuenta, entre otros, los siguientes factores para la
revelaciéon de los riesgos: (i) factores macroeconémicos que afecten al emisor,
tales como: devaluacion, inflacion, evolucion econémica del sector, situacion
econdémica del pais, entre otros, (ii) diversificaciéon en los segmentos de negocio,
(iii) interrupcion de las actividades del emisor ocasionada por factores diferentes
a las relaciones laborales, (iv) ocurrencia de resultados operacionales negativos,
nulos o insuficientes, (v) incumplimientos en el pago de pasivos, (vi) riesgos
generados por carga prestacional, pensional o sindical, (vii) riesgos asociados al
desarrollo del objeto social del emisor, (viii) variaciones en la tasa de interés o
tasa de cambio, (ix) asuntos relacionados con la situacion interna de los paises en
donde opera el emisor, o sus filiales, que puedan afectar su situaciéon financiera,
tales como: inestabilidad social, disenso social, estados de emergencia o
excepcién, entre otros, (x) adquisicion de activos distintos a los del giro normal
del negocio del emisor cuyo costo resulte material para el emisor, e (xi) impacto
en los cambios en las regulaciones que afecten el desarrollo de la actividad
econdémica del emisor y sus subordinadas, si aplica.

3.6 Una institucion para el campo
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Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

SEGUNDA PARTE - Desempeio bursatil y financiero

B 5

En esta seccion se debe incluir una breve descripcion del comportamiento y el
desempefo de los valores negociados, indicando la variacién del precio y el 1 - Presentacion
volumen de los valores transados durante el periodo correspondiente al informe.

En esta seccién se debe revelar la conformacién de su capital social. Para ello, el
emisor debe incluir una tabla que sefale la distribuciéon del capital social por
clase de acciones, numero de accionistas por clase de acciones y el porcentaje
dentro del capital social. La primera columna debe contener las clases de
acciones en circulaciéon del emisor. La segunda columna debe sefalar el nUmero
de accionistas que son titulares de las clases de acciones. La tercera columna
debe sefalar el porcentaje de participacion en el capital social por cada clase
de acciones. Adicionalmente, el emisor debe indicar el nombre o razén social
de las personas que sean beneficiarios reales de un porcentaje igual o superior
al 10% del capital social de la entidad, cuando se trate de una entidad vigilada,
y 25%, cuando se trate de una entidad controlada. Para ello, el emisor debe
incluir una tabla que contenga la siguiente informacion: (i) el nombre del
beneficiario real, (ii) su clase de accion y (iii) su porcentaje de participacion en
el capital social del emisor.

1 - Presentacion
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Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

SEGUNDA PARTE - Desempeio bursatil y financiero

De igual forma, el emisor debe revelar, cuando haya lugar: (i) los dividendos 3.5 § Besultados financieros (S.'i Ia_ informaci()n correspor)de
! ! a utilidades de 2024 que se distribuiran en 2025, es posible

[ [ | ioni i [ - .
?grr;t;ad?:cﬁ(;rdr;arge ccj)e A esamlales general el aasieniiEs, () st veler (i) suministrarla tras la celebracién de la Asamblea General
y pago. Ordinaria de marzo de 2025).

[+ b

En esta seccién se deben presentar los estados financieros de fin de ejercicio,
individuales o separados y consolidados, segun aplique, los cuales deberan estar:
(i) dictaminados por el revisor fiscal o auditor externo, segun aplique, en los
términos del art. 38 de la Ley 222 de 1995, y (ii) certificados por el representante
legal en los términos del art. 37 de la Ley 222 de 1995 y del art. 46 de la Ley 964
de 2005, atendiendo las excepciones previstas en el art. 48 de la mencionada ley.

3.5 - Resultados financieros

La informacién financiera debe estar anexa al informe periédico de fin de

. .. . 3.5 - Resultados financieros
ejercicio, en los términos previstos en el subnumeral 7.4.1.4. del presente Anexo.
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[+ ud

4,1 las variaciones materiales de los resultados de la operaciéon: En esta seccién se

deben presentar las variaciones materiales en los resultados de las operaciones

que afecten la situacion financiera, la estrategia, los planes de inversiones, el 3.5 - Resultados financieros
rendimiento del emisor, la generacion de ingresos, el flujo de efectivo y los

resultados del ejercicio.

4.2 Cambios materiales en relaciéon con la situacién de liquidez y solvencia del

emisor: En esta seccién se deben presentar las situaciones o eventos materiales

gue afectaron la liquidez y la solvencia durante el periodo. De igual manera, se 3.6 Una institucion para el campo
debe incluir una breve descripcién de los planes y acciones implementados para

subsanarlos.

L]
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i o

El emisor realizara inicamente un analisis cualitativo del riesgo de mercado al
que estd expuesto, atendiendo los siguientes lineamientos:

=» El emisor debe identificar cuales de sus instrumentos e inversiones estan
expuestos a riesgo de mercado. Se entiende por riesgo de mercado la
posibilidad que el emisor incurra en pérdidas asociadas a la disminucién del
valor de sus inversiones por efecto de variaciones en su precio. El emisor debe
clasificar dichos instrumentos en: (i) celebrados con fines de negociacién y (ii)
celebrados con fines distintos de negociacién. De igual manera, deben indicar
el factor de riesgo de mercado al cual se encuentran expuestos dichos
instrumentos, por ejemplo: tasa de interés, tipo de cambio, precio de 3.6 Una institucién para el campo
acciones, entre otros.

=> El emisor debe incluir un analisis cualitativo del riesgo de mercado, el cual
debe contener la exposicién del emisor al riesgo de mercado y una breve
descripcion de como el emisor gestiona la exposicion al riesgo de mercado.
Dicha descripcion debe contener, ademas, los objetivos, estrategias e
instrumentos para gestionar dicha exposicion, si aplica.

=>» El analisis cualitativo se debe presentar de manera separada para los
instrumentos celebrados con fines de negociacién y aquellos celebrados para
fines distintos de negociacion.

< FINAGRO | 5D
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En esta seccion se debe presentar una relacién de las operaciones y
transacciones materiales realizadas con sus partes relacionadas, en la cual se
revele la naturaleza de la relacién con la parte relacionada, asi como la
informacién sobre las transacciones y saldos pendientes. Dicha revelacion de
informacién se realizara conforme a las Normas Internacionales de

S . La informaciéon no es publica, sin embargo, se encuentra
Informacion Financiera (NIIF).

disponible bajo solicitud al correo:
walonso@finagro.com.co

Para estos efectos, el emisor puede hacer una remisién expresa a las notas de
revelacién respectiva en sus estados financieros, siempre que esté
incorporada toda la informaciéon que se exige a través del presente
subnumeral.

L]
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i

El contenido de este subnumeral se entendera cumplido con:

> (i) La certificacién expedida por el representante legal del emisor en la cual
certifique que la informacién comprende todos los aspectos materiales del
negocio;

> (ii) El informe suscrito por el representante legal del emisor sobre los
resultados de la evaluacién a los sistemas de control interno y de los
procedimientos de control y revelacién de la informacién financiera, en
cumplimiento del art. 47 de la Ley 964 de 2005, y atendiendo a las
excepciones previstas en el art. 48 de la mencionada ley; y

=» (iii) Una certificacion emitida por el revisor fiscal mediante la cual confirme la
efectividad de los controles sobre el reporte de informacién financiera.

- .'
<L rINaGro | 5) "

La informacién de los numeral (i) y (iii) no es publica, sin
embargo, se encuentra disponible bajo solicitud al correo:
walonso@finagro.com.co

El numeral (ii) estad disponible para consulta en:

https://www.Finagro.com.co/transparencia-acceso-inform
acion-publica/planeacion-presupuesto-informes/informes
-oficina-control-interno/otros-informes-control-interno

La informacién de los numeral (i) y (iii) no es publica, sin
embargo, se encuentra disponible bajo solicitud al correo:
walonso@finagro.com.co




Q Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

TERCERA PARTE - Practicas de sostenibilidad e inversion responsable del emisor

Un capitulo de analisis del gobierno corporativo: Una descripcion de la estructura de la administracion del
emisor, en la que se incluya:

O 0.

(i)  Una descripcion general de los esquemas remuneratorios e incentivos dados
a los miembros de la Junta Directiva u 6érgano equivalente, y a la alta gerencia, 1 - Presentacion
junto con la estructura de gobierno que los determinan.

(ii) Composicién y funcionamiento de la Junta Directiva y sus érganos de apoyo.

Se debe indicar la calidad de independiente o no independiente de cada uno de

los miembros de Junta Directiva, junto con su periodo de ejercicio.

Adicionalmente, se debe incluir: a) una breve descripcion de las funciones

principales que desempefia la Junta Directiva, y b) la pagina web en donde se 1 — Presentacion
encuentra disponible la versién actualizada del reglamento interno de la junta

directiva. La descripcion de las funciones principales de los miembros de Junta

Directiva no puede corresponder a una transcripcion de lo previsto en los

estatutos sociales del emisor.

El emisor debe sefialar los 6rganos de apoyo y sefialar las principales funciones
que desempenan. Se entiende por érganos de apoyo, aquellos comités creados
por la junta directiva para actuar como érganos de estudio y apoyo sobre
materias especificas.

1 — Presentacion
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Q Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

TERCERA PARTE - Practicas de sostenibilidad e inversion responsable del emisor

Un capitulo de analisis del gobierno corporativo: Una descripcion de la estructura de la administracion del

emisor, en la que se incluya:

O —O:

(iii) Composicion y funcionamiento de la alta gerencia del emisor. Se deben
identificar los miembros de la alta gerencia con su nombre y el cargo que
desempeian. Adicionalmente, se deben indicar las principales funciones que
desempefan al interior del emisor.

1 - Presentacion

(iv) Informacion acerca de los perfiles profesionales y experiencia de los

directores y la alta gerencia del emisor. Se entiende por directores los miembros

de Junta Directiva del emisor. Se debe indicar su formacién académica y su 1 — Presentacién
experiencia profesional, asi como su participacion en 6rganos de administracién

o control de sociedades distintas al emisor, cuando aplique.

(v) Informacién sobre los criterios de independencia adoptados por el emisor
para el nombramiento de directores y miembros de los comités de apoyo que 1 - Presentacion
tenga el emisor.

(vi) Cuérum y datos de asistencia de las reuniones de junta directiva y de sus
oérganos de apoyo respecto del ejercicio reportado. El emisor debe indicar la
asistencia de cada miembro de junta directiva a las reuniones realizadas durante
el periodo correspondiente al informe.

1 — Presentacion
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Q Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

TERCERA PARTE - Practicas de sostenibilidad e inversion responsable del emisor

Un capitulo de analisis del gobierno corporativo: Una descripcion de la estructura de la administracion del
emisor, en la que se incluya:

I ) O

(vii) Descripcion de los procesos de evaluacion de la Junta Directiva, sus 6rganos
de apoyo y la Alta Gerencia. En el evento en que el emisor no cuente con
procesos de evaluacion, debe indicarlo en el informe periédico de fin de
ejercicio.

1 - Presentacion

(viii) Descripciéon de los mecanismos implementados por el emisor para la

L o ., .. ., . . , 4 - Finagro con las puertas abiertas
gestion, identificaciéon y administracion de conflictos de interés. 9 P

(ix) Descripcion de los mecanismos implementados por el emisor para la
realizacién de operaciones con partes relacionadas. 3.1 - Democratizacién del crédito

(x) Los honorarios acordados con el revisor fiscal o el auditor externo por los
servicios de revisoria fiscal, auditoria y demas servicios contratados para el
periodo correspondiente, y que hayan sido aprobados por la asamblea general
de accionistas.

4 - Finagro con las puertas abiertas

(xi) Funcionamiento del sistema de control interno del emisor, incluyendo una
descripcion de los mecanismos y comités que manejan los procesos de auditoria 4 - Finagro con las puertas abiertas
interna.
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Q Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

TERCERA PARTE - Practicas de sostenibilidad e inversion responsable del emisor

Un capitulo de analisis del gobierno corporativo: Una descripcion de la estructura de la administracion del

emisor, en la que se incluya:

I ) seccion

(xii) Descripcion de la estructura de gobierno adoptada por el emisor para
lograr un trato equitativo de los inversionistas y promover su participacién. Para
ello, se deben incluir las politicas, mecanismos y procedimientos implementados
para dar un trato equitativo entre los inversionistas y para promover su
participacion, de conformidad con lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo y en los demdas documentos corporativos internos del respectivo
emisor. Para el efecto, el emisor puede divulgar, por ejemplo: a) los canales de
acceso a informacién y b) los mecanismos para la resolucion de solicitudes de
informacién y de comunicacién entre los inversionistas, el emisor, su junta
directiva y demas administradores, entre otros.

4 - Finagro con las puertas abiertas.
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CUARTA PARTE - Anexos

Un capitulo dedicado a las practicas, politicas, procesos e indicadores en relacion con los criterio

les y sociales implementados por el emisor

En esta seccion se debe incluir informacién sobre asuntos sociales y ambientales, incluidos los climaticos, de que trata el anexo 2 del presente
capitulo. El emisor debe anexar al informe periédico de fin de ejercicio los siguientes documentos:

(4 ”

(i) Los estados financieros de fin de ejercicio individuales o separados y
consolidados, segun aplique, de conformidad con lo previsto en el subnumeral
7.4.1.2.3. del presente capitulo.

3.5 - Resultados financieros

Las entidades publicas territoriales nacionales, las entidades publicas extranjeras
y los gobiernos extranjeros deben anexar la informacion financiera, de acuerdo
con su naturaleza.

(ii) Cualquier cambio material que haya sucedido en los estados financieros del
emisor entre el periodo cubierto por el informe de fin de ejercicio y la fecha en 3.5 - Resultados financieros
que se autoriza su divulgacion al publico.

(iii) En el caso de que sus emisiones estén avaladas o garantizadas por
entidades que no sean emisores inscritos en el RNVE, o que dejen de serlo, se
deben anexar los estados financieros de fin de ejercicio del garante.

No aplica a Finagro dado que los TDA no estan inscritos en
el RNVE.
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