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I. Consideraciones de la presente publicacion

Los Marcos de Referencia Agroeconémicos - MRA son una aproximacion de las actividades, costos de
produccioén, ciclos productivos, rendimientos, ingresos y particularidades técnicas de sistemas productivos
agricolas, pecuarios o forestales, de una zona geografica definida. Se trata de valores de referencia que
reflejan el comportamiento productivo y econdmico de un grupo de productores que tienen costos y
practicas especificos basados en las técnicas de manejo y condiciones propias de sus unidades de
produccién. Este ejercicio no incluye los gastos administrativos y financieros, asi como el costo de factores
productivos como tierra y capital (infraestructura, maquinaria, equipos, herramientas, cercas, fumigadoras,
entre otros).

CACAO TRADICIONAL

El presente MRA tiene como principal objetivo servir de herramienta para la toma de decisiones informadas
en los procesos de financiacion de los actores que componen el Sistema Nacional de Crédito Agropecuario.
Ademas, los MRA tienen el potencial para ser usados por productores, inversionistas, gremios, centros de
investigacion, companias aseguradoras y demas entidades oficiales y privadas interesadas en el sector.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Nota: El uso de los MRA para otros fines no es responsabilidad de FINAGRO.

Il. Caracteristicas de la zona de produccion

Departamentos: Cesar

Agustin Codazzi

-

Actualizacion: [ JIRIZIVE

Clima: - 1) Temperatura media anual: 23 a 28 °C
Altitud: 1.900 msnm
Precipitacion: 1.500 mm - 2.500 mm

Tipo de suelo: El cultivo requiere suelos profundos, texturas
francas con buena aireacion, retencion de
humedad, drenaje y fertilidad.
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lll. Parametros técnicos del sistema productivo

A continuacion, se presentan las principales variables de entrada para la construccion del MRA.

Material de propagacion* unidad plantula
Distancia de siembra m 3X3
Densidad plantas/ha 1111
Duracion del ciclo afios 30
Inicio de produccion desde la siembra anos 3
Valor jornal COP/dia de 8 horas $50.000
Precio ponderado de venta COP/Kkg $9.000
Produccion kg/ha ciclo 25.337
Productividad 1ra. calidad % 100
Precio de venta 1ra. calidad** COPkg $9.000
Cultivo asociado*** - Sombrios utilizados:
Robles, Abarco y
platano

Nota: El MRA cuenta con otros pardametros de entrada, tales como precios y cantidades de los insumos por etapa del ciclo, que no se
incluyen en la presente publicacion.

* Material multivarietal principalmente TSH 12, FSA 13, ICS 95, CCN 51y FEAR 5

** Precio de venta en finca
*** Cabe destacar que no se incluyen los valores de ingresos derivados del sombrio transitorio.

IV. Etapas del ciclo

La siguiente ilustracion muestra las actividades que se deben realizar periddicamente durante el ciclo
completo de produccion de cacao tradicional Cesar Codazzi.
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V. Flujo de caja

A partir de la informacion recolectada en las visitas de campo en 2023, a continuacién, se presenta el
flujo de los ingresos (precio y rendimiento) y los costos de produccién para una hectarea de cacao
tradicional Cesar Codazzi discriminados por mano de obra e insumos. Se incluye ademas la utilidad del
gjercicio (ingresos — costos) para todo el ciclo de produccion.

Valores COP en miles

Costos (A)
Mano de Obra $4100 $1850  $1.750  $1.800 $ 60.000 60
Insumos $ 5.954 $974 $974 $974 $ 39.400 40
Sub Total Costos $10.054 $2.824 $2.724 $2.774 $ 99.400 100
Ingresos (B)
Productividad kg./ha. 1ra. calidad (C) - - 177 430 25.337
Precio COP/kg. 1ra calidad (G) $ 9,00 $ 9,00 $ 9,00 $9,00 $9,00
Sub Total Ingresos [(CxG)] $1.593 $ 3.870 $ 228.033

m—
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Valores COP en miles

Costos (A)
Mano de Obra $1.750 $ 1.950 $1.950 $ 60.000 60
Insumos $1.174 $1.174 $1.174 $ 39.400 40
Sub Total Costos $2.924 $3.124 $3.124 $ 99.400 100
Ingresos (B)
Productividad kg./ha. 1ra. calidad (C) 730 960 960 25.337
Precio COP/kg. 1ra calidad (G) $9,00 $9,00 $9,00 $9,00
Sub Total Ingresos [(CxG)] $6.570 $ 8.640 $ 8.640 $228.033
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* Los costos no incluyen los gastos por concepto de impuestos, gastos financieros, administrativos y otros gastos no relacionados
directamente con la actividad.

VI. Referencia para estructuracion de crédito

El esquema que se muestra a continuacion se puede usar como referencia para la estructuracién de un
crédito, cuyo destino es el financiamiento de un cultivo de cacao tradicional Cesar Codazzi.

Para este MRA, en particular, se plantea un crédito a 15 afios, acorde con el ciclo productivo del cultivo, un
periodo de gracia de tres afios correspondiente a la etapa improductiva. Se realiza un Unico desembolso en
el afo uno y los pagos de capital e intereses se realizan desde el afo tres hasta el afio 15. Los plazos podran
ajustarse segun el tiempo de venta de la produccion.

Cabe precisar que las condiciones finales del crédito, desembolsos, abono a capital e intereses, dependeran
del comportamiento productivo particular de cada unidad de negocio.
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VII. Participacion de los costos de produccidon segun actividad e insumos

A continuacién, se presenta la desagregacién de los costos de mano de obra e insumos segun las
diferentes actividades vinculadas a la produccién de cacao tradicional Cesar Codazzi.

En cuanto a los costos de la mano de obra, se destaca la participacion de Podas y Cosecha y beneficio
que representan el 36% y el 24% del costo total, sequido de Control arvenses con el 20%. En cuanto
al costo de los insumos, la mayor participacién se da en Fertilizacion con el 73%, y le sigue en orden
de importancia Control fitosanitario e Instalacion el 10% y el 10%, respectivamente.

[ insumos

3%

3% 1% 10%

5%

®|nstalacion

m Fertilizacion

m Control arvenses
Control fitosanitario
Cosecha y beneficio

uOtros*

mPodas

mTutorado 5%

ERiego

20%

10%

24%

* En mano de obra incluye Deshije y destronque de platano. En insumos incluye Material vegetal de sombrios.

VIII. Indicadores del sistema productivo y analisis de sensibilidad

Los principales indicadores de resultado que arroja el MRA se muestran a continuacion:

N T TR

Costo de produccién promedio COP/kg. ciclo $ 3.923
Costos de instalacion COP/ha. $ 5.500.000
Costos de fertilizacion COP/ha. $ 31.800.000
Produccién ciclo Ton./ha. ciclo 25,3
Margen de utilidad* % 56

* Medida de rentabilidad de la produccion. Calcula las ganancias obtenidas por cada peso de ventas que genera la actividad.
Este margen no incluye gastos por concepto de impuestos, gastos financieros, administrativos y otros gastos de la unidad
productiva no relacionados directamente con la actividad.
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De acuerdo con el comportamiento histérico del sistema productivo, se efectué un analisis
de sensibilidad del margen de utilidad obtenido en la produccién de cacao tradicional Cesar
Codazzi, frente a diferentes escenarios de variacion de precios de venta en finca y
rendimientos probables (kg/ha).

En este sentido, para un mismo nivel de precios/rendimientos, se establecen diferentes
escenarios de rendimiento/precios por hectarea, que estiman margenes de utilidad negativos
y positivos. De este andlisis se concluye que, manteniendo constantes las demas variables del
sistema de produccion (densidad de siembra, valor jornal, precios de los insumos y
porcentajes de calidad del producto), con un precio ponderado de COP $9.000/kg; y con un
rendimiento por hectarea de 25.337 kg por ciclo; el margen de utilidad obtenido en la
produccion de cacao tradicional Cesar Codazzi es del 56%.

Del analisis de sensibilidad también se concluye que:

@ El precio minimo ponderado para cubrir los costos de produccién, con un
rendimiento de 25.337 kg por hectarea para todo el ciclo de produccién, es COP
$3.923/kg.

@ El rendimiento minimo por ha/ciclo para cubrir los costos de produccién, con un precio
ponderado de COP $9.000/kg, es de 11.044 kg/ha para todo el ciclo.

En la siguiente tabla se presenta un andlisis de sensibilidad del margen de utilidad obtenido en la
produccion de lechuga para distintos precios y rendimientos probables (kg/ha). Las combinaciones en
las que la rentabilidad seria negativa estan resaltadas en rojo.

PRECIO (KG)

Rendimiento (KG) 9.000

0% 6% 12% 17% 21% 25% 29% 32% 35% 38% 40%
20% 25% 29% 33% 37% 40% 43% 45% 48% 50% 52%
32% 36% 40% 43% 46% 49% 51% 54% 56% 58% 59%
39% 43% 46% 49% 52% 54% 56% 58% 60% 62% 63%
45% 48% 51% 54% 56% 58% 60% 62% 64% 65% 67%
50% 53% 56% 58% 60% 62% 64% 66% 67% 69% 70%
56% 59% 61% 64% 65% 67% 69% 70% 71% 73% 74%
64% 66% 68% 70% 71% 73% 74% 75% 76% 77% 78%

Nota: para conocer el detalle de los resultados del andlisis de sensibilidad, se requiere ser aliado de la Red Nacional de Marcos de Referencia
Agroecondmicos. Mas informacién al correo agroguia.finagro.com.co.
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Nota: para conocer el detalle de los resultados del analisis de sensibilidad, se
requiere ser aliado de la Red Nacional de Marcos de Referencia Agroeconémicos.
Mayor informacién al correo

El presente Marco de Referencia Agroeconémico sirve como guia al usuario para conocer los costos e ingresos de referencia obtenidos a partir de la
metodologia para el levantamiento de costos de produccion implementada por FINAGRO. Es una herramienta de apoyo que permite generar
nociones sobre el comportamiento productivo y econdémico de un determinado sistema productivo.




